
 

 

 

 

 

 

Vállalatgazdaságtan I.  

 

 

 

 

 

Soós Gabriella 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

MÉDIAINFORMATIKAI KIADVÁNYOK  

  



 

 

 

 

 

 

Vállalatgazdaságtan I.  

 

 

 

 

 

Soós Gabriella 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Líceum Kiadó 

Eger, 2015  



 

 

Hungarian  Online University ġ Ágazati informatikai 

egy÷ttmďkñdäs lätrehozÜsa az õj tèpusõ e- learning 

alapú képzések hazai és nemzetközi elterjesztésére  

 

TÁMOP-4.1.1.C-12/KONYV -2012 -0003  

 

 

 

 

Lektorálta:  

dr. Nagy Adrián  

 

 

Szerkesztette: Soós Gabriella 

 

 

ISBN 978-615-5509-52-0 

 

 

 

 

 

Felelćs kiadó: dr. Kis -Tóth Lajos  

Käsz÷lt: az EszterhÜzy KÜroly Fćiskola nyomdÜjÜban, Egerben 

Vezetć: Käräszy LÜszlî  

Mďszaki szerkesztć: Nagy SÜndornä 

 



VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

5 

Tartalom 

1. Bevezet®s ______________________________________ 5 

1.1 C®lkitŤz®sek, kompetenci§k a tant§rgy teljes²t®s®nek 
felt®telei _______________________________________ 5 
1.1.1 C®lkitŤz®s __________________________________ 5 
1.1.2 Kompetenci§k _______________________________ 5 
1.1.3 A tant§rgy teljes²t®s®nek felt®telei ________________ 6 

1.2 A kurzus tartalma _______________________________ 7 

1.3 Tanul§si tan§csok, tudnival·k ____________________ 7 

2. Lecke: A v§llalkoz§sok fogalma, helye a gazdas§gi 
rendszerben _____________________________________ 9 

2.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k ____________________ 9 

2.2 Tananyag ______________________________________ 9 
2.2.1 A v§llalkoz§sok l®trejºtt®nek okai _______________ 10 
2.2.2 A v§llalkoz§s fogalma, avagy Mire v§llalkozik a 

v§llalkoz§s? ________________________________ 11 
2.2.3 A v§llalkoz§sok helye a gazdas§g rendszer®ben ___ 12 
2.2.4 A piac _____________________________________ 14 
2.2.5 A v§llalkoz§sok ®rintettjei _____________________ 15 
2.2.6 A v§llalkoz§sok kock§zatv§llal§sa_______________ 17 
2.2.7 A kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok szerepe a gazdas§gban19 

2.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek ________________________ 21 
2.3.1 ¥sszefoglal§s ______________________________ 21 
2.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek ________________________ 21 
2.3.3 Gyakorl· tesztek ____________________________ 23 

3. Lecke: A t§rsas v§llalkoz§sok kialakul§s§nak tºrt®nete 26 

3.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k ___________________ 26 

3.2 Tananyag _____________________________________ 27 
3.2.1 A t§rsas v§llalkoz§sok kialakul§s§nak fejlŖd®stºrt®nete28 
3.2.2 A t§rsas v§llalkoz§sok kialakul§sa Magyarorsz§gon 30 
3.2.3 A t§rsas v§llalkoz§sok szerepe a gazdas§g 

mŤkºd®s®ben napjainkban ____________________ 35 

3.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek ________________________ 37 
3.3.1 ¥sszefoglal§s ______________________________ 37 
3.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek ________________________ 38 
3.3.3 Gyakorl· tesztek ____________________________ 39 



VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

6 

4. Lecke: A v§llalkoz·v§ v§l§s aspektusai _____________ 42 

4.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k ___________________ 42 

4.2 Tananyag _____________________________________ 42 
4.2.1 A v§llalkoz·v§ v§l§s gazdas§gi, t§rsadalmi, szoci§lis 

h§ttere ____________________________________ 43 
4.2.2 A v§llalkoz·v§ v§l§s fŖ mot²vumai ______________ 44 
4.2.3 V§llalkoz§si hajland·s§g ______________________ 47 
4.2.4 A v§llalkoz·v§ v§l§s folyamata _________________ 48 

4.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek ________________________ 51 
4.3.1 ¥sszefoglal§s ______________________________ 51 
4.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek ________________________ 52 
4.3.3 Gyakorl· tesztek ____________________________ 52 

5. Lecke: A v§llalkoz§sok alapt²pusai ®s a siker szerepe, a 
siker ®s kudarc t®nyezŖi _________________________ 55 

5.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k ___________________ 55 

5.2 Tananyag _____________________________________ 55 
5.2.1 A v§llalkoz§sok alapt²pusai ____________________ 55 
5.2.2 A siker szerepe a v§llalkoz§sok ®let®ben _________ 60 

5.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek ________________________ 64 
5.3.1 ¥sszefoglal§s ______________________________ 64 
5.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek ________________________ 64 
5.3.3 Gyakorl· tesztek ____________________________ 65 

6. Lecke: A v§llalkoz§sok t²pusai ____________________ 68 

6.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k ___________________ 68 

6.2 Tananyag _____________________________________ 69 
6.2.1 A v§llalkoz§s megsz¿let®se ___________________ 69 
6.2.2 Egy®ni v§llalkoz§s alap²t§sa ®s jellemzŖi _________ 71 
6.2.3 A t§rsas v§llalkoz§sok kºzºs jellemzŖi ___________ 73 
6.2.4 A t§rsas v§llalkoz§sok t²pusai __________________ 74 
6.2.5 Az egy®ni c®g ______________________________ 78 

6.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek ________________________ 79 
6.3.1 ¥sszefoglal§s ______________________________ 79 
6.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek ________________________ 80 
6.3.3 Gyakorl· tesztek ____________________________ 81 

7. Lecke: A v§llalkoz§sok ®letciklusa, az egyes szakaszok 
jellemzŖi ®s teendŖi _____________________________ 85 

7.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k ___________________ 85 



VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

7 

7.2 Tananyag _____________________________________ 85 
7.2.1 V§llalati ®letciklus-elm®letek ___________________ 85 
7.2.2 A v§llalati nºveked®s _________________________ 94 
7.2.3 Finansz²roz§s az egyes ®letciklusokban __________ 96 

7.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek ________________________ 97 
7.3.1 ¥sszefoglal§s ______________________________ 97 
7.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek _______________________ 100 
7.3.3 Gyakorl· tesztek ___________________________ 101 

8. Lecke: A v§llalkoz§s alapfunkci·i _________________ 105 

8.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k __________________ 105 

8.2 Tananyag ____________________________________ 105 
8.2.1 A v§llalakoz§s alapvetŖ funkci·i _______________ 106 
8.2.2 A v§llalkoz§sok tev®kenys®gi rendszere _________ 107 

8.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek _______________________ 116 
8.3.1 ¥sszefoglal§s _____________________________ 116 
8.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek _______________________ 117 
8.3.3 Gyakorl· tesztek ___________________________ 119 

9. Lecke: A v§llalkoz§s ¿zleti terve __________________ 122 

9.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k __________________ 122 

9.2 Tananyag ____________________________________ 122 
9.2.1 A strat®giai tervez®s alapjai ___________________ 123 
9.2.2 Az ¿zleti tervez®s __________________________ 125 

9.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek _______________________ 134 
9.3.1 ¥sszefoglal§s _____________________________ 134 
9.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek _______________________ 136 
9.3.3 Gyakorl· tesztek ___________________________ 137 

10. Lecke: A v§llalatvezet®s fŖ szempontjai ____________ 142 

10.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k __________________ 142 

10.2 Tananyag ____________________________________ 142 
10.2.1 A vezet®s rºvid tºrt®neti §ttekint®se ____________ 143 
10.2.2 A vezet®si tev®kenys®g ______________________ 144 
10.2.3 Vezet®si funkci·k ___________________________ 146 

10.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek _______________________ 154 
10.3.1 ¥sszefoglal§s _____________________________ 154 
10.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek _______________________ 154 
10.3.3 Gyakorl· tesztek ___________________________ 156 



VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

8 

11. Lecke: A tud§s ®s hum§n tŖke szerep®nek fontoss§ga a 
v§llalkoz§sok ®let®ben __________________________ 161 

11.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k __________________ 161 

11.2 Tananyag ____________________________________ 161 
11.2.1 Az emberi erŖforr§s-menedzsment fogalma ______ 162 
11.2.2 Az emberi erŖforr§s-menedzsment c®lja ________ 163 
11.2.3 Az emberi erŖforr§s-menedzsment fŖ ter¿letei ____ 164 
11.2.4 Az emberi erŖforr§s tervez®se ________________ 165 
11.2.5 Munkakºrtervez®s ®s ïelemz®s _______________ 167 
11.2.6 ¥sztºnz®si rendszerek ______________________ 171 

11.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek _______________________ 173 
11.3.1 ¥sszefoglal§s _____________________________ 173 
11.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek _______________________ 176 
11.3.3 Gyakorl· tesztek ___________________________ 177 

12. Lecke: Az innov§ci· szerepe ____________________ 182 

12.1 C®lkitŤz®sek ®s kompetenci§k __________________ 182 

12.2 Tananyag ____________________________________ 182 
12.2.1 Az innov§ci· fogalma _______________________ 182 
12.2.2 A term®kinnov§ci· __________________________ 185 
12.2.3 A folyamat- vagy technol·giai innov§ci· _________ 187 
12.2.4 A marketing-innov§ci· _______________________ 189 
12.2.5 Szervezeti-innov§ci· ________________________ 189 
12.2.6 Innov§ci·-menedzsment _____________________ 191 

12.3 ¥sszefoglal§s, k®rd®sek _______________________ 192 
12.3.1 ¥sszefoglal§s _____________________________ 192 
12.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek _______________________ 194 
12.3.3 Gyakorl· tesztek ___________________________ 195 

13. ¥sszefoglal§s _________________________________ 199 

13.1 Tartalmi ºsszefoglal§s _________________________ 199 

13.2 Z§r§s _______________________________________ 204 

14. Kieg®sz²t®sek _________________________________ 205 

14.1 Irodalomjegyz®k ______________________________ 205 
14.1.1 Hivatkoz§sok ______________________________ 205 

14.2 M®diaelemek ºsszes²t®se ______________________ 207 
14.2.1 T§bl§zatjegyz®k ___________________________ 207 
14.2.2 Ćbrajegyz®k _______________________________ 207 

14.3 Glossz§rium, kulcsfogalmak ®rtelmez®se _________ 209 



VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

9 

15. Tesztek _______________________________________ 214 

Gyakorl·tesztek ____________________________________ 214 

Pr·bavizsga _______________________________________ 217 

Z§r·vizsga ________________________________________ 228 
 





VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

5 

1. BEVEZET£S 

1.1 C£LKITţZ£SEK, KOMPETENCIĆK A TANTĆRGY 

TELJESĉT£S£NEK FELT£TELEI 

1.1.1 C®lkitŤz®s 

A V§llalatgazdas§gtan t§rgy c®lja, hogy a hallgat· megismerkedjen a 
v§llalkoz§sok ind²t§s§nak, mŤkºdtet®s®nek legfontosabb feladataival, 
teendŖivel. A V§llalatgazdas§gtan I. t§rgy tartalmazza a t®m§hoz tartoz· 
alapvetŖ ismereteket, fogalmakat ºsszef¿gg®seket. A v§llalat tev®keny-
s®geinek r®szleteit a V§llalatgazdas§gtan II. t§rgy keretein bel¿l fogja 
tanulni. 
Ennek sor§n a hallgat· megismeri a v§llalkoz§s fogalm§t, l®nyeg®t, 

ind²t§s§nak ®s mŤkºd®s®nek c®lj§t. Elhelyezi a v§llalkoz§sokat a gazda-
s§gi rendszerben ®s elsaj§t²tja a v§llalkoz§sok hat§s§t ®s a r§ hat· t®-
nyezŖket a gazdas§g mŤkºd®s®ben. Rendszerezi ®s felsorolja a v§llal-
koz§sok fŖbb t²pusait, azok fontosabb jellemzŖit, az egyes t²pusok 
elŖnyeit ®s h§tr§nyait. El tudja mondani a v§llalkoz§si ®letciklus§nak 
elemeit, az egyes elemek jellemzŖit. Elmagyar§zza a v§llalkoz§sok ind²-
t§s§nak, §talakul§s§nak ®s megsz¿ntet®s®nek eseteit ®s felt®teleit. ¥sz-
sze tudja §ll²tani a v§llalkoz§s ¿zleti terv®t a v§llalkoz§s ind²t§sakor, vagy 
beruh§z§si dºnt®s al§t§maszt§s§ra. Meg tudja hat§rozni a siker szerep®t 
®s t®nyezŖit a v§llalkoz§s ®let®ben. El tudja magyar§zni a v§llalkoz·i 
szeml®let l®nyeg®t, fŖbb ir§nyelveit ®s a szeml®let kialak²t§s§nak m·d-
szereit. A hallgat· megismeri a v§llalkoz§sok ®letciklusait ®s az egyes 
®letciklusok jellemzŖit. Elsaj§t²tja a v§llalatvezet®s fŖ ism®rveit, teendŖit, 
feladatai, valamint a tud§s ®s hum§n tŖke szerep®nek fontoss§g§t a v§l-
lalkoz§sok ®let®ben. V®g¿l megismerkedik az innov§ci· l®nyeg®vel, sze-
rep®vel ®s a fŖ t²pusaival. 

1.1.2 Kompetenci§k 

A t§rgy elsaj§t²t§sa ut§n a hallgat· k®pes lesz adott v§llalkoz§s alap-
folyamatait §tl§tni, ezekkel kapcsolatos v§ltoztat§sra javaslatot tenni. 
A hallgat· k®pes szakter¿let®n saj§t v§llalkoz§s, szervezet alap²t§s§-

ra, szervezeti egys®g ir§ny²t§s§ra. A hallgat· ®rz®keli a v§llalkoz§s alap²-
t§s§val, mŤkºd®s®vel kapcsolatos ®letciklus aktu§lis teendŖit. Felismeri 
a tervez®st, kutat§st, elemz®st ig®nylŖ ter¿leteket a v§llalkoz§s adott 
®letciklus§hoz m®rten. Tºrekszik a v§llalkoz§s c®ljainak el®r®s®hez 
sz¿ks®ges adotts§gok ®s lehetŖs®gek felismer®s®re. 
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K®pes az ®leten §t tart· tanul§s r®v®n az ºnfejleszt®sre, az ®letp§lya 
®p²t®sre. K®pes tov§bb§ az elm®leti ®s m·dszertani ismereteinek fel-
haszn§l§s§val ºn§ll· forr§skutat§sra, a tudom§nyos eredm®nyek kºve-
t®s®re, t®nyek felt§r§s§ra ®s rendszerez®s®re, kritikai elemz®s®re a v§l-
lalkoz§sok ®let®t, folyamatait, innov§ci·j§t illetŖen, IKT eszkºzºk 
seg²ts®g®vel. A hallgat· k®pes saj§t elemz®sen nyugv· ºn§ll· §ll§spont 
kialak²t§s§ra ®s annak vit§ban tºrt®nŖ megv®d®s®re a v§llalkoz§s folya-
matainak megismer®s®ben ®s elemz®s®ben a t®nyek, probl®m§k sz®les 
kºr®nek felt§r§sa, rendszerez®se sor§n. A megtanult ismereteket alkal-
mazni tudja ºn§ll· ¼j kºvetkeztet®sek, eredeti gondolatok ®s megold§si 
m·dok megfogalmaz§s§ra, melyek a v§llalkoz§s szervezet®re, folyama-
taira, a mŤkºd®s valamely r®szter¿let®re vonatkoznak. K®pes a v§llalko-
z§s vezet®s®vel kapcsolatos probl®m§k megold§s§ra ir§nyul· strat®gi§k 
kialak²t§s§ra, a megold§s megtervez®s®re, dºnt®sek meghozatal§ra. 
K®pes szakter¿let®n szakmai ºsszefoglal·k, elemz®sek k®sz²t®s®re, a 
folyamatok ®s eredm®nyeik ®rt®kel®s®re, elŖad§sok tart§s§ra, szakmai 
vit§kban akt²v r®szv®telre. 
Nyitott az ¼j, a v§llalkoz§s mŤkºd®s®vel kapcsolatos szab§lyz·k, el-

vek ®s egy®b ismeretek megszerz®s®re, kezdem®nyezi ezek folyamatos 
figyelemmel k²s®r®s®t. 

1.1.3 A tant§rgy teljes²t®s®nek felt®telei 

A V§llalatgazdas§gtan I. t§rgy teljes²t®se a V§llalatgazdas§gtan II. 
t§rgy elŖfelt®tele.  
A t§rgy teljes²t®s®hez megadtunk kºtelezŖ ®s aj§nlott irodalmakat, 

melyek fontosak a t§rgy hat®kony elsaj§t²t§s§hoz ®s ahhoz, hogy a hall-
gat· munk§ja sor§n a megtanultakat eredm®nyesen alkalmazni tudja. A 
tananyagban szereplŖ videoanyagok szorosan kapcsol·dnak az elm®leti 
tananyaghoz, az ºsszef¿gg®sek felismer®se rendk²v¿l fontos. 
A leck®kben szereplŖ internetes hivatkoz§sok az elm®leti anyag p®l-

d§kkal val· al§t§maszt§s§t szolg§lj§k, emellett seg²tik azok memoriz§l§-
s§t. 
A t§rgy teljes²t®s®nek felt®tele a sikeres teszt meg²r§sa, mely lega-

l§bb 50% + 1 pontos teljes²tm®nytŖl elfogadhat·. 
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1.2 A KURZUS TARTALMA  

 

1. §bra:  A kurzus tartalma 

1.3 TANULĆSI TANĆCSOK, TUDNIVALčK 

A leck®k elej®n olvashatja a lecke c®lkitŤz®seit, a lecke fel®p²t®s®t. 
Ezt kºveti az elm®leti anyag bemutat§sa. Minden lecke v®g®n ºsszefog-
laljuk a lecke sor§n megbesz®lt legfontosabb tudnival·kat ®s ellenŖrzŖ 
k®rd®sekkel seg²tj¿k a tesztre val· felk®sz¿l®st. A leck®khez tartoz·an 
pr·batesztekkel ellenŖrizheti tud§s§t. 
A t§rgy sor§n tal§lkozik videoanyagokkal, anim§ci·kkal, melyek az 

elm®leti anyag elsaj§t²t§s§t seg²tik, ugyanakkor felh²vom figyelm®t, hogy 
ezekhez feladatok is kapcsol·dhatnak, ²gy a tanul§s sor§n figyelje meg 
®ppoly alaposan, mint a szºveges tudnival·kat. 
A bemutatott tudnival·khoz internetes hivatkoz§sokat csatoltunk. 

Ezek szeml®ltetik, kieg®sz²tik a megtanultakat ®s seg²tik azok meg®rt®-
s®t ®s gyakorlati alkalmaz§s§t. Ez®rt javasoljuk, hogy a hivatkoz§sokon 
szereplŖ cikkeket, tanulm§nyokat, olvasnival·kat keresse meg, mentse le 
saj§t g®p®re, hogy k®sŖbb is vissza tudja keresni. 
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A leck®k c²mszavainak felhaszn§l§s§val ºn§ll·an is kereshet esetta-
nulm§nyokat, p®ld§kat az interneten. 
Figyelje meg csal§dja, bar§tai, ismerŖsei v§llalkoz§s§t, vagy keressen 

kºzismert v§llalkoz§sokat ®s vizsg§lja meg, hogy a tanult t®makºrºk a 
kiv§lasztott c®gn®l hogyan mŤkºdnek. 
Amennyiben a lecke elsaj§t²t§sa sor§n tov§bbi k®rd®se mer¿l fel, ke-

resse a t§rgy oktat·j§t, vagy haszn§lja a f·rumot, chat-et. 
 
A t§rgy tanul§s§hoz sok sikert k²v§nunk! 
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2. LECKE: A VĆLLALKOZĆSOK FOGALMA, HELYE A 

GAZDASĆGI RENDSZERBEN 

2.1 C£LKITţZ£SEK £S KOMPETENCIĆK 

A fejezetben a hallgat· megismerkedik a v§llalkoz§sok alapfogalmai-
val, a v§llalkoz§s l®trejºtt®nek okaival, motiv§ci·ival. A fejezet megisme-
r®se ut§n a hallgat· meg tudja hat§rozni a v§llalkoz§s fogalm§t, l®nye-
g®t, ind²t§s§nak ®s mŤkºd®s®nek c®lj§t. Elhelyezi a v§llalkoz§sokat a 
gazdas§gi rendszerben. 
A hallgat· k®pes felm®rni a v§llalkoz§s ind²t§s§nak korl§toz· t®nyezŖ-

it szakter¿let®n. Tiszt§ban van a v§llalkoz§s tev®kenys®ge §ltal ®rintett 
szem®lyekkel, int®zm®nyekkel, csoportokkal ®s k®pes ezek ®rdekeit fel-
m®rni. A hallgat· ismeri a v§llalkoz§st ®rintŖ fŖbb kock§zati t®nyezŖket 
®s a lehets®ges kock§zatkezelŖ strat®gi§k alapjait. Be tudja mutatni a 
kis- ®s kºz®pv§llalati szektor szerep®t a gazdas§gban. 

2.2 TANANYAG 

 

2. §bra:  Fogalomt®rk®p 
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2.2.1 A v§llalkoz§sok l®trejºtt®nek okai 

Mindennapjaink §ltal§nos fogalm§v§ v§lt a Ăv§llalkoz§sò kifejez®s. 
Gyakran ®s sokf®le jelent®sben haszn§ljuk, azonban gazdas§gi ®rtelem-
ben is tºbb szemszºgbŖl kºzel²thetj¿k meg a l®trejºtt®nek, mŤkºd®s®nek 
a l®nyeg®t. Kiindul·pontk®nt n®zz¿k meg, hogy mi®rt, milyen okb·l jºn 
l®tre egy v§llalkoz§s! Az alap²t§s okai tºbbnyire az al§bbiak: 

 

1. A tulajdonos(ok)/alap²t·(k) ï egy¿ttesen v§llalkoz· ï rendelkeznek 
olyan infrastrukt¼r§val, eszkºzºkkel, anyagi h§tt®rrel ®s/vagy szaktu-
d§ssal, amely lehetŖv® teszi, hogy adott tev®kenys®get ºn§ll·an v®-
gezzenek, vagy term®ket §ll²tsanak elŖ. 

1. ¥n§ll· dºnt®s ®s felelŖss®gv§llal§s ig®nye miatt. 

2. A v§llalkoz·nak van olyan ºtlete, amelyet ilyen form§ban szaba-
don megval·s²that. 

3. K®nyszerbŖl ind²tott v§llalkoz§sok. 

4. Magasabb gazdas§gi haszon szerz®se (az alkalmazotti jºvede-
lemhez k®pest). 

5. Felismert piaci ig®ny kiel®g²t®se. 

Ç K®nyszerv§llalkoz§soknak nevezz¿k azokat a szervezete-
ket, melyek az®rt ind²tott§k tev®kenys®g¿ket v§llalkoz§si 
form§ban, mert alkalmazottk®nt nem volt lehetŖs®g¿k dol-
gozni (munkan®lk¿liek), az alap²t·k a meg®lhet®s¿ket ²gy 
v§llalkoz·k®nt k²v§nj§k finansz²rozni. 

 
Fenti okok kºz¿l ak§r egyszerre tºbb is motiv§lhatja a v§llalkoz§sok 

l®trehoz§s§t. 
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3. §bra:  A k®nyszerv§llalkoz§sok ar§nya az egyes orsz§gokban
1
 

2.2.2 A v§llalkoz§s fogalma, avagy Mire v§llalkozik a 
v§llalkoz§s? 

A v§llalkoz§sok §ltal§noss§gban valamilyen gazdas§gi tev®kenys®g 
v®gz®s®t v§llalj§k, mellyel egyr®szt gazdas§gi haszon el®r®s®t, valamint 
a fogyaszt·i ig®nyek kiel®g²t®s®t k²v§nj§k el®rni. 

Ç Az ¿zleti v§llalkoz§s olyan emberi tev®kenys®g, melynek 
alapvetŖ c®lja, l®t®nek ®rtelme fogyaszt·i ig®nyek kiel®g²-
t®se nyeres®g el®r®se mellett. 

Ç A v§llalat az ¿zleti v§llalkoz§s szervezeti kerete: a modern 
t§rsadalmakban jogilag kºr¿lhat§rolt olyan strukt¼ra, 
amelyben az alapvetŖ c®l el®r®s®hez sz¿ks®ges tev®keny-
s®gek v®gbemennek 2. 

A v§llalkoz§s fŖ jellemzŖi §ltal§noss§gban a kºvetkezŖk: 

ī profitszerz®s a tev®kenys®g sor§n 

ī relev§ns fogyaszt·i ig®nyek kiel®g²t®se 

ī ºn§ll· dºnt®shozatal a mŤkºd®s sor§n (a jogi kereteknek megfe-
lelŖen) 

                                                
1
 Forr§s: Global Entrepreneurship Monitor 2013. adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

2
 Chik§n Attila: V§llalatgazdas§gtan Aula Kiad· Budapest, 2008. 



VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

12 

ī kock§zatv§llal§s 

ī piacbefoly§sol§s direkt vagy indirekt m·don, sz§nd®kosan vagy 
nem sz§nd®kolt m·don 

Å Meg kell jegyezn¿nk, hogy lehetŖs®g van ¼n. nonprofit (bubor®k: a 
nonprofit v§llalkoz§sok elsŖdleges c®lja nem a profitszerz®s, 
hanem a v§llalt tev®kenys®g megval·s²t§sa a racion§lis 
gazd§lkod§s keretei kºzºtt ï kºlts®geket bev®telekbŖl fedezik, ï 
ettŖl f¿ggetlen¿l nyeres®g el®rhetŖ, de a profit nem oszthat· fel a 
tagok kºzºtt osztal®k form§j§ban) v§llalkoz§sok alap²t§s§ra, 
melyek eset®n a tev®kenys®g jelleg®bŖl fakad·an (pl. szoci§lis 
szolg§ltat§sok) nem c®l a profit el®r®se (b§r nem kiz§rt).  

Fontos megeml²teni, hogy egyre gyakrabban hallani az ¼n. startup 
v§llalkoz§sokr·l. 

Ç A startup v§llalkoz§sok olyan ¼jonnan alap²tott, innovat²v, 
nagy ï elsŖsorban nemzetkºzi piacokat c®lz· ï nºveked®s 
potenci§llal rendelkezŖ v§llalkoz§sok, amelyek folyamato-
san fejlesztik mŤkºd®si modellj¿ket. 

Ezek a v§llalkoz§sok a korszerŤ menedzsment-elvek alkalmaz§s§val 
folyamatosan fejlesztik szervezet¿ket annak ®rdek®ben, hogy a gyors 
nºveked®si ig®nynek meg tudjanak felelni. JellemzŖen rendelkeznek 
saj§t szabadalommal ®s ezek folyamatos fejleszt®se, ¼jak kital§l§sa fo-
lyamatos c®l, a glob§lis versenyben marad§s felt®tele. 

2.2.3 A v§llalkoz§sok helye a gazdas§g rendszer®ben 

A v§llalkoz§sok a gazdas§g ĂtermelŖò egys®gei. ErŖforr§sokat bizto-
s²tanak a termel®shez (pl. g®pek, ingatlan, munkaerŖ, tŖke stb.), melyek 
seg²ts®g®vel term®keket, szolg§ltat§sokat §ll²tanak elŖ. 
A gazdas§gi folyamatokban a v§llalkoz§sokat szoros kapcsolat fŤzi a 

mag§nszem®lyekbŖl §ll· h§ztart§sokhoz. A h§ztart§sok felk²n§lj§k 
munkaerej¿ket, k®pess®geiket, tapasztalataikat a v§llalkoz§sok sz§m§ra, 
teh§t erŖforr§st biztos²tanak a termel®shez. M§sr®szt keresletet jelente-
nek a v§llalkoz§s term®keire vonatkoz·an, mert sz¿ks®gleteik fedez®s®-
hez v§s§rolnak ezekbŖl (pl. ®lelmiszer, ruh§zat). A v§llalatok, amelyek 
ig®nybe veszik a h§ztart§sok munk§j§t, ez®rt munkab®rt fizetnek sz§-
mukra, ami alapot teremt a h§ztart§sok fogyaszt§s§hoz. ĉgy teh§t a k®t 
szf®ra szoros egy¿ttmŤkºd®sben alak²tja a gazdas§gi folyamatokat. 
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4. §bra:   

A gazdas§gi rendszer r®sze tov§bb§ az §llam. A modern piacgazda-
s§gban az §llam kºzvetlen¿l nem ir§ny²tja a gazdas§g m§s szereplŖit, 
csup§n kºzvetetten, jogi, p®nz¿gyi ®s egy®b szab§lyz·k §ltal (pl. jogsza-
b§lyok, jegybanki alapkamat stb.). A gazdas§g szereplŖitŖl ad·kat szed, 
majd az ²gy keletkezŖ jºvedelmeket ¼jra elosztja t§mogat§sok, szoci§lis 
seg®lyek form§j§ban. Az §llam keresletet jelent a v§llalatok sz§m§ra, 
hiszen term®keket, szolg§ltat§sokat v§s§rol a korm§nyzati rendszer mŤ-
kºdtet®s®hez, ugyanakkor a h§ztart§sokt·l munkaerŖt ig®nyel ®s mun-
kab®rt fizet az elv®gzett tev®kenys®g®rt. A Ăk¿lfºldò-et egy ºsszef¿ggŖ 
gazdas§gk®nt ®rtelmezz¿k, ahov§ a h§ztart§sok felk²n§lhatj§k munka-
erej¿ket ®s ez®rt szerezhetnek onnan jºvedelmet, valamint ahonnan §ru-
kat, szolg§ltat§sokat v§s§rolhatnak. A v§llalkoz§sok kapcsolata a k¿l-
fºlddel hasonl·, mint a belfºldºn ®rtelmezett szereplŖkkel. 
A gazdas§gi rendszer szereplŖi saj§t ®rdekeik alapj§n cselekszenek. 

A fogyaszt·k eset®n a sz¿ks®glet-kiel®g²t®s a c®l ®s az ehhez sz¿ks®ges 
anyagi ®s egy®b felt®telek megteremt®se. A v§llalkoz§sok c®lja a hossz¼ 
t§v¼ fennmarad§s ®s az ehhez sz¿ks®ges profitszerz®s. Az §llam c®lja a 
gazdas§g hat®kony mŤkºdtet®se. 
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2.2.4 A piac 

A gazdas§gi rendszer szereplŖi a Ăpiacò-on Ătal§lkoznakò. A v§llalko-
z§sok itt k²n§lj§k §ruikat, a fogyaszt·k itt v§s§rolj§k meg. 

Ç A piac a t®nyleges ®s potenci§lis elad·k ®s vevŖk, illetve 
azok cserekapcsolatainak rendszere, melynek legfŖbb t®-
nyezŖi a kereslet, a k²n§lat, az §r ®s a jºvedelem.3 

Egy v§llalkoz§s indul§skor, vagy tev®kenys®ge fejleszt®sekor bel®p 
egy adott piacra. Ez a folyamat azonban nem egyszerŤ, mert sz§mos 
korl§toz· t®nyezŖvel kell sz§molni, melyek a term®kek elad§s§t, a szol-
g§ltat§sok ny¼jt§s§t, vagy ak§r a tev®kenys®gek megkezd®s®t g§tolj§k. 
Ezek t®nyezŖk tºbbek kºzºtt az al§bbiak lehetnek4: 

 

1. Ćllami szab§lyoz§s 
a. jogi elŖ²r§sok (pl. egyes gazdas§gi t§rsas§gokra vonatko-
z· elŖ²r§sok) 

b. eg®szs®g¿gyi elŖ²r§sok (pl. ®lelmiszerboltok ĆNTSZ en-
ged®lye) 

c. technol·giai kºvetelm®nyek (pl. kºrnyezetszennyez®s 
szab§lyai) 

d. szabadalmi oltalom (pl. v®dett tal§lm§nyok, licencek) 
e. t§mogat§sok, kedvezm®nyek, korl§toz§sok 
f. v§mok stb. 

2. M®retgazdas§goss§g 

a. v§llalkoz§s m®rete: nagy m®retŤ v§llalkoz§sok §ltal birto-
kolt piacra val· bel®p®s (pl. mobiltelefon-szolg§ltat§s) 
adott m®ret alatt gyakorlatilag lehetetlen 

b. ¿zemm®ret: mennyit ®rdemes termelni ahhoz, hogy a 
kºlts®gek megt®r¿ljenek 

c. piaci r®szesed®s: a v§llalat mekkora piaci r®szesed®shez 
juthat 

3. Term®kdifferenci§l§s 

a. a fogyaszt·k ig®nyeinek megfelelŖ term®ksk§la kialak²t§-
sa 

b. a versenyt§rsak term®keitŖl val· megk¿lºnbºztet®s 
4. TŖkekorl§tok 

                                                
3
 Kop§nyi Mih§ly: Mikroºkon·mia KJK-Kerszºv Jogi ®s ¦zleti Kiad· Kft. Budapest, 2004. 

10. o. 
4
 Chik§n Attila: V§llalatgazdas§gtan Aula Kiad· Budapest 2003. 89-94. o. alapj§n 
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a. a v§llalkoz§s ind²t§sakor meghat§rozott tŖk®t kell biztos²-
tani a mŤkºd®shez, amely csak k®sŖbb fog megt®r¿lni 

5. Az eloszt§si csatorn§khoz val· hozz§f®r®s kºlts®gei 
a. a piacon l®vŖ v§llalatok megnehez²tik az ¼j szereplŖk be-
l®p®s®t 

b. a kereskedŖket meg kell gyŖzni, hogy a bel®pni k²v§n· ¼j 
term®k meg®ri a kereskedŖ kock§zatv§llal§s§t 

c. a kereskedelembe val· becsatorn§z§snak gyakran bel®-
p®si kºlts®ge van (belist§z§s, polcp®nz) 

6. Egy®b bel®p®si korl§tok 
a. tapasztalat hi§nya (pl. beszerz®si forr§sok dr§g§k) 
b. t§rsadalmi elv§r§sok, ellen§ll§s (lak·kºrzetben elhelyezett 
zajos tev®kenys®g) 

2.2.5 A v§llalkoz§sok ®rintettjei5 

A v§llalkoz§s c®ljai el®r®se sor§n tºbb t²pus¼ szervezettel vagy sze-
m®llyel ker¿l kapcsolatba, tev®kenys®g®vel hat§st gyakorol ezekre. A 
v§llalat ®rintettjeinek nevezz¿k teh§t azon szem®lyeket ®s szervezeteket, 
amelyekkel a v§llalkoz§s kapcsolatba ker¿l ®s r§juk a v§llalkoz§s mŤkº-
d®se hat§ssal van. 

2.5.5.1. BelsŖ ®rintettek 

A belsŖ ®rintettek a v§llalkoz§s tev®kenys®g®ben kºzvetlen¿l r®szt 
vevŖ szereplŖket jelentik, hozz§tartoznak a szervezethez. 

A tulajdonosok tŖk®t fektetnek a v§llalkoz§s mŤkºd®s®be, azt rem®l-
ve, hogy a sikeres mŤkºd®s eredm®nyek®ppen nºvelhetik vagyonukat. 
Kock§zatuk az, hogy a sikertelens®g ak§r a befektetett p®nz elveszt®s®t 
jelentheti. A tulajdonosok §ltal§ban a strat®giai elvek, c®lok meghat§ro-
z§s§val sz·lnak bele a v§llalkoz§s ir§ny²t§s§ba. A tulajdonos kºtŖd®se a 
v§llalathoz v§ltozhat, amennyiben annak elad§s§t tervezi. 

A menedzserek v®gzik a v§llalkoz§s konkr®t tev®kenys®g®nek ir§ny²-
t§s§t a tulajdonos ir§nyelvei alapj§n. Hossz¼ ®s rºvid t§v¼ dºnt®seket 
hoznak a folyamatos, eredm®nyes mŤkºd®s ®rdek®ben. Az Ŗ kºtŖd®s¿k 
a v§llalkoz§shoz erŖs, az Ŗ meg²t®l®s¿k, preszt²zs¿k, konkr®t esetben 
pedig ak§r a jºvedelm¿k is a v§llalkoz§s siker®tŖl f¿gg. Az Ŗ c®ljuk elsŖ-
sorban a v§llalkoz§s ®rt®knºvel®se, min®l nagyobb profit el®r®se ®s a 
hossz¼ t§v¼, stabil mŤkºd®s felt®teleinek megteremt®se. A menedzserek 
t§rsadalmi felelŖss®g®t is ki kell emelni, hiszen a munkav§llal·k Ăboldo-
gul§saò is az Ŗ tev®kenys®g¿ktŖl f¿gg. 

                                                
5
 Chik§n Attila: Bevezet®s a v§llalatgazdas§gtanba (Aula Kiad· Budapest, 2006.) alapj§n 
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A munkav§llal·k a menedzserek ir§ny²t§sa alapj§n v®gzik a v§llalko-
z§s k¿lºnbºzŖ munkatev®kenys®geit. Munk§juk minŖs®ge jelentŖsen hat 
a v®geredm®nyre. A dºnt®sek befoly§sol§s§ban csek®ly a szerep¿k, ²gy 
kºtŖd®s¿k is kisebb. ElsŖdleges c®ljuk a hossz¼ t§v¼, kisz§m²that· jºve-
delem el®r®se. Fontos ezen fel¿l az elv®gzendŖ feladat ®rdekess®ge, az 
elŖrel®p®si lehetŖs®g ®s a kialak²tott t§rsas kapcsolatok minŖs®ge. 
A jºvedelem tekintet®ben a munk§ltat· ®s a munkav§llal· kºzºtt ®r-

dekellent®t §ll fenn, a munkav§llal· tºbb b®rt szeretne kapni, a munk§lta-
t·nak ez kºlts®g, ²gy Ŗ ennek csºkkent®s®ben ®rdekelt. A belsŖ ®rintet-
tek kºzºs ®rdeke ugyanakkor a v§llalkoz§s sikeres mŤkºd®s®nek hossz¼ 
t§v¼ fenntart§sa. 

2.5.5.2. K¿lsŖ ®rintettek 

A k¿lsŖ ®rintettek azon szereplŖk, akik a v§llalkoz§s folyamatait kºz-
vetlen¿l nem befoly§solj§k, de dºnt®seikkel kºzvetett hat§st gyakorolnak 
a mŤkºd®sre. 
A legfŖbb szereplŖ a v§llalkoz§s sz§m§ra a fogyaszt·, hiszen term®-

keivel, szolg§ltat§saival az Ŗ sz¿ks®gleteit igyekszik min®l nagyobb m®r-
t®kben kiel®g²teni. A fogyaszt· teh§t megv§s§rolja a term®ket, ha el®ge-
dett, az befoly§solja a jºvŖbeni v§s§rl§sait is, m§rkahŤ fogyaszt·v§ 
tehetŖ. A fogyaszt· elsŖsorban a term®k vagy szolg§ltat§s elfogyaszt§-
s§val l®trejºvŖ hasznoss§g§t igyekszik maximaliz§lni. Az Ŗ el®gedetts®-
g¿k a v§llalkoz§s siker®nek ®rt®km®rŖje. 
A sz§ll²t·k eset®n ®ppen ford²tott a helyzet, mint a fogyaszt·kn§l. Ott 

a v§llalkoz§s v§s§rolja meg a term®keket, szolg§ltat§sokat a sz§ll²t·t·l. 
Az Ŗ c®ljuk teh§t a hossz¼ t§v¼ egy¿ttmŤkºd®s a v§llalkoz§ssal, amely 
kisz§m²that·v§ teszi a jºvŖre vonatkoz· dºnt®seit. A v§llalkoz§s sz§m§-
ra pedig alapot szolg§ltat az azonos minŖs®gŤ termel®shez ®s a kialakult 
kapcsolat seg²t a v§ltoz· piaci felt®telekhez val· rugalmas alkalmazko-
d§sban. 

A versenyt§rsakkal versenyzik a v§llalat azonos vagy hasonl· fo-
gyaszt·i kºr elnyer®s®®rt. ĉgy osztoznak az el®rhetŖ nyeres®gen, m§s-
r®szt k®nyszer²tik egym§st a folyamatos fejlŖd®sre az§ltal, hogy igyekez-
nek a m§sikn§l jobban kiel®g²teni a vevŖ ig®nyeit, vagy ak§r sz¿ks®gletet 
teremteni. 

A strat®giai partnerek azon v§llalatok, amelyek r®szben azonos vagy 
hasonl· tev®kenys®get v®geznek, ²gy egyes tev®kenys®gek eset®n az 
ºsszefog§s kºzºs eredm®nyekben nyilv§nulhat meg, vagy hossz¼ t§v¼ 
kapcsolatban rºgz²tett a kapcsolat (pl. sz§ll²t·kkal, vevŖkkel). A strat®giai 
egy¿ttmŤkºd®sek fokozz§k a v§llalkoz§s tev®kenys®g®nek hat®konys§-
g§t ®s tervezhetŖbb® teszik a mŤkºd®st, ²gy ezek megszerz®se ®s fenn-
tart§sa mindegyik f®l sz§m§ra fontos. 
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Az §llami int®zm®nyek a gazdas§g szab§lyoz§s§ban vesznek r®szt, 
²gy hatnak a v§llalkoz§s mŤkºd®s®re. Megszabj§k a piacra l®p®s ®s pia-
con mŤkºd®s korl§tait, ad·t ®s egy®b d²jakat szednek ®s t§mogat§sokat 
ny¼jtanak. Emellett r®szt vesznek a t§rsadalmi feladatok ell§t§s§ban 
(rendŖrs®g, kºzvil§g²t§s stb.) 

A helyi ®s ºnk®ntes §llampolg§ri kºzºss®gek jelentik a civil szf®r§t, 
teh§t azon szervezŖd®seket, melyek gyakran helyi szinten jºttek l®tre ®s 
c®ljuk a t§rsadalmi, szoci§lis, kºrnyezetv®delmi, vall§si stb. helyzet jav²-
t§sa. A v§llalat tev®kenys®ge sor§n t§mogathatja ezen szervezetek mŤ-
kºd®s®t, ezzel jav²thatja a v§llalkoz§s h²rnev®t, t§rsadalmi elfogad§s§t. 

A term®szeti kºrnyezetben helyezkedik el a v§llalkoz§s, kihaszn§lja 
adotts§gait (pl. term®szeti kincsek). A korszerŤ v§llalkoz§svezet®s azon-
ban felismeri azt, hogy a term®szeti ®rt®kek j·r®szt korl§tozott m®rt®kben 
§llnak rendelkez®sre, ²gy ezek meg·v§sa a v§llalkoz§s feladata is. A 
kºrnyezetv®delmi elvek egyre ink§bb be®p¿lnek a fogyaszt· elv§r§sai 
kºz®, a v§llalkoz§snak emiatt is egyre nagyobb figyelmet kell szentelnie 
ezen elvek betart§s§nak. 

2.2.6 A v§llalkoz§sok kock§zatv§llal§sa 

A v§llalkoz· tev®kenys®ge ind²t§sakor ®s a mŤkºd®se sor§n folyama-
tosan kock§zatv§llal§sra k®nyszer¿l. A kock§zat§t gyakran az a bizony-
talans§g okozza, hogy a v§llalkoz§s§val kapcsolatos dºnt®sek meghoza-
tal§hoz nem rendelkezik teljes kºrŤ inform§ci·val, illetve nem tudja teljes 
biztons§ggal megtervezni a jºvŖben a v§llalkoz§sn§l ®s kºrnyezet®ben 
v®gbemenŖ folyamatokat. 
A v§llalkoz§s fŖ kock§zati t®nyezŖi az al§bbiak lehetnek: 

1. P®nz¿gyi kock§zat: a v§llalkoz· tev®kenys®g®nek v®gz®s®hez 
tŖk®t elŖlegez meg, mert arra sz§m²t, hogy a tev®kenys®g®nek 
eredm®nyek®nt l®trejºvŖ §ru vagy szolg§ltat§s elad§s§val a be-
fektetett tŖk®je megt®r¿l. A bev®telnek tov§bb§ fedezetet kell 
ny¼jtani a kºvetkezŖ termel®si ciklus ĂmegelŖlegez®s®reò is. 

2. Funkcion§lis kock§zat: A v§llalkoz· term®ket §ll²t elŖ vagy szol-
g§ltat§st ny¼jt, mellyel fogyaszt·k sz¿ks®gleteit k²v§nja kiel®g²te-
ni. Azonban bizonyos esetekben (pl. a fogyaszt·i ig®nyek v§ltoz-
nak, nem megfelelŖen m®rte fel a piaci ig®nyeket a v§llalkoz·) ez 
nem sikeres, ²gy a v§llalkoz§si c®l nem teljes¿l, sikertelen lesz. 

3. Jogi kock§zat: A v§llalkoz§s jogi kºrnyezete (jogszab§lyi rend-
szer, int®zm®nyek, hat·s§gok elŖ²r§sai) folyamatosan v§ltoznak, 
nehezen kisz§m²that·ak. A v§llalkoz§si ind²t§sakor m§r sz§mta-
lan jogszab§lynak, elŖ²r§snak kell megfelelni, melyeket a mŤkº-
d®s sor§n is figyelemmel kell k²s®rni. 
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4. Adminisztrat²v kock§zat: A v§llalkoz§s sikeres vezet®s®hez a 
szakmai kompetencia ºnmag§ban nem elegendŖ. A v§llalkoz§s 
mŤkºd®s®t oly m·don kell a v§llalkoz§s ®rintettjei sz§m§ra do-
kument§lni, hogy az az ®rdekeknek megfeleljen (pl. tulajdonos ï 
nyeres®gfeloszt§s, ad·hat·s§g ï ad·fizet®s m®rt®ke, munkav§l-
lal· ï munkab®r stb.). 

5. Szakmai kock§zat: A tev®kenys®g v®gz®se sor§n nem csup§n a 
fogyaszt·k, v§s§rl·k ig®nyeinek kell megfelelni, de alkalmazkodni 
kell az adott §gazat szakmai minŖs®gi elŖ²r§saihoz, dokument§lt 
vagy elv§rt norm§ihoz (pl. Egri Bikav®r k®sz²t®se). 

6. T§rsadalmi kock§zat: A v§llalkoz§s tev®kenys®g®nek egy adott 
t§rsadalmi kºrnyezetben kell mŤkºdnie, az itt kialakult elv§r§sok-
nak is meg kell felelnie, el kell ®rnie a szŤkebb kºrnyezet t§moga-
t§s§t annak ®rdek®ben, hogy sikeresen mŤkºdhessen (pl. Disco 
¿zemeltet®se lak·ºvezetben ellen§ll§st v§lt ki a kºzºss®g tagjai-
b·l). 

7. Kºrnyezeti kock§zat: A tev®kenys®g bonyol²t§sa folyam§n kºz-
vetlen¿l vagy kºzvetve a kºrnyezetet k§ros²t· magatart§s negat²-
van hat vissza a mŤkºd®sre (b²rs§g, t§rsadalmi ellen§ll§s, nega-
t²v im§zs stb.). 

8. Szoci§lis kock§zat: Az alkalmazott munkav§llal·k sorsa a v§llal-
koz·k siker®tŖl f¿gg. A sikertelens®g miatti megszŤn®s a munka-
v§llal·k ®s hozz§tartoz·ik sz§m§ra jelentŖs kock§zatot hordoz. 

9. Pszichikai kock§zat: A v§llalkoz· meg tud-e felelni a folyamato-
san v§ltoz· kºrnyezet ig®nyeinek? K®pes-e rugalmas ir§ny²t§ssal 
folyamatosan sikeresen mŤkºdni? 

 
A v§llalkoz§s vezet®s®nek mŤkºd®se sor§n folyamatosan vizsg§lnia 

kell a lehets®ges kock§zati t®nyezŖket ®s megfelelŖ tervez®ssel fel kell 
k®sz¿lni ezek megold§s§ra. Term®szetesen nem minden kock§zat l§tha-
t· ®s tervezhetŖ elŖre. A v§llalkoz§sok jelentŖs r®sze jellemzŖen intuit²v 
m·don foglalkozik csak az esetleges kock§zatokkal, az ezzel kapcsola-
tos tervez®s viszonylag ritka. Ezt mutatja a Corvinus egyetem ®s az ING 
Bank kºzºs kutat§sa (Piac ®s Profit: V§llalati kock§zatkezel®s j·val tuda-
tosabb is lehetne)6. 

 
A kock§zatkezel®s alapvetŖ strat®gi§i: 

                                                
6
 2014. 01. 24. <URL: http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/vallalati-kockazatkezeles-

joval-tudatosabb-is-lehetne/>) 
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1. Kock§zatker¿l®s: olyan tervezett magatart§s, amely kik¿szºbºli 
a kock§zatot okoz· t®nyezŖket (folyamatot, ¿zleti kapcsolatot 
stb.). 

2. Kock§zatcsºkkent®s: olyan strat®gia, amely arra ir§nyul, hogy a 
bekºvetkezett, vagy v§rhat· kock§zat, k§resem®ny nagys§grend-
je, hat§sa a v§llalkoz§sra csºkkenjen, kezelhetŖ szintŤ legyen. 

3. Kock§zatmegoszt§s, §th§r²t§s: a v§llalkoz§s az egyed¿l nem 
megoldhat· kock§zatok kezel®s®hez partnereket von be adott te-
v®kenys®gekbe, ²gy a kock§zatot kºzºsen v§llalj§k ®s kezelik. 

 

2.2.7 A kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok szerepe a gazdas§gban 

A gazdas§g jelentŖs szerepet betºltŖ szereplŖi az ¼gynevezett kis- ®s 
kºz®pv§llalkoz§sok, valamint a mikrov§llalkoz§sok. Ă2009-ben a Magya-
rorsz§gon mŤkºdŖ 689 ezer v§llalkoz§s kºz¿l tºbb mint 688 ezer kis- ®s 
kºz®pv§llalkoz§snak minŖs¿lt.ò7 Ezen v§llalkoz§sok jelentŖs r®sze t§rsas 
v§llalkoz§s, azon bel¿l is korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g. Ă2009-ben vala-
mennyi v§llalkoz§st figyelembe v®ve a brutt· hozz§adott ®rt®k 56%-§t 
§ll²tott§k elŖ, melynek ºsszege meghaladta a 7 100 milli§rd forintot.ò8 A 
nemzetkºzi helyzetrŖl az al§bbi tanulm§nyban olvashatunk r®szleteseb-
ben: Global Entrepreneurship Monitor 2013 Global Report.9 
M§r ezen adatok alapj§n is egy®rtelmŤ, hogy a gazdas§g mŤkºd®se 

szempontj§b·l nemcsak Magyarorsz§gon, de Eur·pa szerte a kis- ®s 
kºz®pv§llalkoz§sok tev®kenys®g®nek t§mogat§sa, seg²t®se fontos. Ezen 
t®nyek alapj§n az Eur·pai Uni· elind²totta a KKV-szektor t§mogat· int®z-
ked®scsomagj§t (KKV-szektor Eur·p§ban).10 
Az eur·pai szab§lyoz§si elvekkel ºsszhangban sz¿letett meg a 2004. 

®vi XXXIV. tºrv®ny a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sokr·l, fejlŖd®s¿k t§mogat§-
s§r·l. A tºrv®ny szab§lyozza, hogy mely v§llalkoz§sok minŖs¿lnek mikro-
, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§snak. Ez a kategoriz§l§s jelenti az alapj§t a k®-
sŖbbi t§mogat§si form§khoz val· hozz§f®rhetŖs®g szab§lyoz§s§nak. 
Mely v§llalkoz§sok minŖs¿lnek kkv-nak? A tºrv®ny alapj§n KKV-nak mi-

                                                
7
 A kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok helyzete a r®gi·kban Kºzponti Statisztikai Hivatal 2011. 

szeptember 
8
 A kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok helyzete a r®gi·kban Kºzponti Statisztikai Hivatal 2011. 

szeptember 
9
 2014. 01. 24. URL: http://www.gemconsortium.org/docs/download/3106 

10
 2014. 01. 24. URL::   

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/small-business-
act/implementation/index_en.htm 
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nŖs¿l az a v§llalkoz§s, amelynek az al§bbi mutat·i a kºvetkezŖk®ppen 
alakulnak: 

1. t§bl§zat: A KKV szervezetek kateg·ri§i 

Mutat· KKV  Kisv§llalkoz§s Mikrov§llalkoz§s 

¥sszes 
foglalkoztatotti 
l®tsz§m ®s 

< 250 fŖ < 50 fŖ < 10 fŖ 

£ves nett· §rbe-
v®tel vagy 

Ò 50 milli· ú Ò 10 milli· ú Ò 2 milli· ú 

M®rlegfŖºsszeg Ò 43 milli· ú Ò 10 milli· ú Ò 2 milli· ú 

 
Mivel ezen v§llalkoz§sok m®ret¿ket (§rbev®tel, foglalkoztatott l®tsz§m 

stb.) tekintve kicsik, kev®sb® tŖkeerŖsek ®s ennek megfelelŖen a profitr§-
t§juk is kisebb, ²gy a fejlŖd®s¿k elŖseg²t®s®re rendelkez®sre §ll· jºvede-
lem is csek®ly. Ennek a szektornak a fejleszt®s®t teh§t §llami eszkºzºk-
kel kell seg²teni. 
A korm§ny KKV strat®gi§j§ban az al§bbi probl®m§kat azonos²totta11: 

ī hi§nyz· innov§ci·s kult¼ra, anyagi ®s hum§n felk®sz¿lts®g jel-
lemzi a KKV-k tºbbs®g®t; 

ī hi§nyzik a v§llalkoz· szellem, a szellemi tulajdon v®delm®vel 
kapcsolatos amb²ci·k; 

ī a v§llalkoz§si ñspin offò folyamatok gyakran elakadnak; 

ī gyenge a szektorkºzi (v§llalat-kutat·hely) kapcsolatrendszer; 

ī ritk§n kapcsol·dnak be KKV-k a nemzetkºzi KFI folyamatokba; 

ī el®gtelen az inkub§ci·; 

ī lassan fejlŖdŖ kock§zati tŖke-bevon§s; 

ī hi§nyz· §llami innov§ci·-management szolg§ltat§s; 

ī nemzetkºzi szintŤ KFI-managerek hi§nya; 

ī kev®s a KFI-re alapoz· cs¼cstechnol·giai kisv§llalat; 

ī adapt²v innov§ci·k hat§sfoka rossz (pl. IKT infrastrukt¼ra-b®li hi§-
nyoss§gok miatt) 

 
A KKV-szektor v§rhat· t§mogat§si ter¿letei12: 
 

                                                
11

 Magyar Korm§ny Kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok strat®gi§ja 2014-2020 
12

 Magyar Korm§ny Kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok strat®gi§ja 2014-2020 
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Piacfejleszt®s ®s piacmegtart§s: A hazai KKV-k innovat²v ®s tud§s-
alap¼ term®keikkel sikeresen szerepelnek a belfºldi ®s exportpiacokon, 
stabil besz§ll²t·i kapcsolatokat ®p²tenek ki ®s fokoz·d· m®rt®kben hasz-
n§lj§k a h§l·zatosod§s ny¼jtotta elŖnyºket. 
Differenci§lt v§llalkoz§s-fejleszt®s: A KKV-szektor szereplŖi ®let-

helyzet¿knek, amb²ci·iknak, k®pess®geiknek ®s lehetŖs®geiknek megfe-
lelŖ c®lzott t§mogat§sban r®szes¿lnek, melynek r®v®n egyre tºbben l®p-
nek nºveked®si p§ly§ra. 

2.3 ¥SSZEFOGLALĆS, K£RD£SEK 

2.3.1 ¥sszefoglal§s 

A v§llalkoz§sok valamilyen termel®si vagy szolg§ltat§si c®l megval·s²-
t§sa ®rdek®ben jºnnek l®tre, mellyel a fogyaszt·k sz¿ks®gleteit hivatot-
tak kiel®g²teni. A tev®kenys®g szervez®s®nek c®lja profit el®r®se (kiv®ve 
a nonprofit v§llalkoz§sokat). A v§llalkoz§sok a gazdas§g rendszer®ben a 
fogyaszt· sz§m§ra term®keket szolg§ltatnak ®s munkalehetŖs®get ny¼j-
tanak, a felk²n§lt munkaerŖ®rt cser®be munkab®rt fizetnek. Az §llam fel® 
ad·t fizetnek ®s t§mogat§sokat vesznek ig®nybe. 
Az §ruk cser®je a piacon val·sul meg, ahol a kereslet ®s k²n§lat tal§l-

kozik ®s a kialakult §rak mellett megtºrt®nhet az ad§sv®tel. A piacra l®-
p®s tervez®sekor azonban sz§mos korl§toz· t®nyezŖvel kell sz§molni. A 
v§llalkoz§s ind²t§sakor ®s a mŤkºd®s folyam§n fel kell m®rni az esetle-
ges kock§zatokat ®s ki kell dolgozni a kock§zatok kezel®s®nek lehets®-
ges m·djait. 
A v§llalkoz§s tev®kenys®ge sor§n k¿lºnbºzŖ szem®lyekkel ®s int®z-

m®nyekkel ker¿l kapcsolatba. A v§llalkoz§s ®rintettjeinek ®rdekei elt®rŖ-
ek lehetnek, a v§llalkoz§snak ezeket az ®rdekeket fel kell ismerni ®s a 
hat®kony mŤkºd®s ®rdek®ben tev®kenys®ge sor§n figyelembe kell venni. 
A v§llalkoz§sok jelentŖs szegmense a KKV-szektor, amely a gazda-

s§g mŤkºd®s®ben jelentŖs szerepet v§llal, azonban lehetŖs®gei a kisebb 
¿zemm®ret ®s tŖkeerŖ miatt korl§tozottak. E szektor seg²t®se, t§mogat§-
sa kiemelt §llami feladat. 

2.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek 

1. Mit nevez¿nk v§llalatnak? 

2. Mi az ¿zleti v§llalkoz§s? 

3. Mi jellemzi §ltal§ban az ¿zleti v§llalkoz§sokat? 

4. Mi®rt jºnnek l®tre k®nyszerv§llalkoz§sok? 

5. Miben k¿lºnbºzik a nonprofit v§llalkoz§s a forprofit v§llalkoz§st·l? 
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6. Milyen kapcsolatban §ll a v§llalkoz§s a gazdas§g k¿lºnbºzŖ sze-
replŖivel? 

7. Mi az a sz²nt®r, ahol a v§llalkoz§s eladja term®k®t a fogyaszt·-
nak? 

8. Ismertesse a piacra l®p®s fŖbb korl§toz· t®nyezŖit! 

9. Kik a v§llalkoz§s belsŖ ®rintettjei? Mi jellemzi Ŗket ®s mik az ®r-
dekeik? 

10. Kik a v§llalkoz§s k¿lsŖ ®rintettjei? Mi jellemzi Ŗket ®s mik az ®r-
dekeik? 

11. Milyen kock§zatokkal szembes¿lhet a v§llalkoz§s mŤkºd®se so-
r§n? 

12. Milyen alapvetŖ kock§zatkezel®si strat®gi§kat ismer? 

13. Mit jelent ®s milyen szervezeteket tºmºr²t a KKV-szektor? 

14. Milyen szerepet tºlt be a KKV-szektor a gazdas§g mŤkºd®s®-
ben? 

15. Mik a KKV-szektor fŖ probl®m§i? 
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2.3.3 Gyakorl· tesztek 

 
1. A v§llalat statisztikai §llom§nyi l®tsz§ma 15 fŖ, ®ves nett· §rbe-

v®tele 35 milli· forint. MinŖs²thetŖ-e mikro-, kis- vagy kºz®pv§llalkoz§s-
nak? 

1. nem 
2. igen, mikrov§llalkoz§s 
3. igen, kisv§llalkoz§s 
4. igen, kºz®pv§llalkoz§s) 
 
(megold§s: 3. igen, kisv§llalkoz§s) 
 
2. A v§llalat m®rlegfŖºsszege 15 milli§rd forint. MinŖs²thetŖ-e mik-

ro-, kis- vagy kºz®pv§llalkoz§snak? 
 
1. nem 
2. igen, mikrov§llalkoz§s 
3. igen, kisv§llalkoz§s 
4. igen, kºz®pv§llalkoz§s) 
 
(megold§s: 1. nem) 
 
3. Soroljon fel legal§bb 4 okot arra, hogy milyen okb·l alak²tanak 

v§llalkoz§st! 
 
(megold§s: 1. A v§llalkoz· rendelkezik olyan infrastrukt¼r§val, esz-

kºzºkkel, anyagi h§tt®rrel ®s/vagy szaktud§ssal, amely lehetŖv® teszi, 
hogy adott tev®kenys®get ºn§ll·an v®gezzen. 2. ¥n§ll· dºnt®s ®s fele-
lŖss®gv§llal§s ig®nye miatt. 3. A v§llalkoz·nak van olyan ºtlete, amelyet 
ilyen form§ban szabadon megval·s²that. 4. K®nyszerbŖl ind²tott v§llalko-
z§sok. 5. Magasabb gazdas§gi haszon szerz®se (az alkalmazotti jºvede-
lemhez k®pest). 

 
4. Sorolja fel a v§llalkoz§sok §ltal§nos kºzºs jellemzŖit (nevezzen 

meg 5 jellemzŖt)! 
 
(megold§s: profitszerz®s, fogyaszt·i ig®nyek kiel®g²t®se, ºn§ll· 

dºnt®shozatal, kock§zatv§llal§s, piacbefoly§sol§s) 
 
5. Eg®sz²tse ki az al§bbi §br§t a megfelelŖ folyamat megnevez®s®-

vel! 
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6. Jelºlje meg, hogy a v§llalat milyen m·don ker¿lhet kapcsolatba 

az §llammal a gazdas§gi rendszerben! Tºbb v§laszt is megjelºlhet. 
 
a, term®kk²n§lat 
b, t§mogat§s ig®nybev®tele 
c, munkaerŖ kereslet 
d, export 
e, import 
f, ad·fizet®s 
 
(megold§s: a, b, f) 
 
7. Jelºlje meg az al§bbi szereplŖk kºz¿l a v§llalkoz§s belsŖ ®rin-

tettjeit! Tºbb v§laszt is megjelºlhet. 
 
a, sz§ll²t· 
b, fogyaszt· 
c, munkav§llal· 
d, §llami int®zm®nyek 
e, term®szeti kºrnyezet 
f, helyi §llampolg§ri kºzºss®gek 
g, tulajdonos 
h, strat®giai partnerek 
i, versenyt§rsak 
j, menedzserek 
 
(megold§s: c, g, j) 
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8. Jelºlje meg az al§bbi szereplŖk kºz¿l a v§llalkoz§s k¿lsŖ ®rin-
tettjeit! Tºbb v§laszt is megjelºlhet. 

 
a, sz§ll²t· 
b, fogyaszt· 
c, munkav§llal· 
d, §llami int®zm®nyek 
e, term®szeti kºrnyezet 
f, helyi §llampolg§ri kºzºss®gek 
g, tulajdonos 
h, strat®giai partnerek 
i, versenyt§rsak 
j, menedzserek 
 
(megold§s: a, b, d, e, f, h, i) 
 
9. Soroljon fel 3 lehets®ges kock§zatkezel®si strat®gi§t! 
 
(megold§s: kock§zatker¿l®s, kock§zatcsºkkent®s, kock§zatmeg-

oszt§s vagy §th§r²t§s) 
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3. LECKE: A TĆRSAS VĆLLALKOZĆSOK KIALAKULĆSĆNAK 

T¥RT£NETE 

3.1 C£LKITţZ£SEK £S KOMPETENCIĆK 

A lecke c®lja, hogy a hallgat· megismerje a v§llalkoz§sok kialaku-
l§s§t, tºrt®neti fejlŖd®s®t, ezzel megismerje, hogy milyen okok ®s folya-
matok vezettek a jelenlegi v§llalkoz·i szerkezet kialakul§s§hoz. A hallga-
t· megismeri a v§llalkoz§sok gazdas§gban betºltºtt szerep®t. 

A hallgat· a lecke elsaj§t²t§sa ut§n k®pes bemutatni a v§llalkoz§-
sok l®trejºtt®nek tºrt®net®t, el tudja magyar§zni a jelenlegi szab§lyoz§s 
kialakul§s§nak okait. Be tudja mutatni a v§llalkoz§si szf®ra jelenlegi ºsz-
szet®tel®t ®s hozz§j§rul§s§t a gazdas§g teljes²tm®ny®hez. 
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3.2 TANANYAG 

 

5. §bra:  Fogalomt®rk®p  

Ha t§rsas v§llalkoz§sokr·l besz®l¿nk, akkor a v§llalkoz§sok sz®les 
kºr®t ®rtj¿k alatta. A fogalom t¼lmutat a gazdas§gi t§rsas§gok kºr®n 
(ezekrŖl a k®sŖbbiekben lesz sz·). T§rsas v§llalkoz§s alatt ï jelen feje-
zetben ï ®rt¿nk minden olyan, tºbb szem®ly egy¿ttes, auton·m akarat§-
b·l l®trejºvŖ v§llalkoz§si form§t, amelyben a tagok vagyoni hozz§j§rul§s-
sal hozz§k l®tre a t§rsas§got, a mŤkºd®s c®lja is a vagyongyarap²t§s, 
illetve a tagok egy¿ttesen viselik a befektet®ssel j§r· kock§zatokat. 
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3.2.1 A t§rsas v§llalkoz§sok kialakul§s§nak 
fejlŖd®stºrt®nete13 

3.2.1.1. Az §llami szerepv§llal§s csºkken®s®nek kºvetkezm®-
nyei 

Ha t§rsas v§llalkoz§sokat eml²t¿nk, akkor legkezdetlegesebb form§it 
keresve eg®szen az ·korig mehet¿nk vissza. Ahol b§r az §llami tulajdon 
szerepe volt a meghat§roz·, de p®ld§ul a tengeri kereskedelem egyes 
tev®kenys®geit m§r c®hekbe szervezt®k ki. Mivel egy haj· tºbb kereske-
dŖ §ruj§t sz§ll²totta, ²gy megoszlott a kock§zat. 
Az §llami szerepv§llal§s megszŤn®s®t kºvetŖen a tengeri kereskede-

lemben jelent meg elŖszºr a tev®kenys®gek mag§n k®zbe szervezŖd®-
s®nek ig®nye. A feud§lis Eur·p§ban egyre nŖttek a fogyaszt§si ig®nyek, 
ez a termelŖk ®s kereskedŖk sz§m§ra is egyre nagyobb term®kmennyi-
s®get jelentett, melyhez a sz¿ks®ges tŖk®t egy-egy mag§nszem®ly m§r 
nem tudta biztos²tani. A nagy kock§zat miatt a haj·tulajdonosok (befekte-
tŖ, kereskedŖ, haj·skapit§ny, leg®nys®g) megosztott§k a terheket ®s a 
kock§zatot ®s felosztott§k a nyeres®get (vagy vesztes®get). A kereskedŖ 
gyakran m§r nem is utazott a sz§ll²tm§nnyal, megb²zottat k¿ldºtt maga 
helyett. EbbŖl alakult ki a kºz®pkori It§li§ban a Ăcommendaò int®zm®nye, 
amely a mai bet®ti t§rsas§g kezdeti form§ja. A tŖk®s haj·t, p®nzt, rako-
m§nyt biztos²tott a sz§ll²t·nak, szem®lyesen nem vett r®szt az utaz§s-
ban. A hasznon osztoztak a r®sztvevŖ felek. A tŖk®s magas hasznot kº-
tºtt ki mag§nak, de kock§zata a befektetett vagyon erej®ig terjedt, s 
gyakran a neve is titok maradt. ElŖszºr a Fºldkºzi-tengeri utaz§sokn§l 
alkalmazt§k ezt a form§t, azt§n elterjedt a sz§razfºldi sz§ll²t§sok eset®-
ben is. Ezek a kezdeti t§rsas v§llalkoz§si form§k gyakran csak egy-egy 
¼tra jºttek l®tre, nem jelentettek tart·s kapcsolatot. 
A XIV. sz§zadban a nºvekvŖ tŖkeig®ny miatt a gazdas§gi tev®keny-

s®get v®gzŖ csal§dok egyre ink§bb r§k®nyszer¿ltek a k¿lsŖ tŖke bevo-
n§s§ra. ĉgy a csal§di vagyont el kellett k¿lºn²teni az ¿zleti vagyont·l. En-
nek nyilv§ntart§s§ra alakult ki a kettŖs kºnyvvezet®s kezdeti form§ja. 

3.2.1.2. ĂAlulr·l szervezŖdŖò v§llalkoz§si form§k 

A kºz®pkorban kialakult c®hek egy m§sfajta t§rsas v§llalkoz§si form§t 
jelentettek. M²g az im®nt eml²tett kereskedelmi c®l¼ t§rsul§sok az §llami 
szerepv§llal§s csºkken®s®nek kºvetkezm®nyek®nt jºttek l®tre, addig a 
c®hek ¼n. Ăalulr·l szervezŖdŖò, azaz a tagok ºnk®ntes akarat§b·l l®trejº-

                                                
13

 Kisfaludi Andr§s: A t§rsas§gi jog helye a jogrendszerben (Polg§ri Jogi Kodifik§ci·, 

2000/2., 36-46. o.) cikke alapj§n 



VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

29 

vŖ, kºzºs, legink§bb termel®si tev®kenys®get takar· v§llalkoz§st jelentet-
tek. ElsŖsorban a k®zmŤipar r®sztvevŖinek ®rdekv®delm®re kialakult 
szervezetek voltak (legr®gebbi eml®keket errŖl a form§r·l a ravennai 
hal§szokn§l tal§ltak). A c®hek egy-egy §rucikk termel®s®t ezzel a szer-
vezŖd®ssel monopoliz§lni tudt§k. 
A c®hek ®l®n a c®hmester(ek) §llt(ak). A c®hmester k®pviselte kifel® a 

c®het ®s felelt a hat·s§gok elŖtt a c®h mŤkºd®s®®rt. A c®hmesterek kº-
teless®ge volt a c®htagok idŖnk®nti ºsszeh²v§sa, ahol megt§rgyalt§k a 
c®h ¿gyeit. A c®hbe ker¿l®s szigor¼ szab§lyokhoz volt kºtºtt ®s a mŤkº-
d®st is szigor¼ szakmai ®s erkºlcsi norm§k hat§rozt§k meg. A ĂminŖs®gi 
termel®sò a c®htagok kºzºs ®rdeke volt, hiszen probl®ma eset®n nem-
csak egy-egy tagot, hanem az eg®sz c®het is elmarasztalhatt§k. 
A c®hek gyakran kiz§r·lagos jogot kaptak egy adott ter¿leten az §l-

lamt·l, ennek f¿ggv®nyek®nt azonban a kºzhatalom gyakran belesz·lt 
belsŖ ¿gyeikben, illetve idŖnk®nt §llami c®lokra Ăhaszn§lt§k felò a c®h 
kapacit§sait. ĂIlyen alakulat volt p®ld§ul az angliai Merchant Adventurers, 
a gyapj¼poszt·t export§l· c®hek kºzºss®ge, amely 1564-ben kir§lyi sza-
badalomlev®llel tºrv®nyes monop·liumot kapott a N®metorsz§gba ®s 
N®metalfºldre ir§nyul· poszt·kivitelre.16 Az ilyen, privil®giumokkal ren-
delkezŖ c®hek tekinthetŖk a k®sŖbbi t§rsas§gok egyik elŖk®p®nek.ò14 

3.2.1.3. A r®szv®nyt§rsas§gok elŖdjei 

Az elsŖ nagyobb, a r®szv®nyt§rsas§gi forma elŖfut§rak®nt emlegetett 
t§rsas§gok az 1600-as ®vek elej®n alakultak kereskedelmi c®lok megva-
l·s²t§s§ra. 1600-ban Londonban, §llami j·v§hagy§ssal alap²tott§k a Brit 
Kelet-Indiai T§rsas§got, amely fŖ c®lja a tea- ®s fŤszerkereskedelem volt. 
1601-ben Sir James Lancaster vezet®s®vel megindult az Angol Kelet-
indiai T§rsas§g elsŖ exped²ci·ja. Ćlland· tŖk®vel kezdetben m®g nem 
rendelkezett, az egyes utakra k¿lºn-k¿lºn toboroztak befektetŖket. £l®n 
az igazgat·tan§cs §llt. A t§rsas§g tagjai kezdetben ºn§ll· tev®kenys®get 
v®geztek, de mivel az §zsiai ter¿leten val· keresked®s privil®gium§t a 
t§rsas§g ®lvezte, ²gy aki ezen a ter¿leten akart kereskedni, annak tagg§ 
kellett v§lnia. 1692-tŖl a tagoknak m§r tilos volt saj§t sz§m§ra keresked-
ni¿k. A T§rsas§g 1708-ban beolvasztottak a kisebb, de hasonl· funkci·j¼ 
v§llalkoz§sokat, ²gy monopoliz§lta a piacot. Az igazgat· tan§cs mellett 
fel¿gyelŖ bizotts§g ir§ny²totta a t§rsas§got ®s kºzvetlen¿l a Parlament-
nek kellett besz§molnia tev®kenys®g®rŖl. Az ·piumkereskedelembe val· 
bekapcsol·d§suk kºvetkezm®nyek®nt egyre tºbb fesz¿lts®get okozott a 
mŤkºd®s¿k, m²g v®g¿l a t§rsas§g hivatalosan 1857-ben szŤnt meg. 
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A Holland Kelet-Indiai T§rsas§g 1602-ben jºtt l®tre Amszterdamban. 
Seg²ts®g®vel Ćzsi§ban jelentŖs holland gyarmatbirodalom alakult ki. El-
sŖsorban a fŤszerkereskedelem volt a mŤkºd®s fŖ c®lja. Azonban az 
angol t§rsas§ggal nem tudtak l®p®st tartani, ²gy v®g¿l a t§rsas§g 1789-
ben szŤnt meg, gyarmatait ®s ad·ss§gait az §llam vette §t. 
Az egyre nagyobb kereskedelmi c®lok megval·s²t§s§nak m§sik esz-

kºze volt a v§rosi szervezŖd®sŤ kºzºs v§llalkoz§s. A XIV-XV. sz§zadban 
azon v§rosok, amelyek a kereskedelmet maguk bonyol²tott§k, a sz¿ks®-
ges tŖke elŖ§ll²t§s§ba bevonhatt§k a lakoss§got. A tagok r®szv®teli joga 
nem volt §truh§zhat·. E t§rsas§gok felett mindig volt §llami ellenŖrz®s, 
²gy az §llam belesz·lhatott a mŤkºd®sbe is, a tev®kenys®gekben gyak-
ran az §llami feladatok domin§ltak. 
A t§rsas v§llalkoz§sok l®trehoz§sa teh§t gyakran §llami kezdem®nye-

z®sre vagy j·v§hagy§ssal tºrt®nt. A kºvetkezŖ l®p®sben m§r az §llam 
normat²v m·don meghat§rozza, hogy milyen felt®telekkel lehet t§rsas§-
got alap²tani. ĂAngli§ban p®ld§ul egy 1844-es tºrv®ny vezette be azt a 
rendszert, hogy a t§rsas§gok a jogalanyis§gukat a puszta bejegyz®ssel 
nyerik el, s megsz¿ntette azt a kºvetelm®nyt, hogy az uralkod·t·l vagy a 
tºrv®nyhoz§st·l kelljen kieszkºzºlni a t§rsas§g l®trehoz§s§r·l sz·l· ren-
deletet vagy tºrv®nyt. Franciaorsz§gban 1867-ben szŤnt meg a t§rsa-
s§galap²t§s §llami enged®lyez®s®nek rendszere.ò15 
Utols·k®nt a korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§gï elt®rŖen p®ld§ul a kºzke-

reseti t§rsas§gt·l vagy a r®szv®nyt§rsas§gt·l ï m§r nem ºnszervezŖdŖ 
m·don, hanem jogszab§lyi kezdem®nyez®snek kºszºnhetŖen alakult ki. 
Eredete d§n, de N®metorsz§gban terjedt el elŖszºr. 

Az 1800-as ®vek v®g®re teh§t a t§rsas§g-alap²t§s teljesen elszakadt 
az §llami enged®lyez®stŖl. Az §llam az alap²t§s ®s mŤkºd®s kereteit 
szab§lyozza, de a tagok ºnk®ntes elhat§roz§s§n alapul a v§llalkoz§sala-
p²t§s ®s a mŤkºd®si felt®telek megteremt®se. A mŤkºd®si keretek szab§-
lyoz§sa ugyanakkor ï fŖleg a gazdas§gi kapcsolatok biztons§g§nak fo-
koz§sa ®rdek®ben ï egyre alaposabb. 

3.2.2 A t§rsas v§llalkoz§sok kialakul§sa Magyarorsz§gon 

Magyarorsz§gon a v§llalkoz§sok fejlŖd®s®t alapvetŖen h§rom sza-
kaszra osztjuk. 
Az elsŖ szakasz 1946-ig tart, a m§sodik az 1947-tŖl az 1989-90-ig zaj-

l· szocialista berendezked®s §ltal meghat§rozott idŖszakot takarja. A 
harmadik peri·dus a rendszerv§lt§st·l napjainkig tart. 

                                                
15

 Kisfaludi Andr§s: A t§rsas§gi jog helye a jogrendszerben (Polg§ri Jogi Kodifik§ci·, 

2000/2., 39. o.) 



VĆLLALATGAZDASĆGTAN I. 

31 

3.2.2.1. Az elsŖ szakasz (1945-ig) 

A nemzetkºzi fejlŖd®shez k®pest Magyarorsz§gon a c®hek az olasz 
®s n®met c®hek mint§ja alapj§n alakultak, de jogilag saj§tos jelleggel. 
ElsŖdleges c®ljuk az adott mesters®g ®rdekv®delme volt, de ritk§n v§ros- 
vagy v§rv®delmi c®lokra is felhaszn§lt§k tev®kenys®g¿ket. Fontos volt 
sz§mukra a vall§scentrikus gondolkod§s. A c®h a tagok mag§n®let®t is 
figyelemmel k²s®rte, ®s ha sz¿ks®g volt r§, bele is sz·lt.  

Az 1875. ®vi Kereskedelmi tºrv®ny16 m§r neves²ti a kºzkereseti t§r-
sas§g, a bet®ti t§rsas§g, a r®szv®nyt§rsas§g ®s a szºvetkezet megneve-
z®s®t. EttŖl kezdve lehet hat§rozott k¿lºnbs®get tenni a polg§ri jogi (ko-
r§bbi nev®n: mag§njogi) t§rsas§g ®s a gazdas§gi (kereskedelmi) 
t§rsas§gok kºzºtt17. 

Ă61. Ä Kereskedelmi t§rsas§goknak tekintetnek: 
1. a kºzkereseti t§rsas§gok, 
2. a bet®ti t§rsas§gok, 
3. a r®szv®nyt§rsas§gok ®s 
4. a szºvetkezetek. 

62. Ä A kºzºs haszon vagy vesztes®gre, egy vagy tºbb kereskedelmi 
¿gylet tekintet®ben keletkezŖ (alkalmi) egyes¿l®sek, a jelen tºrv®nynek a 
kereskedelmi t§rsas§gokr·l sz·l· hat§rozatai al§ nem esnek. 
Az ily egyes¿l®sekn®l, a mennyiben a felek szerzŖd®sileg m§sk®p 

nem int®zkedtek, a r®sztvevŖk egyenlŖ m®rt®kben j§rulnak a kºzºs v§lla-
lathoz; a nyeres®g- ®s vesztes®gben m§s meg§llapod§s hi§ny§ban fe-
jenk®nt osztozkodnak. 
Azon ¿gyletekbŖl, melyeket a r®sztvevŖk egyike harmadik szem®lylyel 

kºt, ennek ir§ny§ban kºtelezve ®s jogositva Ŗ lesz. Ha azonban a r®szt-
vevŖ a tºbbiek nev®ben ®s megbiz§s§b·l j§r el, vagy ha a r®sztvevŖk 
kºzºsen vagy kºzºs meghatalmazott §ltal szerzŖdnek, a szerzŖdŖ har-
madik ir§ny§ban egyetemlegesen jogositv§k ®s kºtelezv®k. 
A kºzºs ¿zlet befejez®se ut§n a r®sztvevŖk kºz¿l az, ki az ¿zletet ve-

zette, a tºbbieknek sz§mad§ssal tartozik. Egyuttal Ŗ kºteles a felsz§mo-
l§st teljesiteni. 
63. Ä A kereskedelmi t§rsas§gok cz®gj¿k alatt jogokat szerezhetnek, 

kºtelezetts®geket v§llalhatnak, ingatlan javakra tulajdont s egy®b jogokat 
szerezhetnek, felperesi ®s alperesi minŖs®gben perben §llhatnak.ò18 
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A tºrv®ny rendelkezik a megnevezett t§rsas§gi form§k alap²t§s§r·l, a 
tagok egym§s kºzºtti jogviszonyair·l, kºtelezetts®geirŖl harmadik sze-
m®ly fel®, valamint a t§rsas§g megsz¿ntet®s®nek szab§lyair·l. 
A korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§gi forma ºtlete N®metorsz§gb·l az oszt-

r§k tºrv®nyhoz§son kereszt¿l jutott Magyarorsz§gra az 1920-as ®vek-
ben. 1930-ban sz¿letik meg a tºrv®ny a Korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§gr·l 
®s a csendes t§rsas§gr·l19. 

 
Ă1. Ä A korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g kereskedelmi t§rsas§g (1875: ®vi 

XXXVII. tc. 4. Ä 1. bekezd®se), amely elŖre meghat§rozott tºrzsbet®tek-
bŖl §ll· tºrzstŖk®vel alakul s amelyn®l a tag felelŖss®ge a t§rsas§ggal 
szemben tºrzsbet®t®nek szolg§ltat§s§ra ®s a t§rsas§gi szerzŖd®sben 
meg§llap²tott esetleges egy®b vagyoni hozz§j§rul§sokra terjed ki. A t§r-
sas§g kºtelezetts®gei®rt a tag egy®bk®nt nem felel. 
A korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g b§rminŖ gazdas§gi c®lra alakulhat. 

Biztos²t§sok elv§llal§s§val bank- ®s p®nzv§lt·¿gyletekkel iparszerŤen 
nem foglalkozhatik, takar®kbet®tet el nem fogadhat, z§loglevelet vagy 
®rt®kpap²rjellegŤ kºtv®nyt nem bocs§that ki. 
A tags§gi jogokr·l ®rt®kpap²rt ki§ll²tani nem lehet. A ki§ll²tott ®rt®kpa-

p²r semmis ®s ki§ll²t·i a ki§ll²t§sb·l eredhetŖ k§r®rt egyetemlegesen fe-
lelnek.ò20 
A tºrv®ny elŖ²rja a taggyŤl®s ®s az ¿gyvezetŖ jogait ®s kºtelezetts®-

geit, rendelkezik a Fel¿gyelŖ Bizotts§g ®s a ĂHites kºnyvvizsg§l·ò alkal-
maz§s§r·l, valamint a tºrzstŖke nagys§g§r·l. 

 
A c®heket 1872-ben tºrºlt®k el egy jogszab§llyal, de helyett¿k az 

1884. ®vi Ipartºrv®nyben kºtelezŖv® tett®k az ipartest¿letek megalap²-
t§s§t. Ez alapj§n: 
Ă1. Ä A magyar korona orsz§gai ter¿let®n minden nagykoru, vagy 

nagykorunak nyilv§nitott egy®n, nemre val· tekintet n®lk¿l, ezen tºrv®ny 
korl§tai kºzt b§rmely ipar§gat, ide®rtve a keresked®st is, b§rhol, ºn§ll·an 
®s szabadon gyakorolhat. 
2. Ä Kiskoruak, ®letkoruk 18. ®v®nek betºlt®se ut§n, atyjuk, illetŖleg 

gy§mjuk gy§mhat·s§gilag j·v§hagyott beleegyez®s®vel, ºn§ll·an 
¿zhetnek ipart ®s ez §ltal teljeskoruakk§ v§lnak. 
3. Ä Jogi szem®lyek szint®n szabadon ¿zhetnek ipart, ha ¿zletvezetŖt 

§llitanak. (41. Ä) 
4. Ä A ki enged®lyhez nem kºtºtt ipart sz§nd®kozik ¿zni, tartozik eb-

beli sz§nd®k§t az illet®kes iparhat·s§gnak ir§sban bejelenteni, s ezen 
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alkalommal kimutatni, hogy az ipar ºn§ll· gyakorl§s§ra az 1., illetŖleg 2. 
vagy 3. Ä-okban kiv§nt kell®keknek megfelel; ezenfel¿l azon esetben, ha 
az §ltala gyakorolni sz§nd®kolt ipar§g oly mesters®g, mely k®zm¿ves 
term®szet®n®l fogva rendszerint csak hosszabb gyakorl§s utj§n 
saj§tithat· el, tanonczbizonyitv§ny§t (67. Ä) bemutatni ®s igazolni, hogy a 
tanviszony megsz¿n®se ut§n szakbav§g· m¿helyben vagy gy§rban 
szakbav§g· munk§val legal§bb k®t ®vig foglalkozott; mi ha megtºrt®nt, a 
bejelent®srŖl sz·l· iparhat·s§gi igazolv§ny, a 43. Ä al§ tartoz· eseteket 
kiv®ve, meg nem tagadhat·, ®s az iparhat·s§g §ltal az illetŖnek legfºlebb 
h§rom nap alatt kiszolg§ltatand·, k¿lºnben e h§rom nap eltelte ut§n a 
bejelentŖ ipar§nak ¿z®s®t megkezdheti. é 
é 122. Ä Tºrv®nyhat·s§gi joggal felruh§zott ®s rendezett tan§cscsal 

bir· v§rosokban, tov§bb§ oly kºzs®gekben, melyekben a k®pesit®shez 
kºtºtt mesters®ggel foglalkoz· iparosok sz§ma legal§bb sz§zra megy, a 
k®pesit®shez kºtºtt mesters®ggel (4. Ä) foglalkoz· iparosok k®tharmad§-
nak kiv§nat§ra, az illet®kes ipar- ®s kereskedelmi kamara meghallgat§-
s§val ®s a tºrv®nyhat·s§g hozz§j§rul§s§val az iparhat·s§g §ltal ipartes-
t¿letek alakitand·k.ò21 

3.2.2.2. A m§sodik szakasz (1946-t·l 1989-90-ig) 

Az 1945-ºt kºvetŖ idŖszak az §llamos²t§s idŖszaka volt, a mag§ntu-
lajdont nem ismert®k el. A kor§bbi mag§nv§llalkoz§sokat §llamos²tott§k. 
A v§llalati szf®ra szereplŖi a nagy §llami v§llalatok, a szºvetkezet ®s n®-
h§ny jogi szem®llyel b²r· t§rsadalmi szervezet volt. Az §llami v§llalatok 
kºzvetlen¿l kºzponti ir§ny²t§s al§ tartoztak. Az §llami v§llalatok jelentŖs 
r®sze a neh®ziparban termelt, m²g a mezŖgazdas§gban a szºvetkezetek 
l®trehoz§sa volt jellemzŖ. A termel®s elŖre meghat§rozott hossz¼ t§v¼ 
(3-5 ®ves) tervek alapj§n zajlott, ²gy az eredm®nyess®get sem a piaci 
siker, hanem a tervek teljes²t®se hat§rozta meg. Az 1959. ®vi IV. tºr-
v®ny22 szab§lyozza az §llami v§llalatok ®s szºvetkezetek mŤkºd®s®nek 
l®nyeg®t, valamint megeml²ti az ¼n. Polg§ri jogi t§rsas§got, amely egy 
kºzºs tev®kenys®g megval·s²t§s§ra l®trehozhat· forma szigor¼ jogi kor-
l§tokkal. ĂA tagok p®nzben ®s elhaszn§lhat· dolgokban ny¼jtott vagyoni 
hozz§j§rul§sa kºzºs tulajdonukba megy §t, egy®b hozz§j§rul§suk pedig 
kºzºs haszn§latukba ker¿l. éAz ¿gyek vitel®re minden tag jogosult.ò23 
Ezt azonban nem tekintett®k alapvetŖ gazd§lkod§si form§nak. 

Az 1968-as gazdas§gir§ny²t§si reform, az ¼gynevezett ¼j gazdas§gi 
mechanizmus int®zked®sei sor§n volt n®mi elmozdul§s a piacgazdas§gi 
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 1959. ®vi IV. tºrv®ny 571-574. Ä 
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elemek fel®. A v§llalatok §llami tulajdonban maradtak, de ºn§ll·s§guk 
nºvekedett. Az §rakat n®mileg felszabad²tott§k a hat·s§gi szab§lyoz§s 
al·l. A v§llalatok piaci kapcsolatainak fejleszt®se volt a c®l, a szocialista 
piacgazdas§g megteremt®se azonban akad§lyokba ¿tkºzºtt, a megl®vŖ 
keretek kºzºtt nem mŤkºdºtt. Megjelentek ugyanakkor az egy®ni kisgaz-
das§gok, a mag§nkisipar. A nagyv§llalatok keretein bel¿l 1982-tŖl, a 
Ăleg¼jabb gazdas§gi mechanizmusò keret®ben gazdas§gi munkakºzºs-
s®gek (GMK) szervezŖdtek,melyek a tºrv®nyes munkaidŖt kºvetŖen a 
v§llalkoz§s eszkºzeivel jºvedelemkieg®sz²tŖ tev®kenys®get v®gezhettek. 
ŕk voltak a k®sŖbbi t§rsas§gok elŖfut§rai. 1980-as ®vektŖl kezdŖdŖen 
megjelentek azok az elsŖ szab§lyoz§si form§k, amelyek megalapozt§k a 
mag§ntev®kenys®gek v®gz®s®t. 

3.2.2.3. A harmadik szakasz (1990-tŖl) 

1988-ban sz¿letett meg az elsŖ Ăt§rsas§gi tºrv®nyò24, amely Ă1. Ä (1) 
Ez a tºrv®ny szab§lyozza a gazdas§gi t§rsas§gok alap²t§s§t, szervezet®t 
®s szerveik mŤkºd®s®t, a t§rsas§gok tagjainak jogait, kºtelezetts®geit ®s 
felelŖss®g®t, valamint a t§rsas§gok megszŤn®s®t. (2) A gazdas§gi t§rsa-
s§gok saj§t c®gnev¿k alatt jogokat szerezhetnek ®s kºtelezetts®geket 
v§llalhatnak, ²gy k¿lºnºsen tulajdont szerezhetnek, szerzŖd®st kºthet-
nek, pert ind²thatnak ®s perelhetŖk.ò25 

Az 1989-ben sz¿letett meg a jogszab§ly26 a a gazd§lkod· szervezetek 
®s a gazdas§gi t§rsas§gok §talakul§s§r·l. A tºrv®ny szab§lyozza a 
rendszerv§lt§shoz kapcsol·d·, ¼j szervezeti ig®nyeket megtestes²tŖ fo-
lyamatok kereteit, valamint rendelkezik az §llami v§llalatok gazdas§gi 
t§rsas§gokk§ szervezŖd®s®rŖl. 
A tºrv®ny meghat§rozza az al§bbi t§rsas§gi form§kat: kºzkereseti t§r-

sas§g (azon bel¿l GMK), bet®ti t§rsas§g, egyes¿l®s, kºzºs v§llalat, kor-
l§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g ®s r®szv®nyt§rsas§g. 
A 2006. ®vi gazdas§gi t§rsas§gokr·l sz·l· tºrv®ny27 ¼jradefini§lja a 

gazdas§gi t§rsas§g alapvetŖ fogalmait, meghat§rozza a gazdas§gi t§r-
sas§gokra vonatkoz· kºzºs szab§lyokat (legfŖbb szerv, alap²t§s, meg-
szŤn®s stb.) ®s szab§lyozza az egyes form§k speci§lis elŖ²r§sait. 
Emellett gazdas§gi tev®kenys®get egy®ni v§llalkoz§si form§ban is le-

het folytatni, melyrŖl a 2009. ®vi CXV. tºrv®ny rendelkezik. 
Napjainkban egyre terjednek az ¼gynevezett nonprofit v§llalkoz§si 

form§k. Ezek kezdetben elsŖsorban az §llamszervezetbŖl indul· kezde-

                                                
24

 1988. ®vi VI. tºrv®ny a gazdas§gi t§rsas§gokr·l 
25

 1988. ®vi VI. tºrv®ny 1. fejezet 1. Ä 
26

 1989. ®vi XIII. tºrv®ny 
27

 2006. ®vi IV. tºrv®ny 
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m®nyez®sre, kºzhaszn¼ t§rsadalmi, szoci§lis feladatok ell§t§s§ra alakul-
tak. Az idŖk folyam§n azonban egyre tºbb, az §llamszervezettŖl elk¿lº-
n¿lt, ¼n. civil szervezet jºn l®tre. L®trejºtt¿ket a Gt. (gazdas§gi t§rsas§-
gokr·l sz·l· tºrv®ny) hat§rozza meg, de itt nem jelentenek ºn§ll· form§t. 

A 2011-ben megsz¿letett ¼j Alaptºrv®ny28 lefekteti a v§llalkoz§s mŤ-
kºd®s®nek elvi alapjait. Az Alapvet®s r®sz M) cikke az al§bbiakat tartal-
mazza: 

 
Ă(1) Magyarorsz§g gazdas§ga az ®rt®kteremtŖ munk§n ®s a v§llalko-

z§s szabads§g§n alapszik. 
(2) Magyarorsz§g biztos²tja a tisztess®ges gazdas§gi verseny felt®t-

eleit. Magyarorsz§g fell®p az erŖfºl®nnyel val· vissza®l®ssel szemben, 
®s v®di a fogyaszt·k jogait.ò 

3.2.3 A t§rsas v§llalkoz§sok szerepe a gazdas§g 
mŤkºd®s®ben napjainkban 

A Kºzponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Magyarorsz§gon 2012-
ben 1 806 ezer gazdas§gi szervezetet tartanak nyilv§n. EbbŖl kºr¿lbel¿l 
1 milli· ºn§ll·, m²g 600 ezer t§rsas v§llalkoz§si form§ban mŤkºdik. A 
t§rsas v§llalkoz§sok 2/3-a korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g. A KSH szerint 
mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma 690 ezer. 2011-ben kºzel 30 ezer k¿lfºldi 
®rdekelts®gŤ gazdas§gi szervezetet tartottak nyilv§n. 
A v§llalkoz§sok kb. Ĳ-e a szolg§ltat·iparban dolgozik, legjellemzŖbb 

a kereskedelem, a g®pj§rmŤjav²t§s, valamint a szakmai, mŤszaki, tudo-
m§nyos tev®kenys®g. A szervezetm®ret nºveked®s®vel a tev®kenys®g 
egyre ink§bb a termelŖ szektor fel® tol·dik. A 2011-ben mŤkºdŖ v§llalko-
z§sok egy¿ttesen kºzel 76 milli§rd forint §rbev®telt kºnyvelhettek el. A 
fŖv§ros-centrikuss§g e mutat·ban is jelen van: a bev®tel 42%-§t Buda-
pest, 12%-§t Pest megyei v§llalkoz§sok ®rt®k el. M²g az egy v§llalkoz§s-
ra jut· §rbev®tel Kºz®p-Magyarorsz§gon 153 milli· Ft, addig £szak-
Magyarorsz§gon csup§n 86 milli· Ft. 
ĂA v§llalkoz§sok szerepe meghat§roz· a nemzetgazdas§gi jºvedel-

mek (GDP) elŖ§ll²t§s§ban: 2011-ben Magyarorsz§gon a brutt· hazai 
term®k hattized®t, egy¿ttesen 14 350 milli§rd forint brutt· hozz§adott 
®rt®ket §ll²tottak elŖ.ò29 

 

                                                
28

 Magyarorsz§g Alaptºrv®nye (2011. §prilis 25.) 
29

 A v§llalkoz§sok region§lis saj§toss§gai KSH 2013. okt·ber 
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6. §bra:  A gazdas§gi szervezetek t²pus szerinti megoszl§sa
30

 

A gazdas§gi szervezetek kºzºtt 2010-ben kºzel 65 ezer szervezetet 
tartottak nyilv§n. Ezek tºbbnyire a gazdas§gfejleszt®s, munka¿gy, okta-
t§s ®s telep¿l®sfejleszt®s ter¿let®n dolgoznak. LegjellemzŖbb form§juk a 
kºzhaszn¼ nonprofit gazdas§gi t§rsas§g, az egyes¿let ®s az alap²t-
v§ny31. 

 
 

                                                
30

 Forr§s: KSH 3.2.1.2. A regisztr§lt gazdas§gi szervezetek sz§ma ï GFO'11 alapj§n 
31

 A nonprofit (kºzhaszn¼) gazdas§gi t§rsas§gok szerepe a magyar nonprofit 

szektorban Statisztikai t¿kºr VI. ®vf. 76. sz§m 1-2. o. 
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7. §bra:  Nonprofit szervezetek sz§m§nak alakul§sa t§rsas§gi 

forma szerint
32

 

3.3 ¥SSZEFOGLALĆS, K£RD£SEK 

3.3.1 ¥sszefoglal§s 

A t§rsas v§llalkoz§sok tºrt®nete eg®szen az ·korig vezethetŖ vissza, 
b§r t®nyleges kialakul§suk ink§bb a kºz®pkorra volt jellemzŖ. ElsŖsorban 
bizonyos §llami feladatok ell§t§s§ra, §llami kezdem®nyez®sre keletkez-
tek elsŖ form§i tºbbek kºzºtt olyan ter¿leteken, ahol az §llami szerepv§l-
lal§st csºkkent. ĉgy elsŖsorban a tengeri ®s sz§razfºldi kereskedelmi 
c®lok megval·s²t§s§t szolg§lt§k az elsŖ t§rsas v§llalkoz§sok. A sz§ll²t§si 
ig®nyek nºveked®s®vel egyre fokoz·d· m®retŤ kereskedelmi tev®keny-
s®gek megold§s§hoz sz¿ks®ges tŖk®t m§r egy-egy csal§d nem tudta 
elŖteremteni, ²gy megindult a tŖk®sek bevon§sa, a mag§n- ®s ¿zleti va-
gyon, valamint a tulajdonosi, vezet®si ®s lebonyol²t· szerepkºrºk elk¿lº-
n¿l®se. 
A munk§sok, iparosok ®rdekv®delm®nek ell§t§sa c®lj§b·l szervezŖdŖ 

c®hek a t§rsas v§llalkoz§sok elŖdeinek tekinthetŖk. Kºzºs c®l ®rdek®ben 
elsŖsorban termelŖ tev®kenys®get folytattak, szigor¼ szab§lyok kºzºtt, a 
c®hek k®pviselet®t egy vagy tºbb c®hmester l§tta el. 

                                                
32

 Forr§s: Nonprofit szervezetek Magyarorsz§gon, 2011 KSH 
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Az elsŖ nagyobb t§rsas§gok (Brit ®s Holland Kelet-Indiai T§rsas§g) 
szint®n a kereskedelem ter¿let®n alakultak ki, szerep¿k a gyarmatos²t§s 
sor§n is jelentŖs volt. Az ¿zlethez sz¿ks®ges tŖk®t elŖszºr alkalmank®nt 
Ătoborozt§kò. K®sŖbb jelentŖs bev®telre tettek szert ®s a hasznot felosz-
tott§k a befektetŖk kºzºtt. A v§rosok §ltal szervezett tev®kenys®gekbe a 
lakosokat, mint befektetŖket is bevonhatt§k. E t§rsas§gok tekinthetŖk a 
r®szv®nyt§rsas§g elŖdj®nek. A korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g a N®metal-
fºldrŖl indult ®s terjedt el. 
Magyarorsz§gon a v§llalkoz§sok fejlŖd®s®ben 3 korszakot k¿lºn²t¿nk 

el. 1945-ig a vil§gban v®gbemenŖ folyamatokhoz hasonl·an alakult a 
magyarorsz§gi szektor is. A c®hek felboml§s§t kºvetŖen az 1800-as 
®vek v®g®n az Ipartºrv®ny ®s a Kereskedelmi tºrv®ny rºgz²tette az elsŖ 
t§rsas§gi form§kat. 

1946-t·l a szocialista tervgazd§lkod§s keretei kºzºtt §llami v§llalatok 
®s szºvetkezetek keret®ben zajlott a termel®s. Az 1980-as ®vekben a 
nagyv§llalatokon bel¿l kialakultak a GMK-k, amelyek a kºzkereseti t§rsa-
s§g elŖdjeinek tekinthetŖk. 
A rendszerv§lt§st kºvetŖen az §llami v§llalatokat ®s szºvetkezeteket 

gazdas§gi t§rsas§gokk§ alak²tott§k. 
Jelenleg kºr¿lbel¿l 1,8 milli· regisztr§lt gazdas§gi szervezet van Ma-

gyarorsz§gon. 
Egyre terjedŖ forma a nonprofit szervezet, melynek jellemzŖ form§ja 

az alap²tv§ny, egyes¿let ®s a nonprofit gazdas§gi t§rsas§g. 

3.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek 

1. Mit nevez¿nk §ltal§noss§gban t§rsas v§llalkoz§snak? 

2. Mikor ®s hogyan keletkeztek t§rsas v§llalkoz§sok az §llami sze-
repv§llal§s csºkken®s®nek kºvetkezm®nyek®nt? 

3. Hol alakult ki a Ăcommendaò ®s mely t§rsas§gi forma elŖdj®nek 
tekinthetŖ? 

4. Mi volt a tŖk®s szerepe a Ăcommend§ò-ban? 

5. Minek a kºvetkezm®nyek®nt alakult ki a kettŖs kºnyvvezet®s? 

6. Milyen form§ban alakultak ki t§rsas v§llalkoz§sok a kºz®pkorban 
Ăalulr·l szervezŖdveò? 

7. Jellemezze a c®hek mŤkºd®s®t t§rsas§gi forma szempontj§b·l! 

8. Hogyan ®s mi®rt alakultak ki a r®szv®nyt§rsas§gok elŖdjei? Ne-
vezzen meg legal§bb kettŖt ezen t§rsas§gok kºz¿l! 

9. Hogyan ®s mi®rt szerveztek a v§rosok t§rsas v§llalkoz§sokat? 

10. Hol ®s a kor§bbiakt·l mennyiben elt®rŖ m·don alakult ki a korl§-
tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g? 
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11. Milyen szakaszokra bonthatjuk a v§llalkoz§sok kialakul§s§nak 
magyarorsz§gi tºrt®net®t? 

12. Jellemezze a v§llalkoz§sok fejlŖd®s®t Magyarorsz§gon 1945-ig! 

13. Jellemezze a v§llalkoz§sok fejlŖd®s®t Magyarorsz§gon 1946 ®s a 
rendszerv§lt§s kºzºtt! 

14. Jellemezze a v§llalkoz§sok fejlŖd®s®t Magyarorsz§gon a rend-
szerv§lt§st kºvetŖen! 

15. Mutassa be sz§mszerŤ adatok seg²ts®g®vel a t§rsas v§llalkoz§-
sok szerep®t a gazdas§g mŤkºd®s®ben! 

3.3.3 Gyakorl· tesztek 

1. V§lassza ki az al§bbi §ll²t§sok kºz¿l, melyik nem igaz a feud§lis 
Eur·p§ra! 

 
a, kialakul a Ăcommendaò 
b, Kelet-Indiai T§rsas§g megalakul§sa 
c, az §llami szerepv§llal§s csºkken®se miatt kereskedelmi c®l¼ t§r-

sas v§llalkoz§sok alakulnak 
d, a tŖk®s nagy hasznot kºtºtt ki mag§nak, de neve gyakran titok 

maradt 
 
(b) 
 
2. P§ros²tsa ºssze az ºsszetartoz· §ll²t§sokat! 
 

1.Kelet-Indiai T§rsas§g A bet®ti t§rsas§g 

2.commenda B korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g 

3 N®metalfºld C kºzkereseti t§rsas§g 

4.GMK D r®szv®nyt§rsas§g 

 
(megold§s: 2A, 1D, 3B, 4C) 
 
3. Tegyen x-et a megfelelŖ idŖszakhoz, amely jellemzi a t§rsas v§l-

lalkoz§sok fejlŖd®s®t Magyarorsz§gon! 
 

Ćll²t§s ï 1945-ig 1946ï

1990 

1990ï

tŖl 

A jellemzŖ forma az §llami v§llalat 
®s a szºvetkezet volt. 

 x  

A magyarorsz§gi c®hek n®met ®s x   
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Ćll²t§s ï 1945-ig 1946ï

1990 

1990ï

tŖl 

olasz mint§ra alakultak. 
Nonprofit v§llalkoz§sok terjed®se.   x 

GMK-k alakulnak.  x  
Egy®ni v§llalkoz§s szab§lyoz§sa.   x 

A Kereskedelmi tºrv®ny neves²ti a 
kºzkereseti t§rsas§gok fogalm§t. 

x   

Az Ă¼j gazdas§gi mechanizmusò tºbb 
ºn§ll·s§got enged a v§llalatoknak. 

 x  

Az Ipartºrv®ny elrendeli az ipartest¿-
letek megalap²t§s§t. 

x   

A profitc®lok helyett a terv teljes²t®se 
volt a t§rsas§gok mŤkºd®s®nek c®l-
ja. 

 x  

 
4. £rtelmezze az al§bbi t§bl§zatot! 
 

33 

                                                
33

 Forr§s: KSH T§j®koztat§si adatb§zis MŤkºdŖ v§llalkoz§sok 2010. 

TEĆOR'08 (4-3-2-jegy, al§g, §g, 

ipar ºsszesen) 05-63;68-82;85-96

A működő vállalkozások 

száma (db)
Termelés i érték  (1000 Ft)

Termékek és szolgáltatások 

összes vásárlása (1000 Ft)

Mindösszesen TEÁOR'08 (4-3-2-

jegy,  alág,  ág,  ipar összesen) 

05-63;68-82;85-96 656 897                             39 656 651 273                     56 089 537 954                         

B+C+D+E Ipar összesen 55 237                               23 430 507 715                     25 030 455 510                         

F      Építőipar 67 354                               2 030 518 873                      2 791 003 999                           

G      Kereskedelem, 

gépjárműjavítás 141 433                             4 584 102 515                      18 677 173 317                         

H      Szállítás ,  rak tározás 30 731                               2 514 459 517                      2 717 261 943                           

I      Szálláshely-szolgáltatás,  

vendéglátás 32 738                               556 324 245                         578 998 481                              

J      Információ,  kommunikác ió
34 680                               2 014 084 548                      1 706 730 500                           

K      Pénzügy i,  biz tos ítás i 

tevékenység

L      Ingat lanügy letek 33 196                               914 575 740                         1 029 140 628                           

M      Szakmai,  tudományos,  

műszaki tevékenység 113 115                             1 686 119 644                      1 794 790 475                           

N      Adminisz trat ív  és  

szolgáltatást  támogató 

tevékenység 39 259                               1 025 598 024                      1 206 403 668                           

O      Köz igazgatás,  védelem; 

kötelező társadalombiztosítás

P      Oktatás 28 262                               104 717 635                         91 200 645                                

Q      Humán-egészségügy i,  

szoc iális  el látás 27 512                               297 751 340                         164 510 561                              

R       Művészet, 

szórakoztatás, szabad idő16 333                               353 572 803                         159 295 761                              

S     Egyéb szolgáltatás 37 047                               144 318 674                         142 572 466                              

MŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma (2010. ®v)
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5. Jelºlje meg, hogy az adott §ll²t§s igaz (I) vagy hamis (H)! 
 
1. A nonprofit szervezet is ®rhet el nyeres®get. (I) 
2. A magyar v§llalkoz§sok fele a szolg§ltat·iparban tev®kenykedik. 

(H) 
3. A Magyarorsz§gon regisztr§lt gazdas§gi szervezetek sz§ma kº-

zel 2 milli·. (I) 
4. A magyarorsz§gi gazd§lkod· szervezetek alakul§s§ra ®s mŤkº-

d®s®re jellemzŖ, hogy jelentŖs sz§mban a fŖv§rosban vagy ahhoz kºzel 
tev®kenykednek. (I) 

5. A gazdas§gi szervezetek §ll²tj§k elŖ a magyar GDP kºzel fel®t. 
(H) 

6. A gazdas§gi szervezetek 10%-a nonprofit szervezet. (H) 
7. A nonprofit gazdas§gi szervezetek kºz¿l a legtºbb alap²tv§nyi 

form§ban mŤkºdik. (H) 
8. A leggyakoribb gazdas§gi t§rsas§gi forma a korl§tolt felelŖss®gŤ 

t§rsas§g. (I) 
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4. LECKE: A VĆLLALKOZčVĆ VĆLĆS ASPEKTUSAI 

4.1 C£LKITţZ£SEK £S KOMPETENCIĆK 

A leck®ben a hallgat·k megismerik azon folyamatok rendszer®t, 
melyek alapj§n az egy®n a v§llalkoz§si ºtlet felmer¿l®s®tŖl eljut a v§llal-
koz§s mŤkºdtet®s®ig. C®l, hogy a hallgat· meg tudja hat§rozni a v§llal-
koz§s ind²t§s§nak fŖ motiv§ci·it. K®pes a v§llalkoz§s ind²t§s§t befoly§so-
l· t®nyezŖket felm®rni ®s megtervezni a v§llalkoz§s ind²t§s§nak 
folyamat§t. 

4.2 TANANYAG 

 

8. §bra:  Fogalomt®rk®p 
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4.2.1 A v§llalkoz·v§ v§l§s gazdas§gi, t§rsadalmi, szoci§lis 
h§ttere 

Magyarorsz§g ®s sz§mos fejlett eur·pai orsz§g t§rsadalma ºregszik. 
Magyarorsz§gon a term®szetes fogy§s 4,1 fŖ volt 1000 fŖre vet²tve34. A 
lakoss§g egyre kisebb r®sz®nek kell eltartania a lakoss§g egyre nagyobb 
h§nyad§t ºsszt§rsadalmi szinten. Magyarorsz§gon a 15-64 ®ves kor¼ 
n®pess®g mindºssze 55,8%-a volt foglalkoztatott 2011-ben35. Ennek 
sz§mos oka van. Egyr®szt a munkak²n§latot befoly§sol· t®nyezŖk (pl. 
eg®szs®gi §llapot, lehetŖs®gekhez k®pest magasabb elv§r§sok stb.), 
m§sr®szt a munkakereslet (nem elegendŖ munkahely, struktur§lis prob-
l®m§k a munkaerŖpiacon stb.). 
R§ad§sul a migr§ci·s probl®m§k is hatnak a munkaerŖpiac helyzet®re 

(mind a kiv§ndorl§s, mind a bev§ndorl§s). A korm§nyzati int®zked®sek 
c®lja egyr®szt a munkahelyteremt®s, m§sr®szt a v§llalkoz·v§ v§l§s t§-
mogat§sa. Fontos tºrekv®s tov§bb§, b§r orsz§gonk®nt elt®rŖ eszkºzºk-
kel, hogy a szakk®pz®sben, felsŖoktat§sban k®pzett szakemberek tud§-
sukat is ott hasznos²ts§k, ahol a k®pz®s zajlott, csºkkenjen az 
elv§ndorl§s, k¿lºnºsen, ami a hi§nyszakm§kat ®rinti (pl. orvosok). 
A munkakereslet ®s ïk²n§lat szerkezeti k¿lºnbs®g®nek m§sik oka az 

iskol§zotts§g v§ltoz§sa. Egyre tºbben vesznek r®szt a kºz®p- ®s felsŖfo-
k¼ oktat§sban, nyelveket tanulnak ®s olyan ismeretekre ®s kompetenci-
§kra tesznek szert, amely arra ºsztºnzi Ŗket, hogy ºn§ll· tev®kenys®gbe 
kezdjenek. Folyamatosan nŖ a szakad®k a divatos ®s a kev®sb® prefer§lt 
szakm§kat tanul·k sz§m§t tekintve. A hi§nyszakm§k ï b§r hossz¼ idŖ 
alatt ï de fel®rt®kelŖdnek, ²gy egyre nagyobb jºvedelem ®rhetŖ el ezen 
szakm§kban v®gzett tev®kenys®g eredm®nyek®nt. 
Az oktat§s ®letciklusa egyre ink§bb kitol·dik. A tanul·k egyre tov§bb 

igyekeznek az oktat§si rendszerben maradni, ²gy a munkakezd®s, karri-
er®p²t®s is egyre k®sŖbb indul. Ennek kºvetkezm®nyek®nt a csal§dalap²-
t§s ideje is k®sŖbbre tol·dik sz§mos tanulm§ny szerint nem csak Magya-
rorsz§gon, de Eur·pa jelentŖs r®sz®n is. 
A klasszikus f®rfi-nŖ-szerep m§ra teljesen §trendezŖdºtt, a nŖk is ®p-

p¼gy kiveszik r®sz¿ket a munk§b·l ®s a karrier®p²t®sbŖl, mint a f®rfiak. A 
hasonl· szakk®pzetts®g, k®pess®gek ®s karrierlehetŖs®gek ellen®re a 
nŖk m®g mindig alulfizetettek. (N®metorsz§gban p®ld§ul §tlagosan 23%-
kal kevesebbet keresnek a nŖk, mint a f®rfiak.36) A magasabb jºvedelem 
el®r®se gyakori motiv§ci·s ok a v§llalkoz§sind²t§sra. 

                                                
34

 Forr§s: KSH 
35

 Forr§s: KSH 
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 Selma Stern: Lohnunterschied Warum verdienen Frauen weniger als Mªnner? Die Zeit 

2012/25. (letºlt®s ideje: 2014. 01. 29. http://www.zeit.de/2012/25/Analyse-Frauen ) 
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A jºvedelem-kieg®sz²t®s egy t²pusa lehet az alkalmazotti ®s v§llalko-
z·i forma kombin§l§sa. Ez akkor fordul elŖ, ha valaki egy v§llalatn§l al-
kalmazott, de m§sod§ll§sban v§llalkoz·k®nt ºn§ll· tev®kenys®get is v®-
gez. Ennek oka legtºbbszºr val·ban az el®rhetŖ jºvedelem nºvel®se, 
valamint az olyan tev®kenys®gek v®gz®se, amely a munkahelyen nem 
lehets®ges. 

4.2.2 A v§llalkoz·v§ v§l§s fŖ mot²vumai 

Mi is az a motiv§ci·? A sz· a latin Ămovereò kifejez®sbŖl sz§rmazik, 
melynek jelent®se mozgatni, mozogni. 

Ç Motiv§ci· minden olyan belsŖ ®s k¿lsŖ ºsztºnzŖ erŖ, 
amely adott cselekv®sre buzd²tja az egy®nt. Eset¿nkben 
azon ºsztºnzŖ erŖket keress¿k, amelyek arra motiv§lj§k az 
egy®nt, hogy saj§t v§llalkoz§st ind²tson. 

 

9. §bra:  A v§llalkoz·v§ v§l§s motiv§ci·i  
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4.2.2.1. BelsŖ motiv§ci·k 

A belsŖ motiv§ci· az egy®n belsŖ tulajdons§gaib·l, akarat§b·l, sze-
m®lyis®g®bŖl, attitŤdj®bŖl ered. Ilyen motiv§ci·k lehetnek: 

 
1. Jºvedelemszerz®s 

A jºvedelemszerz®s, mint motiv§ci· tºbbf®lek®ppen jelentkezhet. 
Gyakori ok, hogy az alkalmazott nem el®gedett a munkahely®tŖl kapott 
jºvedelm®vel, ez®rt v§llalkoz§st ind²t fŖ-, vagy mell®kfoglalkoz§sk®nt 
annak rem®ny®ben, hogy ²gy magasabb jºvedelemre tehet szert. E moti-
v§ci·s c®l eset®n a v§llalkoz· az el®rhetŖ profitc®l alapj§n tervez ®s m®r-
legel elsŖsorban. 

 
2. Megl®vŖ tud§s hasznos²t§sa 

Ebben az esetben az egy®n ¼gy ®rzi, hogy rendelkezik olyan tud§ssal 
(pl. mŤkºrºm®p²t®s), k®pess®ggel (pl. ¼js§g²r§s) vagy kompetenci§val 
(pl. szak®rtŖ), amely az adott helyzetben nem vagy nem megfelelŖk®p-
pen hasznosul. A v§llalkoz§s ind²t§s§nak c®lja a tud§s hasznos²t§sa, a 
szakmais§g min®l teljesebb kºrŤ alkalmaz§sa. 

 
3. ¥n§ll· dºnt®s ®s felelŖss®gv§llal§s ig®nye 

Alkalmazottk®nt a munkav§llal· arra k®nyszer¿l, hogy felettesei dºn-
t®s®t elfogadja ®s ezek szerint val·s²tsa meg tev®kenys®g®t, sokszor 
att·l f¿ggetlen¿l, hogy ezzel egyet®rt vagy sem. A n®zetk¿lºnbs®gek 
gyakran belsŖ fesz¿lts®get okoznak, melyet egy®ntŖl f¿ggŖen hosszabb 
vagy rºvidebb ideig tud kezelni a dolgoz·. A tolerancia hat§r§t el®rve 
v§laszt§s elŖtt §ll, megoldja a helyzetet, vagy ott hagyja aktu§lis munk§-
j§t. Azok, akik ¼gy ®rzik, hogy az adott dºnt®si helyzetben Ŗk jobb elvek 
szerint vezetn®k a fesz¿lts®get okoz· tev®kenys®get, ennek bizony²t§s§-
ra (saj§t maguk vagy m§sok fel®) saj§t v§llalkoz§sba kezdenek. A fŖ c®l 
a sikeress®g el®r®se ®s deklar§l§sa. 

 
4. Đj ºtlet, innov§ci· megval·s²t§sa 

Ez a motiv§ci· akkor jelentkezik, ha az egy®nnek van egy olyan ¼j ºt-
lete egy term®kre vagy egy szolg§ltat§sra, esetleg ¿zleti m·dszerre vo-
natkoz·an, amely eddig m®g nem volt a piacon, vagy legal§bbis az 
egy®n §ltal el®rhetŖ piacon. L®tre lehet hozni v§llalkoz§st p®ld§ul kifeje-
zetten egy, jelentŖs ¼jdons§gtartalommal b²r· innov§ci· szabadalommal 
v®dett hasznos²t§s§ra is. 
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Erre egy j· p®lda az ¿vegbeton. (Beletºrt a multi bicsk§ja az ¿vegbe-
tonba)37 (Seeing through concrete)38. 
Az ¼j ºtlet megval·s²t§sakor a fŖ c®l a produktum elŖ§ll²t§sa ®s beve-

zet®se a piacra. Term®szetesen ilyenkor ®rdemes a szabadalmaztat§son 
is elgondolkodni. 

4.2.2.2. K¿lsŖ motiv§ci·k 

A k¿lsŖ motiv§ci·k az egy®n szem®lyis®g®tŖl f¿ggetlen, a kºrnyezet-
bŖl ®rkezŖ ºsztºnzŖ erŖk. Ilyenek p®ld§ul: 

 
5. Megl®vŖ infrastrukt¼ra hasznos²t§sa 

Egy v§llalkoz§si ºtlet gyakran abb·l kiindulva sz¿letik, hogy az egy®n 
rendelkezik valamilyen ingatlannal (gar§zs ï ®jjel-nappali bolt), vagy esz-
kºzzel (teheraut· ï b¼torsz§ll²t§s), melyet szeretne hasznos²tani. Mivel 
ezek egy b§zist jelentenek az indul§shoz ®s ezek megl®te miatt az indu-
l§shoz m§r kevesebb tŖke sz¿ks®ges, gyakran ebbŖl jºn l®tre egy adott 
v§llalkoz§s. 

 
6. Felismert piaci ig®ny kiel®g²t®se 

A v§llalkoz· az®rt alap²tja meg saj§t c®g®t, mert ¼gy gondolja, hogy 
felismert egy olyan sz¿ks®gletet adott fogyaszt·i kºrben, amelyre nincs, 
vagy csak kev®s el®rhetŖ megold§s l®tezik a relev§ns r®gi·ban ®s ame-
lyet Ŗ term®k®vel, szolg§ltat§s§val ki tud el®g²teni. A c®l az adott piacon 
val· ®rv®nyes¿l®s. Az al§bbi linken egy j§t®kboltr·l olvashat.39, 40. 

 
7. K®nyszerv§llalkoz§s 

A k®nyszerv§llalkoz§sok ind²t§s§nak leggyakoribb oka az, hogy az al-
kalmazott elveszti munkahely®t ®s/vagy hossz¼ idŖn §t nem tal§l sz§m§-
ra megfelelŖt. Ez®rt annak ®rdek®ben, hogy jºvedelmet szerezzen, saj§t 
maga k²v§n termelŖ vagy szolg§ltat· tev®kenys®get folytatni. A c®l az 
ºnfenntart§s, ºnfinansz²roz§s. 
Arra, hogy a k®nyszerv§llalkoz§sb·l is lehet sikeres c®g, az al§bbi lin-

ken olvashat.41 

                                                
37

 2014. 01.31. http://www.pannonnovum.hu/hirek/az-innovacio-vilagabol/beletort-a-multi-

bicskaja-a-magyar-uvegbetonba 
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 2014. 01.31.   
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 2014. 01. 31.   
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 2014. 01.31. http://www.entrepreneur.com/article/227089 ) 
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Persze a korm§nyzat is igyekszik kezelni a k®nyszerv§llalkoz§s prob-
l®m§j§t. ErrŖl p®ldak®nt az al§bbi linken olvashat a The Morning Star-
ban.42 
Term®szetesen a fenti motiv§ci·k k¿lºn-k¿lºn vagy ak§r egym§ssal 

keveredve is felmer¿lhetnek. Min®l tºbb c®l mutat a v§llalkoz§s ir§ny§ba, 
ann§l hamarabb hozza meg a c®gind²t§si dºnt®s®t a v§llalkoz·. 

4.2.3 V§llalkoz§si hajland·s§g 

Az Eur·pai Uni· megb²z§s§b·l 2004-ben k®sz¿lt egy felm®r®s43 a v§l-
lalkoz§si hajland·s§gr·l, melyben 21 ezer ember k®rdeztek meg vil§g-
szerte a v§llalkoz·v§ v§l§ssal kapcsolatos attitŤdrŖl. EbbŖl kider¿l, hogy 
m²g az eur·paiak ink§bb az alkalmazotti st§tuszt prefer§lj§k, addig az 
USĆ-ban az ºnfoglalkoztat§st r®szes²tik elŖnyben. M²g az amerikaiak 
61%-a nyilatkozott ¼gy, hogy ink§bb az ºnfoglalkoztat§st v§lasztan§, 
addig az eur·paiak (EU-15) 51%-a lenne ink§bb alkalmazott). Eur·p§ban 
a legmagasabb az alkalmazotti st§tuszt elŖnyben r®szes²tŖk ar§nya Fin-
norsz§gban, m²g az ºnfoglalkoztat§st Portug§li§ban v§lasztan§k. 
A f®rfiak nagyabb ar§nyban v§lasztan§k az ºnfoglalkoztat§st (51%), 

szemben a nŖk 39%-§val. Emellett a v§llalkoz§s ind²t§s§ra ink§bb a fia-
tal koroszt§ly v§llalkozik sz²vesebben, k¿lºnºsen a m®g tanulm§nyaikat 
folytat·k fog®konyabbak. A nagyobb v§rosokban lak·k nagyobb ar§ny-
ban v§lasztj§k a v§llalkoz§sind²t§st, szemben a ritk§bban lakott telep¿-
l®st²pusokkal. Az alkalmazotti st§tuszt egy®rtelmŤen az®rt r®szes²tik 
elŖnyben, mert kisz§m²that· fix jºvedelmet jelent, szemben a v§llalkoz·k 
nehezebben tervezhetŖ, bizonytalan bev®tel®vel. Tºbb szempontb·l is 
biztons§gosabbnak ²t®lik meg ezt a form§t, a jºvedelem mellett ilyen a 
t§rsadalombiztos²t§s is. A v§llalkoz§sind²t§s az ºn§ll· dºnt®shozatal 
miatt elsŖsorban az Egyes¿lt Ćllamokbeli lakosoknak fontos. A stabil 
jºvedelem el®r®s®nek c®lja alkalmazottk®nt elsŖsorban a kev®sb® j·l 
prosper§l· gazdas§gok §llampolg§rain§l fontos, m²g a munka stabilit§sa 
a kisebb munkan®lk¿lis®gi r§t§val rendelkezŖ §llamokn§l kev®sb® jelent-
kezik ®rvk®nt. 

Magyarorsz§gon a magasabb jºvedelem el®r®se miatt v§llalkozni 
sz§nd®koz·k ar§nya jelentŖs, 43% volt. 
A saj§t ¿zlet birtokl§s§nak v§gya is ink§bb a f®rfiakn§l jelentkezik ®s 

szint®n ink§bb a fiatal koroszt§lyban erŖsebb. A magyarok csup§n 34%-
a szeretne 5 ®ven bel¿l v§llalkoz· lenni, ezzel az EU-25-ben a kºz®pme-
zŖnyben van. 

                                                
42
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£rdekes ugyanakkor, hogy a v§laszad·k 59%-a ¼gy nyilatkozott, hogy 
eddig sosem jutott esz®be, hogy v§llalkoz· lehetne (Magyarorsz§gon ez 
57%). 
B§r sokszor neh®z elŖre §tgondolni, de m®gis befoly§solja a v§llalko-

z·i hajland·s§got annak felm®r®se, hogy v§rhat·an meddig lehet mŤ-
kºdni az adott ipar§gban, ter¿leten, r®gi·ban. A KSH adatai szerint a 
v§llalkoz§sok egy ®ves t¼l®l®si r§t§ja £szak-Magyarorsz§gon 79%44. 
Teh§t az ¼jonnan alakult v§llalkoz§sok 21%-a m§r az elsŖ ®vben meg-
szŤnik. A k®t ®ves t¼l®l®si r§ta ugyanitt 60%, m²g a h§rom ®ves 50%. 
Teh§t az alakul§st kºvetŖ 3. ®vet m§r csak a v§llalkoz§sok fele Ă®li t¼lò45. 

4.2.4 A v§llalkoz·v§ v§l§s folyamata 

Ç A v§llalkoz·v§ v§l§si folyamat mag§ban foglalja a v§llalko-
z· ºsszes tev®kenys®g®t az ºtlet felmer¿l®s®tŖl a v§llalko-
z§s mŤkºdtet®s®ig. 

4.2.4.1. Az ºtlet felmer¿l®se 

A v§llalkoz§si folyamat ott kezdŖdik, amikor az v§llalkoz§salap²t§s ºt-
lete felmer¿l. Ez lehet belsŖ vagy k¿lsŖ motiv§ci·s hat§s kºvetkezm®-
nye, amelyrŖl a 4.2.2. fejezetben besz®lt¿nk. Ebben a st§diumban az 
egy®n ®rt®keli, hogy a motiv§ci· hat§s§ra megfogalmaz·dott ºtletnek 
van-e relavanci§ja, azaz egy§ltal§n ®rdemes-e foglalkozni m®lyebben az 
ºtlettel. Amennyiben ¼gy ²t®li meg, hogy ez a lehetŖs®g elsŖ meg²t®l®se 
szerint megval·s²that·, ¼gy tov§bbi m®rlegel®si t®nyezŖket vesz sz§m-
ba. £rt®keli, hogy a megfogalmaz·dott ºtlet megval·s²t§s§hoz rendelke-
zik-e megfelelŖ k®pess®gekkel, k®pzetts®ggel, kompetenci§kkal, vagy 
elfogadhat· m·don meg tudja-e ezeket szerezni (pl. tanfolyam). Emellett 
megvizsg§lja a k¿lºnbºzŖ kºrnyezeti elemeket (pl. t§rsadalmi, gazdas§-
gi, szoci§lis stb.), hogy a tev®kenys®ge beilleszthetŖ-e az adott kºrnye-
zeti felt®telek kºz® (pl. komposzt¿zem ¿d¿lŖkºrzetben, luxussz§lloda 
szeg®nynegyedben stb.). 
Fontos annak elsŖdleges, nagyvonal¼ felm®r®se, hogy a tervezett te-

v®kenys®gre van-e, vagy teremthetŖ-e fogyaszt·i ig®ny, azaz eladhat· 
lesz-e a term®k vagy szolg§ltat§s olyan volumenben, amely nyeres®get 
hozhat a v§llalkoz§s sz§m§ra. 
Ha a felt®telek alapj§n az ºtlet megval·s²that·nak tŤnik, akkor a meg-

val·s²t§shoz sz¿ks®ges konkr®t t®nyezŖk felm®r®se kezdŖdik meg. Ilye-
nek p®ld§ul a tev®kenys®g elind²t§s§hoz ®s v®gz®s®hez sz¿ks®ges erŖ-
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forr§sok (pl. ingatlan, eszkºzºk, g®pek, hum§n erŖforr§s, p®nztŖke, 
term®szeti erŖforr§sok stb.) 
A v§llalkoz§s ind²t§s§n§l sz§mos olyan kºlts®ggel is sz§molni kell a 

leendŖ v§llalkoz·nak, mely nem v§laszthat·, hanem ĂkºtelezŖò m·don 
mer¿l fel. M²g egy ingatlan vagy egy g®p eset®ben eldºntheti, hogy mi-
lyen §r¼, t²pus¼, minŖs®gŤ eszkºzt v§s§rol, addig p®ld§ul a c®galap²t§s 
d²ja j·r®szt nem befoly§solhat·. A c®galap²t§shoz t§rsas§gi szerzŖd®s 
(vagy alap²t· okirat, alapszab§ly) sz¿ks®ges, a bejegyz®st pedig ¿gyv®d 
(vagy kºzjegyzŖ) v®gezheti. Emellett bizonyos tev®kenys®gek v®gz®s®-
hez hat·s§gi enged®lyek kellenek, amelyek idŖ- ®s kºlts®gig®ny®vel 
szint®n kalkul§lni kell. 
A sz¿ks®ges erŖforr§sok felm®r®sekor a tev®kenys®g v®gz®s®hez 

sz¿ks®ges ®s a rendelkez®sre §ll· erŖforr§sokat m®ri ºssze a leendŖ 
v§llalkoz·. Meghat§rozza, hogy a m§r megl®vŖ t®nyezŖkºn t¼l milyen 
felt®telek elŖteremt®se sz¿ks®ges ®s ez megval·s²that·-e. Ilyenkor 
sz¿ks®ges §tgondolni azt is, hogy az erŖforr§sok elŖteremt®s®nek kºlt-
s®ge a tev®kenys®gek eredm®nyek®ppen v§rhat·an meg fog-e t®r¿lni. 

4.2.4.2. A v§llalkoz§s ind²t§sa 

Amennyiben az elŖk®sz²t®si f§zis alapj§n a lehetŖs®get kedvezŖnek 
²t®li meg a v§llalkoz·, megkezdŖdhet azon konkr®t l®p®sek megt®tele, 
amelyekkel a v§llalkoz§s t®nylegesen elindulhat. 
A v§llalkoz§sind²t§s a fogyaszt·i ig®nyek konkr®t felm®r®s®vel kez-

dŖdik. Ez tºrt®nhet szekunder (m§r megl®vŖ) statisztik§k, kimutat§sok 
alapj§n, vagy saj§t kutat§ssal (k®rdŖ²ves felm®r®s). 
A v§llalkoz§s megkezd®s®hez a sz¿ks®ges erŖforr§sokat be kell 

szerezni, illetve rendelkez®sre kell bocs§tani. Ilyen p®ld§ul a tev®keny-
s®g v®gz®s®hez sz¿ks®ges ingatlan (pl. ¿zem- vagy iroda®p¿let), eszkº-
zºk, g®pek (pl. teheraut·, esztergag®p), a szem®lyzet (pl. asztalos, sofŖr, 
takar²t·, kºnyvelŖ) ®s p®nztŖke (pl. alapanyag-v§s§rl§shoz). A v§llalko-
z§s erŖforr§sair·l a k®sŖbbiekben r®szletesen fog hallani. 
A tev®kenys®g v®gz®s®hez fontos l®p®s a strat®giai tervez®s. Ennek 

sor§n meghat§rozzuk a v§llalkoz§s l®trehoz§s§nak fŖbb c®ljait ®s a c®-
lok el®r®s®hez sz¿ks®ges tev®kenys®geket ®s eszkºzºket. A strat®giai 
terv fŖbb r®szei: VezetŖi ºsszefoglal·, V§llalkoz§s bemutat§sa, Ipar§gi 
elemz®s, Term®kek, szolg§ltat§sok, tev®kenys®gek, Hum§n erŖforr§s 
terv, Marketing terv, P®nz¿gyi terv, Kock§zatbecsl®s, T§rsadalmi felelŖs-
s®gv§llal§s, kºrnyezetv®delem. 

A tervez®s l®nyege nem az, hogy elŖre konkr®tan minden l®p®st 
meghat§rozzunk, amelytŖl nem lehet elt®rni, hiszen a kºrnyezeti t®nye-
zŖk folyamatosan v§ltoznak, ehhez a v§llalkoz§snak is alkalmazkodnia 
kell. A tervez®s c®lja az adotts§gok, a lehetŖs®gek ®s kock§zatok felm®-
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r®se, amelyet figyelemmel kell k²s®rni ®s a tervtŖl val· elt®r®s eset®n be 
kell avatkozni. 
A tervez®st a mŤkºd®shez sz¿ks®ges enged®lyek beszerz®se kºve-

ti. Bizonyos tev®kenys®gek csak a megfelelŖ hat·s§gi enged®lyek birto-
k§ban v®gezhetŖk, ezekrŖl jogszab§lyok rendelkeznek. Pl. ®lelmiszerbolt 
mŤkºdtet®s®hez az ĆNTSZ (Ćllami N®peg®szs®g¿gyi ®s Tisztiorvosi 
Szolg§lat) enged®lye sz¿ks®ges, m²g p®ld§ul a szennyv²zkibocs§t§ssal 
j§r· tev®kenys®g v®gz®s®hez az Orsz§gos Kºrnyezetv®delmi, Term®-
szetv®delmi ®s V²z¿gyi Fel¿gyelŖs®g enged®lye kell. 
A kºvetkezŖ l®p®s a c®galap²t§s. Az ehhez sz¿ks®ges felt®teleket a 

Gt. (2006. ®vi IV. tºrv®ny a gazdas§gi t§rsas§gokr·l), a Ptk. (2013. ®vi V. 
tºrv®ny a Polg§ri tºrv®nykºnyvrŖl), valamint az egy®ni v§llalkoz·r·l ®s az 
egy®ni c®grŖl sz·l· tºrv®ny (2009. ®vi CXV. tºrv®ny) hat§rozza meg. Az 
alap²t§shoz m§s felt®telek sz¿ks®gesek egy®ni, illetve t§rsas v§llalkoz§s 
ind²t§sakor. ErrŖl az egyes t§rsas§gi t²pusok  eset®n r®szletesen besz®-
l¿nk. 
A tev®kenys®g megkezd®s®nek felt®tele a c®gbejegyz®s, azaz t§r-

sas v§llalkoz§sok eset®n a c®gb²r·s§gon, egy®ni v§llalkoz§s eset®n az 
illet®kes ºnkorm§nyzat okm§nyirod§j§ban nyilv§noss§gba kell venni a 
v§llalkoz§st. A nyilv§ntart§sba v®tel megtºrt®nte ut§n a tev®kenys®g 
megkezdhetŖ. 

a Tekintse §t a kºvetkezŖ weblapot: 

https://ugyintezes.magyarorszag.hu 

4.2.4.3. A tev®kenys®g megkezd®se 

A tev®kenys®g megkezd®s®hez fel kell §ll²tani azt a szervezetrend-
szert, amely k®pes a v§llalkoz§s ºsszes folyamat§nak ell§t§s§hoz. Itt az 
alaptev®kenys®geket t¼l a kieg®sz²tŖ feladatok ell§t§s§ra is gondolni kell 
(pl. pizz®ria ind²t§s§n§l a p®k alkalmaz§sa mellett kºnyvelŖre, takar²t·ra 
is sz¿ks®g van): A megfelelŖ k®pess®gekkel rendelkezŖ szakemberek 
alkalmaz§sa mellett a hat®kony mŤkºd®s felt®tele a j·l kºr¿lhat§rolt fele-
lŖss®gi ®s hat§skºrºk kialak²t§sa. Meg kell hat§rozni, hogy ki milyen te-
v®kenys®geket v®gezhet, ki kit utas²that ®s ki kinek tartozik besz§mol§si 
kºtelezetts®ggel. A hat§skºrºk ºsszemos·d§sa, a felelŖss®g sz®tmor-
zsol·d§sa a mŤkºd®s sor§n a hat®konys§got ronthatja. 
Az eredm®nyess®g m§sik fontos felt®tele a r®sztev®kenys®gek 

meghat§roz§sa ®s ºsszehangol§sa. P®ld§ul ahhoz, hogy elŖbbi pizz®-
ri§nk 20 perc alatt forr· pizz§t tudjon a vend®g el® tenni, sz¿ks®ges tºb-
bek kºzºtt, hogy az alapanyagok kellŖ idŖben, mennyis®gben, minŖs®g-
ben rendelkez®sre §lljanak, legyen szakember, aki elk®sz²tse, legyen 
mŤkºdŖk®pes s¿tŖ, rendelkez®sre §lljon t§ny®r, amin felszolg§lj§k stb. 

https://ugyintezes.magyarorszag.hu/
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Ezeket a r®szfolyamatokat egyenk®nt ®s egym§shoz k®pest is gondosan 
®s pontosan meg kell tervezni. 
Ha a v§llalkoz§s megkezdte mŤkºd®s®t, vagy ak§r m§r azt megelŖ-

zŖen, ezt tudatni kell az ®rintett fogyaszt·i kºrrel. Marketing t§rgy keret®-
ben tanulja azon eszkºzºket, amelyek seg²ts®g®vel a fogyaszt· tudo-
m§st szerezhet a v§llalkoz§s tev®kenys®g®rŖl, az el®rhetŖ term®kekrŖl, 
szolg§ltat§sokr·l, az §rakr·l ®s az ig®nybev®tel felt®teleirŖl. A hat®kony 
prom·ci· jelentŖsen hozz§j§rul a v§llalkoz§s sikeress®g®hez. 
A tev®kenys®g beind²t§s§t kºvetŖen fel kell m®rni a hossz¼ t§v¼ lehe-

tŖs®geket. Fontos meghat§rozni a re§lis c®lokat, hogy a mŤkºd®s sor§n 
mit akar el®rni a v§llalkoz·. C®l lehet a folyamatos nºveked®s, az §tala-
kul§s (pl. egy®ni v§llalkoz§sb·l gazdas§gi t§rsas§gg§), tev®kenys®gbŖ-
v²t®s, vagy ak§r a magasabb ®rt®ken tºrt®nŖ ®rt®kes²t®s ®s kivonul§s is). 
ElŖfordulhat olyan eset is, amikor egy c®get csak egy bizonyos c®l meg-
val·s²t§s§ra hoznak l®tre (¼n. projektc®g), ennek megval·s²t§sa ut§n a 
v§llalkoz§s megszŤnik (pl. 4-es metr· ®p²t®se). 

Fenti folyamatok ºsztºnz®s®re mind hazai, mind eur·pai uni·s szinten 
sz§mos kezdem®nyez®s, strat®gia sz¿letett, valamint kialakult ®s folya-
matosan alakul az ehhez kapcsol·d· t§mogat§si rendszer is. Az elvekrŖl, 
c®lokr·l ®s eszkºzºkrŖl az al§bbi linken olvashat:46 

4.3 ¥SSZEFOGLALĆS, K£RD£SEK 

4.3.1 ¥sszefoglal§s 

A v§llalkoz·i szektor nagyon fontos ter¿lete minden gazdas§gi rend-
szernek. Nem csup§n jºvedelemtermelŖ funkci·ja, de a munkak²n§latra, 
a term®kk²n§latra gyakorolt szerepe miatt is rendk²v¿l l®nyeges. A v§llal-
koz§sok kialakul§s§ra sz§mos kºrnyezeti elem hat, a t§rsadalmi, gazda-
s§gi, politikai, szoci§lis ®s egy®b kºrnyezeti elemekkel val· kºlcsºnhat§s 
meghat§roz· t®nyezŖ. 
A v§llalkoz§sok l®trejºtt®t motiv§lhatj§k belsŖ ®s k¿lsŖ t®nyezŖk, vagy 

ezek kombin§ci·ja. Ugyanakkor a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmak kºzºtt jelentŖs 
k¿lºnbs®gek mutatkoznak meg a v§llalkoz§si hajland·s§got illetŖen, me-
lyek k¿lºnf®le okokra vezethetŖk vissza. Magyarorsz§gon m®g mindig 
alacsony a v§llalkoz§s ind²t§s§ra val· motiv§ci·, az akt²v n®pess®g je-
lentŖs r®sze ink§bb a biztos alkalmazotti jºvedelmet v§lasztja. A v§llal-
koz§s ind²t§s§nak fŖ motiv§ci·ja haz§nkban a magasabb jºvedelem 
szerz®se. 

                                                
46

 2014. 01. 31.   

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2003/com2003_0027en01.pdf 
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A v§llalkoz·v§ v§l§s folyamata ºsszetett, az ºtlet felmer¿l®s®tŖl a v§l-
lalkoz§s mŤkºdtet®s®ig tart. Az ºtlet felmer¿l®s®t a v§llalkoz§s ind²t§sa 
kºveti, v®g¿l a v§llalkoz· folyamatos feladata a mŤkºdtet®s. 

4.3.2 ¥nellenŖrzŖ k®rd®sek 

1. Mik a gazdas§gi, t§rsadalmi, szoci§lis kºrnyezet aktu§lis kih²v§-
sai, amelyek befoly§solj§k a v§llalkoz§s ind²t§s§t? 

2. Mit jelent a motiv§ci· fogalma? 

3. Milyen belsŖ motiv§ci·s t®nyezŖket ismer a v§llalkoz§s ind²t§s§t 
illetŖen? 

4. Milyen k¿lsŖ motiv§ci·s t®nyezŖket ismer a v§llalkoz§s ind²t§s§t 
illetŖen? 

5. Mit jelent a v§llalkoz§si hajland·s§g ®s milyen ism®rvekkel m®r-
j¿k? 

6. Hogyan alakul a v§llalkoz§si hajland·s§g Magyarorsz§gon? 

7. Mit jelent a v§llalkoz·v§ v§l§si folyamat? 

8. Milyen szakaszokb·l §ll a v§llalkoz·v§ v§l§si folyamat? Jellemez-
ze az egyes szakaszokat! 

4.3.3 Gyakorl· tesztek 

 
1. V§lassza ki azon kºrnyezeti t®nyezŖket, amelyek jelenleg nem 

hatnak a v§llalkoz§sok ind²t§s§ra. 
a, az oktat§s ®letciklusa kitol·dik 
b, f®rfi-nŖ szerepek §trendezŖd®se 
c, migr§ci·s probl®m§k 
d, fegyverkez®si programok 
e, akt²v n®pess®g sz§m§nak csºkken®se 
 
(megold§s: d) 
 
2. Jelºlje meg, melyik t®nyezŖ nem belsŖ motiv§ci·s jellegŤ! 
a, megl®vŖ infrastrukt¼ra hasznos²t§sa 
b, ºn§ll· felelŖss®gv§llal§s ig®nye 
c, jºvedelemszerz®s 
d, tud§s hasznos²t§sa 
 
(megold§s: a) 
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3. Jelºlje meg, melyik t®nyezŖ nem k¿lsŖ motiv§ci·s jellegŤ! 
a, piaci ig®ny kiel®g²t®se 
b, k®nyszer 
c, megl®vŖ infrastrukt¼ra hasznos²t§sa 
d, ¼j innov§ci· megval·s²t§sa 
 
(megold§s: d) 
 
4. Jelºlje, hogy mely v§lasz igaz (I), vagy hamis (H). 
a, Magyarorsz§gon a v§llalkoz§si hajland·s§g magas. (H) 
b, A nŖk sz²vesebben lesznek alkalmazottak, mint v§llalkoz·k. (I) 
c, Magyarorsz§gi lakoss§g legal§bb fel®nek esz®be sem jutott, 

hogy v§llalkoz· lehetne. (I) 
d, A magyar v§llalkoz§sok fele meg sem ®ri a h§rom ®ves mŤkº-

d®st. (I) 
e, A v§llalkoz·v§ v§l§si folyamat a v§llalkoz§si ºtlet felmer¿l®s®tŖl 

a v§llalkoz§si tev®kenys®g megsz¿ntet®s®ig tart. (H) 
 
5. Mutassa be a v§llalkoz·v§ v§l§s 3 l®p®s®t! 
 
1. éééééééééééééééééééé. 
2. éééééééééééééééééééé. 
3. éééééééééééééééééééé. 
 
(megold§s: 1. ºtlet felmer¿l®se, 2. v§llalkoz§s ind²t§sa, 3. v§llalko-

z§s mŤkºdtet®se) 
 
6. A v§llalkoz§si ºtlet felmer¿l®sekor milyen t®nyezŖket kell m®rle-

gelni? Nevezzen meg legal§bb 5-ºt egy-egy sz·val! 
 
1. éééééééééééééééééééé. 
2. éééééééééééééééééééé. 
3. éééééééééééééééééééé. 
4. éééééééééééééééééééé. 
5. éééééééééééééééééééé. 
 
(megold§s: idŖig®ny, kºlts®gig®ny, k®pess®gek, kºrnyezet, fo-

gyaszt·i ig®ny, erŖforr§sok) 
 
7. Mutassa be a v§llalkoz§s ind²t§s§nak l®p®seit! 
 
1. éééééééééééééééééééé. 
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2. éééééééééééééééééééé. 
3. éééééééééééééééééééé. 
4. éééééééééééééééééééé. 
5. éééééééééééééééééééé. 
6. éééééééééééééééééééé. 
 
(megold§s: fogyaszt·i ig®nyek felm®r®se, erŖforr§sok beszerz®se, 

tervez®s, enged®lyek, c®galap²t§s, c®gbejegyz®s) 
 
8. Melyik §ll²t§s nem jellemzŖ a projektc®gre? 
a, nyeres®get nem oszthat fel a tagjai kºzºtt 
b, egy adott c®l megval·s²t§s§ra jºn l®tre 
c, a feladat teljes²t®s®vel a v§llalkoz§s megszŤnik 
d, nem c®l a hossz¼ t§v¼ nyeres®g el®r®se 
 
(megold§s: a) 
 
9. Mutassa be a v§llalkoz·v§ v§l§s folyamat§nak l®p®seit! Tºltse ki 

az al§bbi §br§t! 
 

 


