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1. BEVEZETES

1.1 CELKI T{EKEKOMPETENCA CKANTCRGY
TELJESCTESENERTELEI

111 C®l kit Tz®s

A V8l Il alatgazdas8gtan t&8rgy c®lja, hogy
vgl |l alkozg8sok ind2tg&gsgnak, mTkodtet ®s ®n e
teendRivel. A VS8I|lalatgazdasg8gtan | . t§8rog
alapvetR ismereteasketf (jghb®geaekmakatyhk Yg1 1 al a
s®geinek r®szleteit a V8l |l alatgazdasg8gt a
tanulni.

Ennek sbmB8hgawsmerianeg8l| | al koz8s fogal m§t ,
ind2t&§s8nak ®s mTkod®s®nek c®I| | gt . El hely
s 8igendszerben ®s el saj §8%¥t phkoz8sok h®t 8§s8t ®s
nyezRket a gazdas8§8§g mTk°d®s®ben.l- Rendsze
koz8sok f Rbb t2pusait, azok fontosabb |
el Rnyeit ®s hs8g§tr8&8nyait. Bl @®luedtjcai kihaums gami
el emei t, az egyes elemek jellemzRit. El me
t 8s8nak, 8talakul 8s8nak ®s megssgzgntet ®s ®n
sze tudja 8ll2tani a v8llalkozg8s ¢zleti t
beruh8z8§si8tdhats®@gs 8x18ra. Meg tudja hat 8r oz
®s t®nyezRit a v8llalkozg8s ®| et ®ben. El
szeml ®l et | ®nyeg®t , f Rbb ir8nyeldveit ®s
szereitt A hall gat - megi smer i a vézegyasl koz8sok
®l etciklusok jellemzRit. Elsaj8t2tja a VE&

feladatai, valaminta t ud8s ®s hum8n t Rke s#erep®nek
|l al koz8sokve®l¢gdt @Gieegn.s mer kedi k azeinnov§8ci
rep®vel ®s a fR t2zpusaival

112 Kompetenci 8§k

A t8rgy elsaj8t?2tg§sa uts8§n a hap-lgat - k ®
folyamatait 8tl 8tni, ezekkel kapcsol atos

A hall gasgzaktepresl et ®n saj §talvfpsd-tag§ k oz § s,
ra, szervezet.i eagA stRegl |i ga8tn-y 2@ r8zs®&k & |- i a v§gll
t §8s8val , mMTk?d®s ®v el kapcsol atos ®I etci kl
a tervez®st, kut at §st, el emz ®st i g®nyl R
®l etci klus8hoz m®r t en. T°rekszik a v§ll

sz¢ks®ges kaddst tlsedhhged Rs®gek felismer ®s ®r e .
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K®epeag ®l eten 8t tart-.- tanul 8s r ®v®n a
®p2t.®sK®pes tey§M®I &t az ®s m-dszeltani i
haszn8l §s8val °ngll - forr8skutats8sr a, a
t®s®re, t®nyek felt8r8s8ra ®s raervdSszer e
| al 0z8sok ®l et ®t , f ol yamakTai s z ki°nzn®okv
segzts®g/®vhaalIgsaatj-§tk®ﬂeesmz®sen nyugyv - o
kialak?2t8s8ra ®s annaks ®vaet88lblaanl kta°zr8ts® nfRo
matainak me gi smer ®s ®ben ®s el emz®S®ben a t®
kor®nek felts8r §8sa,.Arnegtahdtismerateke®alkal- s or 8§ n
mazni tudja® n 81 | - Yij kovetkeztet ®s egko,| deSrse d e t
m- dok megfogal mpels8&r a8l mal koz8sa- szer ve
taira a mik°od®s valamely r®szter¢l et ®r
zZ8s zet®s®verobh®m§blm'egsld§s§ra ir8r
klalak2t§s§ , a megol d§s megtervez®s@E
K®pesmkter¢let®n szakmai °sszefoghal - k,
folyamatok ®s eredm®InRa&d s i’k t ®kmatl s Pr &,
vit8kban akt2zv r®szv®telre.

Nyitott az %, a v8llalkoz8s mFk°d®seE
vek ®s egy®b i smeretekemegmn®Rrey a®is ®e z e k
figyel emmel Kk?2s®r ®s ®t .

113 A tant8rgy teljes2t®s®nek felt®t

A V8l |l alatgazdasg&8gtan | . t8rgy teljec
t 8rgy el Rf elt ®t el e.

A t8rgy teljes?2t®s®hez megadtunk Kk©°te
melyekf ont osak a t8rgy hat®kony el $aj 8§t 2t

gat - munk&8ja sor8&8n a megtanultakat er e
tananyagban szerepl R videoanyagok szorc
tananyaghoz, az °sszef¢gg®esek felismer@
A |l eck®kben szereplR interneted hivat
d8kkal val - al 8t 8maszt88§s8t szol 8%l j 8k,
s 8t

8
gt .
A t8rgy teljes?t®s®nek felt®ted-e a si
S§bh®+501 pontos tel jdhsaztt- m®nyt RI el foga
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1.2 A KURZUS TARTALMA

Emberi eréforras
gazdalkodas,
biztonsag és

\ egészségvédelem

e g® 8
® 0o

1. 8 Mkuraus tartalma

1.3 TANULCBANCCS,WDNI VALCEK

A |l eck®k elej®n olvashatja a | ecke c®I
Ezt k°veti az el m®I et anyag bemutat 8sa.
l al juk a | ecke IseogrfSnntmeqlbeés zt@ldtni val - kat
k ®r d®s ek kel seg?tj ¢k a tesztre val - felk
pr-batesztekkel ellenRrizheti tudg8s§8t.

A t8rgy sor8n tal8lkozik videoanyagokkese
el m®l eti anyag el gans8kkoBsgel begdmi kj gugl
ezekhez feladatok is kapcsol  -dhatnak, 2g\
®ppoly alaposan, mint a sz°veges tudnival
A bemutatott tudnival - khoz internetes
Ezek szeml ®lteti k,ulktiekyaRts z®g i &e g&*-tmekgt azno k
s®t ®s gyakorl ati al kal maz8s§t. Ez®rt | a
szerepl R ci kkeket, tanul m8nyokat, ol vasni
saj 8t g®p®re, hogy k®sRbb is vissza tudja
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A |l eck®k c2msz&y&isBalal f @inBddzman i s ke
nul m§8nyokat, p®l d8kat az interneten

Figyelje meg csal 8dja, bar8tai, ismer.]l
k°zismert v8ll alkoz8sokat ®s Vvizsgs8lja
kiv8lasztott c¢c®gn®l hogyan mTk°dnek.

Amennyi ben a | ecke elsaj8t2t8sa sor §n
resse a t8rgy oktat: -j8t,-ewagy haszn8lja

A t8rgy tanul 8s8hoz sok sikert k2v8nur
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2. LECKE: AVCLLALKOZCSOK A BERYEAV
GAZDASCGI RENDSZERBE

21 CELKIT{ ZESEKOMPETEKC

A fejezetben a hallgat - megi smer kedi k a
val , a vs8llalkoz8s | ®t r eAféjazdt megienke- ok ai val ,
r ®s e ahta8linl gat - meg tudja hat8rozeni a v§ll
g®t , ind2t 8§s8nak ®s hmelk%d®s Rsekktsal cl®al |j k8ot z. §
gazdas8gi rendszerben.

A hall gaftel mm®@rmpreis a v8lIl alkoz8s R-nd2t §8s8n
tszaktte®n:;,.l eTi szt 8ban van a v§8llalkoz8s te
szem®l yekkel, i nt®®@zm®nyekkel , etfRloportokka
m®r ni . A hallgat:- ismeri a v§8llalkoz§8st
®s a | ehets®ges kock8zatkezel R strat®gi 8§
kis-®s k°z®pv&E&lIlalati szektor szerep®t a ga

2.2 TANANYAG

Gazdasagi
rendszer
KKV-
szektor
Erintettek '
Vallalkozés Piac
Vallalat
Uzleti
vallalkozés

Nonprofit Kényszer-
véllalkozas vallalkozds

Kockazat-
vallalas

2. 8brFao:gal omt ®r k®p
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221 A vs8l 1l al koz 8ok lo&tariej ©tt

Mi ndennapjaink 8ltalgnos f kgdlem&8z®s v
Gyakran ®s sokf®l e jelent®sben mMmaszn§8l |
ben is t°bb szemsz?°gbRI k°zel?2thetj ¢k n
a | ®nyeg®t . Kiindul hpgryt km@mtr t n ® 2@ J ky eme
| ®t re egy vs8llalkoz8s! Az alap2?t8s okai

1.A tul aj donos (i eky/écalteaepetn- i( Weddelkeanekk o z -
olyan infrastrukt ¥%r §val, eszko°m°®°kkel,
d8ssal, amel yi J]ehegRv@dobes tev®kenys®
gezzenek, vagy term®ket 8l 1l 2tsanak el l
1. ¥n8ll - d°nt®s ®s felel Rss®gvs§llal §s
2. A v8llalkoz-nak van olyan °téaete, a

don megval -s2that.
3. KBRnyszerbRI ind2tott v8llalkoz8sok.
4. Magasabbgazdas&8gi haszon szerz®se (az
l emhez k®pest).
5. Felismert piaci i g®ny Kkiel ®g2t ®se.
C K®nyszervs8llalkoz8soknak neeezzgi gk a:
ket , mel yek az®rt i nd2tott 8k t ev®ke
f or m§bhan, mer t al kal mahet RE® gt kndm \
gozni (munkan®l k¢l i ek) az alap2t-k
v8ll alkoz-k®nt k2vg§nj8k finansz2rozn
Fenti okok k©°zg¢l ak8r egyszerre t°bb

| ®t rehoz8s 8t .

10
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3. §brAa:k®nyszervsgllalkoz8sok ar §nya

222 Avsgdllkokz&gal ma, avagy Mire vs8llalko

v8l |l al koz§gs?
A v8llalkoz8sok 8ltal8noss8gban val amil
vR®gz®s®t v§8§llalj gk, mel | yel egyr ®szt gazc
a fogyaszt - i g®nyek kiel ®g2t ®s®t k2vsgnj §
C Az¢zl et il avBmlzy8asn ember i tev®kenys®g, n
al apvetR c¢c®Il j a, | ®t ®nek ®rtélme fogya:
t ®se nyeres®g el ® ®se mel l et t .

C Avs8llad agzl et i v8l |l alkoz8s szervezet.i
t8rsadal makban jogilag k°r ¢l hat 8rol t
amelybenaz al apvet R c¢®lI el ®r ®s®hez sz ¢ ks

s®gek v®gbémennek

v8l l alkoz8s fR jellemzRi 8ltal8noss§8gt
profitszerz®s a tev®kenys®g sor §n
relevs8§ns fogyaszt i i g®nyek kiel ®g2t ®s

°nsgl | - d°nt ®s hozat al a mTko gi@s sor §n
l el Ren)

>

1Forr§s: Gl obal Entrepreneurship Monitor 2013. ada
Chiksn Attil a: V8l |l alatgazdas8gtan Aula Kiad- Bud

11
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T kock8zatvsglIl al §s

T piacbefoly8sol &8s direkt vagy indire
nem dx®RKmI t m- don

A Meg kell jegyezng¢nk, ndnprafit( bluebhoer t@Fks: ® ga
nonprof it v8l Il al koz8sok el sRdl eges
hanem a eS§PPkaht s ®tg megval -s2t 8sa

gazd8l kod8s KkKeredttesi®glekzat tbev ®t el ekb
ett RI fé¢ggetl engl nyeres®g el ® het R,
tagok kozott osztvaBll®lkal Koz gng€¢ I8 b aan )a p
mel yek eset®ps®@ jtevieke®lyRI fakad- an
szolg8ltat8&8sok) nem c® a profit el ®

Fontos megembgvyerigyre gyakrabhlian hall
v al koz8g8sokr - | .

C A startup v8llalkoz8sok olyan ¥j onn:
nagyi el sRsaomr nemzet k®°zi pmacekad®s ®| z -
potenci 8l 1 al rendel kezR v&8l bal koz 8sc
san fejlesztik mTkeoed®si modellj¢ket.

Ezek a v8llalkoz8sok @&lkeksandrkhl manz&d

folyamatosan fejleszti k sz egyvaegyoest ¢ k et
n°veked®si i g®nynek meg tudjanak fel el
saj 8t szabadal ommal ®s ezek fol p-amatos

l yamatos c¢c®l , a ogobhobh8BbBsfeéet®envlyben

223 A vs8llalkoz8sok helye a gazdas§8g
AvE8lllkawz8sokazdas8§g Atermel RO egpys®gei .

s2tanak a termel ®shez (pl . sthp meyek i ngat
seg2ts®g®vel term®keket, szolg8ltatgsok
A gazdas&8gi folyamatokban a v&8llalkoz
mags8nszem®l ydal8lzRIlarh$odzd.o k A hg8ztart88sok 1
munkaerej¢ket, k®pess®gei ket, tapaszt al
teh8t erRforr8st biztos2tanak aeter mel
nek a v8llalkoz8s t er nsRekeéeki sr@qg |veotnRa tkk of ze
hez v8s8rolnak ezekbRI (pl . ®l el mi szer
i g®nybe veszik a h8ztart8sok mu$%uksgjsgt,
mukr a, ami al apot t er emt a h8ztartg§8sok
szf®ra szorve®elgnrntamdak2tja a gazdas§8gi

12
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A GAZDASAGI
RENDSZER

‘C] r:‘ Fogyaszto,
o

4. 8br a:

A gazdas§8gi rendsz &t |.A@nedemm pidcgaxd8-b b 8 az
s8gban az 8llam k°%zvetl eng¢l nem ir8ny?z2t,|
csup8n k°zvetetten, jogi, p®nz¢igayi ®s eqgy
b8l yok, jegybsm)k.i Almpgpkhasmng§g szerepl RitRI
majd az 29gy keletkezR j°%°vedel meket %jra
seg®lyek form8j 8ban. Az 8l l am keresletet
hiszen term®keket, $zal kODIrtimBinysdkat refhgdsSr
kodt et ®s ®hez, ugyanakkor a h8ztart8sokt |
kab®rt fizet az el v®gzetett teegw®kPesnsyzseRfgi®y ¢ F
gazdas8gk®nt ®rtel mezzg¢k, ahov8aa hgztar
erej ¢ket ®s een®kt onsneameiRvedel mat, val ami
kat , szol g8l tat8sokat v8s8rol hatlknak. A v
felddel hasonl -, mint a belf°l d°n ®rtel me

A gazdas8gi rendszer szerepl Ri saj 8§t @®r
A fogyastrt®nkaeskilks®GRet®s a c®l ®s az ehh
anyagi ®s egy®b felt®tel ek megteremt ®se.
t8v¥% fennmarad8s ®s az ehhez sziks®ges pr
gazdas8g hat®kony mTkodtet ®se.

13
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224 Anpiac
A gazdas8gi seeadesploRi Aa aABil koamako. A
z8sok itt k2n8lj8k 8§ruikat, a fogyaszt -

C Apiaca t®nyl eges ®s potenci 8lis el ad:-
azok <cserekapcsolatainak re®dszere,
nyezRi a keresl8rt ®sa ak?jiP8leadte,| eamr

Il lalkoz8s indul 8skor, vagy teve
tt piacr a. Ez a folyamat azonba
z - t ®nyezRvel kel l sz8mollni , me |
sok ny¥Yjat §sevt®k emaygyWgaek8&megkezd®
®nyezRk t°bbek k%z°tt az al §bbi ak

1. Cl lami szab8lyoz§s

a. jogi el R2r 8sok (pl. egyeso-gazdas
z- el R2r 8sok)

b. eg®szs®g¢gyi el R2r 8sok ( pn-. ®l el
ged®l ye)

c. technol veeiteaeil m&ry ek (pl . K°rnye:z
szab8lyai)

d szabadal mi oltalom (pl. v®dett t
e.t 8mogat 8sok, kedvezm®nyek, kor | 8§

f. v 8§ matk.

2. M®retgazdas8gosss8g

a. v8ll alkoz8s m®rete: nagy on®ret T
kol t pi acr a vlarhobilteldfoa-s ®p g §I(tpat 8§ s
adott m®ret alatt gyakorlatilag
b. ¢zemm®r et : mennyit ®r d e mes term
k°l ts®gek megt ®r ¢l jenek

c. piaci r®szesed®s: a vs8llalat me k
juthat

3. Term®kdi fferenci 8l 8s
a.a fogyaszt - -lmegfg@®hpgéRnealer nB®k sk 81 a
sa

b. a versenyt8rsak ter m®kei tRI val
4. TRkekorl 8t ok

3Kop§nyi Mi h8l y: Me&rs2%kwnlangia KI K} z|l eti Kiad- K
10. o.

“ChiksgnVvattlial at gazdas8gtan Aul ®#4Ki @ad- aBagpgagest

14
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a.a vs8llalkozg8s ind?t8sakor 2meghat 8r
tani a mTkoed®shez, amely csak k®sRI

5. Az el oszt8si csatork&8khe®geal - hoz:

a.a piacon | ® R v8llalatok enegnehez?
| ®p ®s ®t

b. a kereskedRket meg kel gyYyRzni , ho
ter m®k meg®ri a kereskedR kock8zat:

c. a kereskedel embe wval - bectatorn8zs§
p®si k°lts®ge, vl dp@®ni)st §z8s

6. Egy®b bel ®p®s i korl 8t ok

a.tapasztalat hi8nya (pl. beszerz®si

b. t 8r sadal mi el v8r 8sok, ell en8l I &§s (

Zzajos tev®kenys®g)

225 A vE8llalkozg8Sok ®rintettijei
A vs8llalkozg8s c¢c®Iljai el ®r esvagy & r 8§n t °bb

mel | yel ker ¢l kapcsol at ba, tev®kenys®g®v
v8l l alat ®rintettjeinek nevezz¢gk teh8t az
amel yekkel a vs8llalkoz8s kapcsol°atba kery
d®se hat8ssal van.

2.5.5. lirintetkek | sR ®

Abel sR ®rai nvit8eltltaelkk 0z8s tev®kenys®g®ben
vevR szerepl Rket jelentik, hozz8tartoznak
Atulajdonosokt Rk ®t fektetnek a v§8llalkoz8s mT
Ve, hogy a sikeres mTk°d®s agyorudam®ny ek ®p p

k§zatuk az a sikertelens®g ak§gr
ent heti . A donosok 8l tal8ban a s
8val sz-Ilna e a v8llalkoz8s irg8ny?2
I al at hoz vysil annakanmelnand 8s 8t tervezi
A menedzserekv ®g z i k 8l 1l alkoz8s kohkr®t tev
t 8s 8t a tulajdonos i1ir8nyelvei al apj 8n. H
folyamatos, eredm®nyes mTk°d®s «
0z8shoz erRs, az R meg?t® ®s ¢k,
a jo°vedel m¢lk fisg@. VBARI-R | «®Izj8© K

- un —0

I

g

a v8ll alkoz8s ®rt®kn°vel ®s e, mi n®
zY% t8v¥%, stabil mTked®s felt®teleinek
adal mi felel Rss®g ®t is ki k e | emel n
sao iksemyzs &g gketvRRl f ¢$gg.

Chiksn Attila: Bevezet®s a v8ll alatgazdasg8gtanba
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Amunkav§8lal anenledzserek ir8ny2t8gsa alap

z8s k¢l °nb°zR munkatev®kenys®geit. Mu n k
a v®geredm®nyre. A d°nt®sek befoly8sol &
kot Rd®s ¢k i s ki slejbuibk & |mbRdd 24 ets§ec™®, ki s
del em el ®r ®s e . Fontos ezen fel ¢l az el
el Rrel ®p®s i l ehet Rs®g ®s a kialak2ztott
A j°vedelem tekintet®ben a munkS8ltat -
dekel | dretn@t, 8l Imunkavsgllal- t°bbab®rt s
t-nak ez k°lts®g, 2gy R ennek cdg°kkent
tek k°z°s ®rdeke ugyanakkor a vs8llalkoz
t8vy¥% fenntart8sa.

2.5.5.2. K¢lsR ®rintettek

A k¢l sR e@&r iamztoent szerepl Rk, aki kz- a v§gll

vetlen¢gl nem befoly8solj8k, de d°nt ®sei
a mTkod®sr e.

A |l egf Rbb szereplR a v8llalkoz®s sz8m
keivel, szol g8l tat8saiswalk amm nR®I srznpakgsy®@dl
t ®kben kiel ®g2teni. A fogyaszt: - eteh8t
dett, az befoly8solja a j°vRbeni vE8s§
tehet R. A fogyaszt - el sRsorban 8&-ter m®
s8val | ®t r e jg°8vtR ihgaysezknsozsisk§ ma x i ma®-4 z 81 ni
g¢k a v8llalkoz8s siker®nek ®rt ®k m®r Rj e
A sz8l1l2t .-k eset®n ®ppen ford2tott a
a v8llalkoz8s v8s8rolja meg a ter m®kek
Az R c®l jukz®%eh8vY%aedostst mTked®s a v §I
ki sz8m2that- -v8 teszi a j°vRre vd@dnatkoz-
ra pedig alapot szolg8ltat az azonos mi
kapcsolat seg?t a v8ltoz- pi actkko-f el t ®t
d8&8sban.

Aver senyk&lIrsakrsenyzik a v§8lIl ad-at azao
gyaszt i k°r el nyer ®s ®®r t . gy ®esztozn

r®szt k®nyszer2tik egym8st a folzyamat os
nek a m8si kn8l jobba®nkicelt ®g¥tagryi ak v e \
teremteni.

Astrat ®gi aiazpoar tvn8lrleakl at ok, amel yek r®
hasonl - tev®kenys®get v®geznek, 2gy eg
°sszefog8s k°9z°s eredm®nyekben nyilvgni
kapcsolatbanr ©°gz2tett a kapcsolat (pl. sz8IlI?2
egy¢ttmTkod®sek fokozz8&8k a v8ll &-koz§s
g8t ®s tervezhetRbb® teszik a mhk°od®st,
tart8sa mindegyi k f® sz8&8m8ra fontos.

16
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mi i ekta® zgna®zendya s 8 g szab8l yoz8s8ban v
nak a v8llalkozg8s mTk°d®sa®re. Megs
°d®s korl 8tait, ad-t ®s egy®b d2j
k Emel | r ®s zt vesznek a t§8r.
8s stb.)

81 | jaenpen tgi8k i a k@izVYisls ®g
Rd ®seket , mel yek gyakr s
, S z o cgstb§ helyzet,jav’k-° r ny e z e t
a.l lAalva&% tev®kenys®ge sor&n tBmogathat
®s®t, ezzel jav2thatja a v8llalkoz8s h

h
h azon szeryv
I
S
d
At er m®szet.i khehyezkelddeh el a vs8llalkoz
o]
n
I
r
z
e

t
juk a t8rsada

ts8gait (pl. term®Pszetrtfskenens®&) az
felismeri azt, hogy a term®szeti ®r
ak rendel kez®sr e, 29y ezek meg: Vv 8s
yezet v®del mi el vek egyr ink&8bb be
: a v 81 | atlikegyreshaggohltkfigyelmmst Ieell szentelnie

elvek betart8s8nak.

226 A v8ll alkoz8sok kock8zatvsgll al 8sa

A v8llalkoz- tev®kenys®ge ind2@a8sakor ®:
tosan kock8zatvsgll &l S osck8k@ngszagiyalkr an a:

tal ans 8g ookgoyz zaa,v &l | al koz8s8val kapcsol at o:
tal 8hoz nem rendel kezik teljes k°rT infor
bi ztons&8ggal megtervezni a j°vRben a v§l
v®gbemenR fol yamatokat.
A v8llalkoz8s fRzkadlEdbatak t @mee Rk : a
1. P®nz¢gyi koaek&&8ald al koz- tev®kenys®g®n
t Rk ®t el Rl egez me g, mer t arra sz8m2t ,
eredm®nyek®nt | ®t rej°vRkR 8ru eagy szol
fektetett t Rk®j e megt ®r ¢ .tet kbl bev ®t el |
ny¥j tani a k°vetkezR termel ®si ci kl us
2. Funkcions8li:s AKow&kl8lzaltkoz - terlm®ket 81 I
g8l tat8st ny¥jt, mel | yel foggaszt -k s
ni . Azonban bizonyos eset &klv&hn t opl . a
nak, nem megfelel Ren m®rte fel a piaci
nem si keres, 2gy a v8llalkoz8si <c®l ne
3. Jogi kockAlzwagl | al koz8s jogi d-°rnyezet
szer , i nt ®zm®nyek, hat - s 8g8d kt oelnR%kr, 8§ s a
nehezen Kkisz8m2that- -ak. A v8al al koz§s
|l an jogszab8lynak, el R2r §snak- kel l me
d®s sor8&8&n is figyelemmel kell k2s®rni
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Adminisztrat:2vA kvo&lklgalakhoz8s si keres

szakmai kommpmagg&maina nem el egendR. A
MTk°d®s®t oly m-don kel a w8l 1 al kc
kument 81 ni , hogy az az ®rdekéknek m

nyeres®gfelosztisad, fadeh®ts- an8®gl-t ®k e,

I al mun k adb®.r

Szakmai kock§ zat A t ev®kenys®g v®gz®se sor
fogyaszt- -k, v8s8rl -k ig®nyeinek kel
kel l az adott 8gazat szakmai mi nRs ®
vagy elvs8rt norm8ihoz (pl. Egri Bi ke

T8rsadal mi: khakBbhEs tev®kenys®g®nel
rsadal mi kernyezetben kell kmTkodn
|s meg kel l f | I n , el akell ® |
annak ®rd gy si keres

a ht e K- a k@

e i e
en ho
3 b &

o -

ek ®b
khg§gf v t
i kibbctk&z@Kkenys®g bormeyol 2t 8¢
vagy k°zvetve a k°rrfyezet e
issza a mTk°d®sre (&2rs8§g,

tk Az kal kal mazott munlkav§gl | ¢
r ®t RI féagg. A sikentel ens
s hozzg8tartoz-ik sz8&8m8ra |
i chi kai: kAo cvk88 zl aatl le delelni a folgagrata- u d
v8l toet k§®myeizaek@g &®mas i r §ny?2
yamatosan sikeresen mTk°dni ?

@0 ¥

v8l lalkoz8s vezet ®s®nek mTk°od®se so
a | ehets®ges kock8zat:i t ®nyezRket
Il ni ezek megol d@s@rmindem mMksczlk § 23t
tervezhetR el Rre. A v8llalkoz8sol
foglalkozik csak az esetl ages ko
ervez®s viszonylag ritka. Ezt mut e
k k©° z#°ss ak tPda ac ®s Profit: V8hIl al ati

tosabb is lehetne)®.

A

® 2014,

kock8zatkezel ®s al apvetR strat®gi §i

01. 24. <URL: http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/vallalati-kockazatkezeles-

joval-tudatosabb-is-lehetne/>)
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1. Kock8zatkeoky®s tervezett magatart 8s,

a kock8zatot okoz- t ®nyezRket (folya
stb.).

2. Kockgtcs°kkeoltan strat ®gi a, amely arr
bek°vetkezett, vagy VvS8rhat - dockg8zat ,
je, hat8sa a v8§llalkoz8sra cs°kkenjen,

3. Kock8zatmegoszt:8sa W§lhlSalck8=8s az egy
megol dh&B8zakok kezel ®s®hez partnereket
vRkenys®gekbe, 2gy a kock8zatot Kk©z°se

227 AKkis-®s k°z®pvs&llalkoz8sok szerepe a
A gazdas8@g zjeeleprettRdbet °l t R szefr@yp | Ri az

k°z®pvs8&8llalkozg8sok, val ami-benablagyai kr ov 81 | ¢
rorsz8§gon mTk°dR 689 ezer Vv8ll al®sozgs k©° z
ko z®pv&E&Illal koz®szreank vngil nl Rasl klotz.8d &k sjasl ent R:
v8l Il al koz 8s, azon bel ¢l i s k-benVaB-t ol t f el e
menny.i v8l l alkoz8st figyelembe §®ve a br
§l 1 2tott8&k el R, mel ynelko 0° snsizlelgie§ Ande gf hoarliandt
nemzet k©° zi hel yazrdalIr B8 n yalza na |l glbvwd sbhtat unk r @
ben: Global Entrepreneurship Monitor 2013 Global Report.’

M&r ezen adatok alapj8n is egy®rtel mT,
szempontj 8b- | nemcsak Magyarors®8ggon, de
k°z®pvs8llalkoz8sok8§meg®kéasgs®g@®gek®se fon
t ®nyek alapj8&8&n az Eur --paektar -t 8zmogdetoin
ked®scsomagjz8kt OKKE®r - p&§ban) .

Az eur -pai szab8l yoz8si el v e k2R04.| °sszhal
®vi XXXI V. +A@sr w®@rzy® mas&Hdlksal-Kq fej§-Rd®s ¢k t

s8r-IA t°rv®ny szab8lyozza, hogy wmely v§8lI
,kis-®s k°z®pvs8llalkoz8snak. Ez a &®-ategori z
S Rbbi t 8mogat 8si form8khoz val - hozz§8f ®
Mel 'y v§8l |lmilkRsz&lsmakRA ktkvr v®ny anbkap-j 8n KKV

" Akis- ®s kez®pvs8llalkoz8sok helyzete a r®gi - -kban K?°:
szeptember

8 Akis-®s kez®pvs8llalkoz8sok helyzete a r®gi - -kban K?°:
szeptember

°2014. 01. 24. URL: http://www.gemconsortium.org/docs/download/3106

192014. 01. 24. URL:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/small-business-
act/implementation/index_en.htm
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nRs ¢l az a vs8llakkaz8@dbbi amaltywtrtek a kv
alakulnak:

1. t 8b1 AzKKY szervezet ek

Mut at - KKV Ki svgl Il {Mikrov§gl|

¥ sszes < 250 < 50 f < 10 f

foglalkoztatotti

| ®t s@FL m

fves neetfO 50 m O 10 mi O 2 mil |

v ® tvagly

MBr |l egf RY90 43 m O 10 mi O 2 mil |

Mi vel ezen v8llalkoz8sok m®ret¢ ket (8

stb) tekintve ki csi k®s keenvn@skb ®n etgH kel eerl Rseenk

t 8 uk is kisebb, 2gy a fejl RI®s &k el Rse

lem is csek®l y. Ennek a szektorrkak a f

kel kell seg?2teni

A korm8§ny KKV strat®gi §j §ban a'z al §bbi

i hi8nyz-: innovs8ci-s kult %ra, Bnyagi
lemziaKKV-k t °bbs®g®t ;

T hi8nyzik a v8llalkoz- szel |l em, a s
kapcsolatos amb2ci - k;

T a vs8llalkoz§8si ispin offodo folyamat ok

gyenge a s(zw&lthoamtikafttz-ihel y) kapcsol atr
ritk8n kapcsok -anmaédmbet KK¥i KFI foly

T el ®gtelen az inkub8ci - ;

T lassan fejl Rd-BRekooB§zati tRke

T hig8nyz- 8l | amanaigemewgciszol g8l tat §s;
T nemzetk©®zi-manageTeKFhi §nya:;

T kev®s ar eKFal apoz:- cs¥%cstechnol -gi ai k

adapt2zv innov8ci- -k hat 8§sf olk@&l §r olsis z |
nyoss8gok miatt)

AKKV-s zektor v&rhat- - ¥Y:8§8mogat§si terg¢le

UMagyar Kor®@§nk°o K®svsl |l al koz§22k strat®gis§ja 20:
12Magyar Kor-@&nk° K®pv 8l | ad k®jz&82020k1 4t r at ®
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Piacfejleszt ®s ®5ShaziKK\¢kmeigrn raogu ts2 v ®s t uc
al apr/m®&keei k kel si keresen szerepelnek a be
stabil besz8Il 1 2t . kapcsol at okatz- ®p2t enek
nglj8k a h8l - -zatosod8s ny% totta el Rny°ke

Di fferenci 8l-t ejvigd dJAzK@sozze8kst o r szer epl Ri
helyzet scamlekci -i knak, k®pess®geieknek ®s |
l el R c®l zott t8&mogatsgsban r®szespzl nek, me
nek n°veked®si p8lyS8ra.

2.3 ¥SSZEFOGL AKEBDE SEK

231 ¥sszefogl al §s

A vs8llalkoz8sok valamilyen ternnfel ®si Vv ac
t8sa ®rdek®ben j°nnek | ®tr e, mel -y el a fo
tak kiel ®g2teni A tev®kenys®g szervez®sGgG
a nonprofit vs8llalkoz8sokat). A v8llalkoz
fogyaszt - sz8§m8ra taeak m@dkehmenhk slzeoehgt8Rs @g et
tanak, a felk2n8lt munkaer R®rt cser ®be mt
ad-t fizetnek ®s t8mogat8sokat vesznek ig

Az 8ruk cser® e a piacon val - su-l me g, a
kozi k ®s a ki al aklurltt®ngreak anze |al de8®tv Gmeed t. A
p®s tervez®sekor azonban sz8mos korl 8t oz-
vl lalkoz8s ind2t8&8sakor ®s a mTk°d®s fol:
ges kock8zatokat ®s ki kel l do!l ®@ezni a Kk
ges m-dj ait.

A vs8llalkoz8s tev®kenys®ge sor&n k¢l °nb
m®nyekkel ker ¢l kapcsol at ba. A R8I Il al koz¢
ek |l ehetnek, a vs8llalkoz8snak ezeket az
hat ®kony mTk°d®s ®r dek ®ygelembe ket ®@hne ny s ®ge s

A v8llalkoz8sok | el eseekigrsamslgegpazde@nse a KK
s§8§g mTk°d®s®ben jelentRs szerepet v§&llal,
czemm®r et ®s tRkeerR miatt korl 8t-ozottak.
sa kiemelt 8llami feladat.

232 ¥nélenRk®@Rd®s ek

1. Mit nevez¢nk vs8llalatnak?
2. Mi az ¢zl et vl |l al kozgs?
3. Mi jell emzi 8§l tal 8ban az ¢zl eti v§8gll al
4. Mi ®rt j°nnek | ®tre k®nyszervsg8llal koz§s
5. Mi ben k¢l °nb°zik a nonprofit v8Il 1 al ko:z
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6. Mi |l yen
repl Ri vel ?

7. Mi az a sz2nt ®r

nak?
8. | smertesse a

9. Kik a v8llalkoz§8s

ra | ®p ®s

kapcsolatban 811 a v&gélal koz

ahol a vs8lilalkoz§8s

f Rbb korl
bel sR ®ri@&tettjei

dekeik?

100Ki k a v8llalkoz8s k¢l sR ®rinmtettjei
dekeik?

11.Mi l yen kock8zatokkal szembeso,!| het a
rgn?

122Mi Il yen al apvetR kock8zatkezel ®si st

13.Mit jelent ®s

14.Mi | yen
ben?

15.MikaKKV-s zekt or

22

mi |l yen
szer epestz etk°tlotr bae gaa zKBKaV6 § g mT Kk

szekiorf ezet eket

fR probl ®m8§i ?

€

<

r

r
.

r

t
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2.3.3 Gy a k otesktek

1. A v8Il Il al at statisztikai

§ld-om8&nyi |

v®t el e 35 mill i -emikmorkisntagyMi k°Rs@m®Bvh&ItIRal k o
nak?

1. nem

2 igen, mikrovsg8llalkoz8s

3 igen, kisv8llalkoz§s

4 igen, k°z®pvs&8llalkoz§gs)

( megol dg8s: 3. igen, kisv8llalkoz8s)

2. A vsgllalat m®r | egf R°sszegmk-15 mil | i
ro-,kisscvagy k°z®pvS§8llalkoz8snak?

1. nem

2.igen,mikrov§||a|koz§s

3. igen, kisvs8llalkoz§s

4 . igen, k°z®pvs&8llalkoz§gs)

( megol d8&8s: 1. nem)

3. Sorol jon f el |l egal 8bb 4 okot arr a,
v8l |l alkozgst!

( megol d§gs: 1. A vs8gllalkoz- rendel kezi k
k°z°okkel ,§tam®ragil h®s/ vagy szaktudg8ssal, e
hogy adott tev®kenys®get °n8ll .- a&n v®gezz:«
|l Rss®gvsg8llalg8s i g®nye miatt. 3. A vs8l 1l alk
ilyen form8ban szabadon megval v&*%t hb k. 4 .
z8sok. 5. Magasabb gazdas§8gi hasezon szer z
| emhez k®pest).

4 . Sorolja fel a vs8llalkoz8sok 8l tal §n
meg 5 jellemzRt)!

(megol d8s: profitszerz®s, fogyaszt i
d°nt ®sthalz, kock8zatvsgIlI| al §s, piacbefoly§8s

5. Eg®sz?2tse ki az al 8bhbi S§br®t a megf
vel!

23



VCLLALATGAZDAISCGTAN

megoldas:
-------- munkaerd

________ kereslet

Haztartas > Vallalat

F'y

________ megoldas:
munkaber

kinalat

6. Jel°lje meg, hogy a vs8llalat mily
az 8l lammal a gazdas§8gi rendszerben! TF©°

a, tkk2?mrg| at

b, t&mogats8s i g®nybev®tele

c, munkaer R keresl et

d, export

e, import

f ad-fizet ®s

( megol d8s: a, b, f)

7. Jel °lje meg az al 8bbi szemepl Rk |
tetty ei t! T°bb v8laszt is megjel®l het

a, sz8Il 1 2¢t.

b, fogyaszt -

ccmunkavsgl |l al -

d, 81 | ami i nt ®z m®nyek

e, ter mBszet i k°rnyezet

f, helyi 8l Il ampolg8ri k°9z°ss®gek

g, tulajdonos

h rtnerek

strat ®gi ai p
versenyt 8r sa

) a
i, k
j, menedzserek

(megol d8&s: ¢, g, j)
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8 . Jel °l je meg az al 8bhbi szemepl Rk Kk?©°:
tettieit ! T°bb v8laszt is megjel®°l het.

a, sz§8IllIlz2t.

b, fogyaszt

c, munkavg§gl Il al -

d, 8llami int®zm®nyek

e, term®szet.i k°rnyezet

f, helyi 8l 1l ampolg8ri k°z°ss®gek

g, tulajdonos

h, strat®gi ai partner ek

i, ver senyt 8r sak

j, menedzserek

( me g o la,dh8&se, f, h,i)

9. Soroljon fel 3 lehets®ges kockS8zatk

(megol dg&s: kock8zatker ¢l ®s, gock8zat c:¢
oszt8&s vagy 8thS8r2t§gs)
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3. LECKE: ATCRSAS VCLLALKKQOZASAOKUL CSCNAK
TY¥RTENETE

31 CELKI Tt ZE£SEK £TSE NKQIMPKE
A lecke c®lja, hegy sanelmalel qqa w81 | al k«c

| 8s8t, t°rt®neti fejl RI®s®t, ezael megl
mat ok vezettek a jelenlegi v8l| a koz-i
t- megi smer.i a v8llalkoz8sok gazdasg8gba

A halllgeadke ael saj 8t2t8sa ut &§n8-k®pes
sok | ®trej°tt®nek t°rt®net ®t , el tudj a
kialakul 8s8nak okait. Be tudja sutatni

szet ®t el ® ®s hozz8&j 8rul §s8t a gazdas§g
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3.2 TANANYAG

Tarsas vallal-
Tarsas
vallalkozasok
kialakuldsa

Magyar-
orszag

Allami
szerepvallalas
csokkenése

Tarsas
vallalkozasok
szerepe
napjainkban

5. 8brFao:gal omt ®r k®p

Hat 8rsas v8l |l adlels@x®W snkr,- lakkor a v8llalk
¢k

kor ®t ®r t j al atta. A fogalom t %l mut at
(ezekrRI a k®sRbbiekben | esizjelemfeje). TS8r s a:
zetbeni ®r t ¢nk minden olyan, t°bb sZem®ly eg
b - | | ®t rej°vR v8llalkoz8si form8t, amelyb
S
i

al hozz8k |1 ® re a t8&rsasg§got, a mTk°od®s
'l etve a tagok egy¢tteseknook Szzdtikk aat .bef e
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rsas vs8llalkoz8sok kialakul §:
Rd®stf°rt ®net e

3.2.1.1. Az 8llami szerepv§8l-lal§gs c
nyei

Ha t8rsas v8llalkoz8sokat eml 2t ¢nk, a
keresve eg®szen az - kori gazme8hdtagm k twuil sas
szerepe volt a meghat8roz-, de p®I dsgul
tev®kenys®geit m8r c®hekbe szerwezt ®k k
dR 8ruj 8t sz8ll2totta, 2gy megoszlott a
Az 81 | ami szerepv§8l | al §sngemkeeskedé-n ®s ®t
| emben jelent meg el Rsz®°r a tev®kenys®
ig®nye. A feud8lis Eur - -p8ban egy!
a termel Rk ®s kereskedRk sz8m8ra i s
jelentett, metlegyreegzy amagygBnlssz @gne®d yt
udta biztos2ztani. A nagy koeek8zat
ereskedR, haj  -skapitgny, |l eg®nys ®f
zatot ®s felosztott8k a nyeres®get
an
tt

@
S
™
=~

3 Q

mM&r unemott a sz8ll2tm8nnyal, n

EbbRI al akul't
a mai bet ®t i t §
biztos2tott a s
hasznon osztozt r ®szttvevR f¢
t K i mag8nak, de k kg§zata a bef ek
kran a neve is titoktemgeadit .  uttaRSzE
al mazt 8k ezt ea jfeadrtm8at ,s za8zrta8&nf ®d Idti S z
i s. Ezek a kezdeti t 8rsas edl | al ko
a j°ttek | ®tre, nem jelentettek tart
V. sz8zadban a n°vekvR tRKkyig®ny
v®gzR cslka8Bbok8l®@ryyxzern; | toek a k,
gy a csal §8di vagyont eln- kel l et
v8ntart8s8ra alakult ki a kettF

a k°z®pkori I
g kezdet.i f o
)4

8
2yt naks-ustae®@®
a

CPWIDO<OJD® @N

Xope o339 Q@X~S000
SSX®P TSSO DO
>

w D

o R B

B BN )]
W@y O T
=~ 0 Q

X
< o

3.2.1.2. AAlulr-1 szervezRdRO Vv§&ll a

A k°z®pkor hamr ®hiekl &lgwl m8sfajta t8rsas
jelentettek. M2g az i m®nt eml2tett ker
szerepvs8llal8s c¢cs°kken®s®nek k°vet kezm
c®hek w%n. Aalulr-1 szervezRdROd ®Pazrdgz a

13 Kisfaludi Andr §sA t8rsas8gi jog hedly®dogaiKojdo g, kbas zer |
2000/2.,36-46.0.)ci kke al apj &n
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v R, k°z°s, l egink8bb ter mel ®si ttev®kenys®e
t ek. El sRsor ban a k®zmTipar r ®sztvevRine
szervezetek voltak (legr®gebbi eml ®k ek et
hal 8szokn8l tal g¢gwhkic.i kk ¢@hmenlel &Pt ezze
vezRd®@oanelp o ltiuzd& I8rki.

A c®hek ® ®&n a c®hmester (ek) 8ll1t(ak).
c®het ®s felelt a hat:-s8gok el Rttt a c®h |
tel ess®ge volt a c®ht agok maRinkr®qy al t°&ks za
c®h ¢gyeit. A c®hbe ker¢l ®s szi dor Y szabsé

d®st is szigor¥% szakmai ®s erk°l csi Nor meé
termel ®s0 a c®htagok k°z°s ®rderk-re volt,

csakegy-egy tagot, bBanef@haet eg®el marasztal hat
A c®hek gyakran kiz8r-lagos jobot kapt a
l amt - |, ennek f¢gggv®nyek®nt azonban a k?°
bel sR ¢gyei kben, ill etve i dRnk®nt 81 1 ami
kapaci Al§lsgaléakul at volt p®l d§ul az angliai
a gyapj ¥v%poszt- -t export 8l - -bceBnh ekki ak&lzyis ss®ezg €
badal oml ev®l | el t°rv®nyes monop-I|iumot k
N®metal fol dre ir8&nyul poszt - klireni t el re. 1¢
del kezR c®hek tekinthetRk a k®$Rbbi tS§&rsa

3.2.1.3. A r®szv®nyts8rsasg8§gok el Rdj ei

Az el sR nagyobb, a r®szv®nyt 8rsassggqgi fo
t§r sas8gomsa®ve&Oo@!l ej ®n al akultak ker eske

| - s24 89®Bran Londonban, 8l lami |j-v8hagy§8ss
Keletl ndi ai T8rsasg8got-®saniellsyz efrk ecr @&Isjkae dae | teen
1601-ben Sir James Lancaster vezet®s ®vel m
indiai T8rsas§g. eGlslRanax pzeddRtcide g lam®@ nem
rendel kezett, az-kegdyeas twtbhaokroaztlkl bref ekt e
az igazgat-tan8cs 8lI1t. A t8rsas8§8§g tagjai
vR®gezt ek, de mi lketedn avzal8zsk arn estkeaedi®s pri v
t 8rsas8§g ®liveezen & gtyerakl et en akart keres
kel lett wiS8RInia.t dgpd®kRnak m&§r tilodk volt sa
ni ¢ k. A T8rbaas P ol ¥& zt ottak a kisebb, d e
v8ll alkozg8sokat, 2 gy monopol ism8liett a a pi a
fel¢gyel R bizotts8g ir8ny2tottata t8rsas
nek kellett besz8molnia tev®kenys®g®r RI

bekapcsol -d8suk k°vetkezm®nyek®nt egyre t
mTk©°d®ms2,gk,v®g¢l a tloSan $887sbSgn hsizviantta me g .

“Kisfaludi Andr§s: A jogreéhdszeden§Rpil gjSomidko iief iyle§ ai -
2000/2., 38. 0.)
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A Holland Kelet-l ndi ai T8rsas 8p° tIt6 OR®t re Amszt
Seg?ts®g®vel Czsi8ban jelentRs h-olland
sRsorban a fTszerkereskedelem volt a n

angol t 8rsas8liggh®p®em tadt ani , 2gy VvV®g.
ben szTnt meg, gyarmatait ®s ad-ss§gai-t
Az egyre nagyobb kereskedel mi =z=®l ok n
keze volt a v8rosi szervezRW.®ssSiz&Pad?tsann
azon v8roslka lkemeé¢ yleedel met magutk- bonyo
ges tRke el R8Il 1 2t8s8bha bevonhatt 8k a |
nem volt 8Struh8zhat - . E t8rsas8gok fel
2gy az 8llam belesz-lhatott a gpak-k° d®sb
ran az 8l lami feladatok domin8ltak.

A t8rsas v8llalkoz8sok | ® rehoe8sa te
z®sre vagy j-v8hagy8ssal t°rt®nt . A k¢°
normat2v m-don meghat8rozza, ho&gy mil vy
got al dphgani€ban poeledSuUl°ree®ynyl &defLette
rendszert, hogy a t8rsas8gok a jogal an
nyerik el, s megsz¢ntette azt a k°vet el
t°rv®nyhoz§st-| kelljen k§®&rzkl®o 28z nl - ar
del etet vagy t°rv®nyt-bemwrrandntoanens§ gb at

s§gal ap2t&s 8llami eng®d®l yez®s®nek ren

Ut ol s-k®nt a korl §tiodltt @reRerd Rp@Ii®d8u It §e
reset. t 8rsasggt - | vaigny§ra Mmaeasze®ngz Rd R :
m- don, hanem jogszab8lyi kezdem®nyez®sr
Eredete d&8n, de N®mMetorsz8gban terjedt

Az 1800-as ®vek v®g®re -dledBat &@s tt8alsjasBagn

az 811 ami enged®l yez®st RI . Iszkeregeit | am a:z
szab8lyozza, de a tagok ©°nk®ntesa el hat &
p ®s a mTk°od®si felt®tel ek ngegteren

sa ugy&Rheaelgkar gazdas§8gi kapo-sol at o
a ®ricgyle @dpesabb.

322 At8§rsas vs8llalkoz8sok kial akul 8s a

Magyarorsz8gon a v8llalkoz8soka fejl Rd
kaszra osztjuk.

Az el sR szagastarfi948 m8RIlodaRO-igARS8A947

I - szocialista berendezked®s afd Aal me g
harmadi k peri-dus a rendszervsg8Ilt8gst - |I n

®Kisfaludi Andr §shelyeA jogréhdszeden§Rpil gjdomigko di f i k§ci -,
2000/2., 39. 0.)
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3.2.2.1. Az el-m)R szakasz (1945

A nemzet k©°zi fejl Rd®shez k®pest agy
®s n®met c®hek mintgja alapj §&n alakul
El sRdl egesdot®l j mester as®g ®r dekv®del me
vagy Vv8rv®e®del mi c®l okra is felhaszns8lt
z8mukra a vall 8scentrikus gondol kod8&8s. |
igyel emm®ls has®rztté&s®g volt r8, bele is s
Az 1875 . ®V i Ker esk édné&lrminetverse®nym k°zkere
t 8r s a
C

a
t
\Y

]

as8g, a bet®ti t8rsas8g, a r ®szev®ny

®s ®t . EttRI kezdve | ehet hat 8rmzott kg
i neven: mag8njogi) t 8§ r sedanfi)g ®s a
as §gBk kezett
1.

knak tekintet:

es®qgr e, egy
) egyes¢l ®s e
-1+ hat8roza
z ily wegye I, a mennyi ben a f
nem int®zkedtek, a ztvevRKk egayenl R m®r
lath o0 z ; a RPereese®gt es®gben m8&§s megs8l | apod§
sztozkodnak.

et ekbRI , mel yeket a r®sztvevRk
ir8§ny8ban k°telezve @®&s jogosit
bi ek ne&®blenj s anegbvagg ha a
gy k°z°s meghatal mazotrt 81t al

y8ban egyetemlegesen jogositvsgk
efejez®se utsg&§n a r®sztve
nek tz§rkad Egsyaut o-al R ko°t

w o X
@
g
M
=3
;.
(0}
mr—ke_g,

~—+
T o

I mi t 8rsas8gok cz®gj ¢k al e
et vs8llalhatnak, ingatl an
el peresi ®%l lah Plemalsi mi nRs

¥1875. @vi XXXVI1l. terv®nyci kk Kereskedel mi t°rv®n
Yszikora Veronika: A pol g8&ri jogi t8rsas8g szabs§gl
rorszg8§gonlowis kzZlecml e 2. ®&vfolyam (2007) 1. sz8m 2
81875, ®vi XXXVII. torv@®nycikk Hetedik Czi m
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A °rv®ny re

t nde
gok egym8s k°z
Iy

|l kezi k a megnevezett t
Ot ti jogviszonyeir |,

t
m

a

® fel®, valamint a t8rsas8g megszg¢nt

A korl 8tolt felel Redd@d®e INPmMed D&giz §fgdr 1
r 8§k t°rv®nyhoz§son keresztg,l—as*}u@oet Ma
ben.1930-ban sz¢ l etik eg a t°rv®ny a Korl 8§
®s a csendeég.t§rsas§gr-l

A.AAkorl 8tolt felel Rss®gT t8&8rsasgg ke
XXXVIl. tc. 4. A 1. bekezd®se), kamely
b RI g1 | t°rzst Rk®vel aIakuI s amel yn®
szemben t°rzsbhet ®t ®nek g®dgig8brat BREPa
meg8llap2tott esetleges egy®b vagyoni I
sas8g k°telezetts®gei ®rt a tag egy®bk®n

A korl 8tolt felel Rss®gT t&rsas§8g bS&rmn
Bi zt os2t 8sok el-wsl | m@rg\88tlatit-eblak i par
nem foglal kozhatik, takar ®kbet ®t et el
®rt ®kpap?2rjellegT k°tv®nyt nem bocs§t ha

A tags8gi jogokr - | ®rt ®kpap?2rtakigll?2

p2r semmis ®s ki 8l le2ttR ik 8ar ®kit 8§ |el geyteStsebmlle
lelnek.&*

A t°rv®ny el R2rja a taggyTl®s ®&s az ¢
gei t , rendel kezi k a FAHWitigye | R° Bakawitz sEY!I

maz8s8r -1, valamint a t°rzstRke nagys8g
A c®hekehbtenl8t7°2r °dgyt ®kogedzaeb8l | yal, de
1884 ®V i I paPtetre®PRy®enett ®k az2-i part
t §s8t. Ez al apj 8§8n:

Al. A A magyar korona orsz§8gai ter ¢l
nagykorunak nyilvg8§nitott egy®n, yemre \
korl 8t ai k°zt b8rmely iparg8gat, i de®rt v
®s szabadon gyakorol hat .

2. KAskoruak, ®l et koruk 18. ®v®nek bet
gy 8mj uk gy8mhat -s8gil ag j -v8hagyott
¢czZhetnek i8part ®el¢zskoruakk88 vE8Ilnak.
3.JAgi szem®l yek szint®n szabadon ¢zh
§Ilitanak (41. A)

4. AAKi nged®l yhez nem k°t°tt bh-part s
bel i sz8nd®k §t az illet®kes iparhat: - s8g

¥1930. ®vi V. t°rv®nycikk
Y1930. ®vi V. t°rv®nyci kk 1. Fejezet
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al kal ommall ki mutatni, hogy az ipar ©°n8gl|
vagy -ok.bam kivsgnt kell ®keknek megfelel; e
az 8ltala gyakorolni sz8nd®kolt i par 8g o
ter mPszet ®n ®| fogva serablilszegyankor cS§sak uh
saj 8tithat- el, tanonczbizonyitv8§ny8t (67
tanviszony megsz¢,n®se ut 8n szakbavsgg:- m
szakbavg8§g: munk8val | egal 8bb k®t ®vig fog
bejelent®sr5,2t-s§gil-|g@aolhv§ny, a 43. A al
ki veve, meg nhem tagadhat- -, ®s az iparhat -
h&8&rom nap al att klszolg§ltatand , k¢l °onb

bejelentR ipar8nak &z®s®t megkezdhet]
¢ 122 T°Av®nydiatj-sggal felruh8zott ®s ren

bir - v§rosokban, tov8bb8 oly k°zs®gekben
ket°tt mesters®ggel foglalkoz- iparosok s
k®pesit®shez k°t°tt mesters®ggel8-(4. A) f
nak ki v&nat 8r a, a®si keee®kedel mar Bamara me
s8val ®s a t°rv®nyhat: -s8g hozz§8js8rul §s8ve
t¢letek adtakitand- k.

3.2.2.2. A m8sodi-H Q®gkKRasz (1946
Az 1945°t k°vetR idRszak ka 8olltampa2m8gs&nd
|l ajdont nem ismert®k el. A kor 8bhbi mag 8 n:
A v8llalati szf®ra szerepl Ri a magy 8l 1 ar
h&ny jogi szem®l | yel bzr . t 8rsadal mi sze
k°zvet !l entgil ikrogzmpy2nt §8s al 8§ tartoztak. Az 8§
r®sze a neh®ziparban termelt, m2g a mezRg
| ®t rehoz8sa volt jellemzR. A termel ®s el
(35 ®ves) tervek alapj8n zaj Imoatptagi 2 gy az
si ker, hanem a tervek teljes2t®pse hats8ro
veKFyzabg8lyozza az §&§llami v§&llalatok ®s s
| ®nyeg®t , val ami nt megeml 2t i az Yn. Pol g
k©z°%s tev®kenys®g enegzvlaadt s2t @gs@arast®gor %
| 8t oARaltagok p®nzben ®s el haszn8l hat - do
hozz8j 8rul §8sa k°z°s tulajdonukba megy §8t,
kez°s haszn§latukba kerg¢l . éAz Pgyek vit
Ezt azonbannemt eki nt et t ®k al apvetR gazd8l kod§&si
Az 1968-as gazdas8girsgnyz2tsgsi refor m, az Yg
mechani zmus int®zked®sei sor8n vol't n®mi
211884. @vi XVIlT. terv®nycikk I part°rv®ny
22Polg§ri T°rv®nyk©°nyv
#1959, ®vi | %74t.°rhv®ny 571
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el emek fel®. A vs8llalatok 811 ami tul aj
n®°vekade Az 8rakat n®mi |l eg felszabad?2to
al -1 . A vs8llalatok piaci kapcsol atainal
piacgazdas8g megteremt ®se azonban akad:!
keretek k°z°tt nem mTk°odPtaz &lgyPel ekt s
das8gok, a mag8nkisipar. A nagRNVE8I laal a
Al eg%j abb gazdas&§ggi mechani zmus & keret

s®gek (GMK) szervezRdtek, melyek a t°rv
v8l |l alkoz8s eszk°zeti Retley®kendegs @&l eg®g
fk voltak a k®sRbbi t Sasa®@glbkRIlel IRéEnd R
megj elentek azok az elsR szab8lyoz§gsi f
mag8&ntev®kenys®gek v®gz®s®t .

3.2.2.3. A harmadik szakasz (1990-t R )

1988-ban sz égtertemsR At §ramailg.i A °@FrV)®r
Ez a t°rv®ny szab8lyozza a gazdas8gi t 8§
®s szerveik mTkoed®s®t, a t8&rsas8gok tag
felel Rss®y®t, valamint a t&r §gs 8g &k sme g
s8§gok saj 8§t c®gneveegk alatt jogokat sze
v8l Il al hat nak, 2 gy k¢l °nosen tul &j dont

nek, pert ind2th&tnak ®s perel hetRk. 0

Az1989-ben sz¢l et ett “fneeag gaa zj doSglskzoacb-§ Isyz er v
®sa gazdas&g8gi t 8rsas8gdkt °8tva®myk ub ga BBl
rendszervg8lt8shoz kapcsol -d-, Yajo- s zer v
|l yamat ok kereteit, val amint rendel kezi
t §rsas8gokk8 szervezRd®s ®r RI .

A t°rv®ny meghat 8bbzza8&§rsas8gi rrf or mg§k.
sas8g (azon bel ¢l GMK), bet®ti trr8rsas§;
&t ol t felel Rss®gT t8rsas8g ®s r®szvenyt
A 2006. ®vi gazdas8§8gi t8Wjsasdgfoikmi §1 js

gazdas§8gi tgesRs8gogal mpit, meghat 8r 0z z
sas8§gokra vonatkoz- k°z°s szab8phyokat
szTms®y ®s szab8§lyozza az egyes form8k s

Emel |l ett gazdas§8gi tev®kenys®get egy®]

het folytatni mel yr RI a 2009. O®vi CXV. t°%rv®n
Napjainkban egyre terjednek az %gyne
for mg§k. Ezek kezdetben el sRsorban az §
1988. ®vi VI. t°rv®ny a gazdas8gi t8rsas8gokr - |
®1988. @vi VI. t°rv®ny 1. fejezet 1. A

%1989. @®vi XIll. torv®ny

2’2006. ®vi IV. t°rv®eny
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m®nyez®sr e, k°®zhaszn¥ t8rsadal mil; szoci 8§l
tak. Az i dRk folyam8n azonban egy-e t°bb,
negl ot Yan . ci vil szervezet j°n | ®tre. L®t
gokr -1 sz-| t°rv®ny) hat8rozza meg, de i
A2011-ben megsz¢l et et®l eije kAleapt Carfwa@nlyl al k o
k°d®s ®n ek I vi al apjait. Az Al aplvet ®s r ®:

mazza:

A(1) Magyarorsz8g gazdas8ga azo®rt®kter
z8s szabads8g8§n al apszik.

(2) Magyarorsz8g biztos?tvijear s&ntyi § 2tl ¢ ®s ®
el eit. Magyarorsz8g fell ®p az er Rf°|l ®nny
®s v®di a fogyaszt- -k jogait. o

323 A t8rsas vs8llalkoz8sok szerepe a (¢:
mTk°d®s®ben napjainkban

A K°zponti Statisztikali Hi vat al- adat ai
ben 1806 ezer gazdas§8gi szervezetet tartanalk
1 milli- °nsgl | -, mz2g 600 ezer t 8rsas v§l
t8rsas v8llalkozg§golbl 2/ 3elel Rss®gT t&rsa:
mTk°dR v8llalkoz§8sok -bsezn§ mkh® z890 egrer k¢20 2
®rdekel ts®gT gazdas8gi szervezetet tartot
A vs8llal koz28sao0ks zloh.g8lIlt at -i parban dol goz
a kereskedel em, a g®pj &§rmTjavat ®s, val ami
m8nyos tev®kenys®g. A ssz®Revrevie zae t mM®Vv @k e My sv(
egyre ink8bb a termelR seekmbdk° doR| ®§1lt loal K
Zz8so0ok egy¢ttesen k°zel 76 milli8rd forin

f Rv8remst ri kuss8g e mutat - -ban -8ts &ued en var
pest, 12%-8§ t Pestvﬁ1lelgalekoz§sok ®rt ®k =1 . M2 g a
ra jut - 8r b-Kla ®y @t o rKs°zz§po n 153 mil | i - Ft,
Magyarorszg8gon csup§8n 86 milli- Ft.

M v8llalkoz8sok szerepe meghatl8roz- a
mek (GDP) el R8I | 2t § sberb Magyaror®d,dn a brutt - haz
term®k hattized®t5,0 emgy Jtit8agdenf ord nt brut

®rt ®ket &1 2tottak el R

28Magyarorsz§g Al apt®°rv®nye (2011. 8§prilis 25.)
A vsllalkoz8sok region8lis saj8toss8gai KSH 2013.
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MUKODO VALLALKOZASOK
szAMA (2010 EV)
R MU (UL

Termelési érték Termékek és szolgéltatasok
(1000 Ft) Bsszes vasarlasa (1000 Ft)

mﬁkodli vallalkozasok
szdma (db)

Mindsszesen TEAOR'08 (4-3-2-jegy,
aldg, ag, ipar 6sszesen) 05-63;68-82;85-96

56 089 537 954
B+C+D+E Ipar 6sszesen 25030 455 510
F  Epitipar 2791003 999
G Kgrggkedglem,
gépjarmijavitas 18 677 173 317
H  Szallitas, raktarozas 2717 261 943
| Széllashely-szolgéltatds,
vendéglatas 578 998 481
J Informacié, kommunikacié
1706 730 500
K Pénzigyi, biztositasi
tevékenység
L Ingatlantgyletek 1029 140 628
M  Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység 1794 790 475
N Adminisztrativ és szolgal-
tatdst tamogatd tevékeny-
seg 1 206 403 668
O  Kozigazgatds, védelem;
kételez6 tarsadalombiztositas
P  Oktatds 91 200 645
Q Human-egészségugyi,
szocidlis ellatas 164 510 561
R Milivészet, szorakoztatas,
szabad id6 159 295 761
S Egyéb szolgaltatas 142 572 466

6. 8§brAa:gazdas§gi szervezePek t2pu

A gazdas8gi szervoerat kP zle? zB6t5t eZ@X 0 s Z
tartottakzekyitl¥Bmnyire a gazdasS8gfejles
t8s ®s telep¢l ®sfejleszt®s terg¢gl et ®n  dc
k°®zhaszn% nonprofit gazdas8gi tt8r sas§g
v § Aty

OEorrk®¥3. 2. 1. 2. A regisztr8lt Tg@FDdlaasl 8agpij 8snz er ve ze
A nonprofit (k°zhaszn%) gazdasS§gi t&8rsass§
szektorbanSt ati szti kai t¢k®rm VI. ®vf. 76. sz8m 1
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Gazdasagi szervezetek szamanak
megoszlasa Magyarorszagon, 2012.

M Korlatolt felelGsségi
tarsasag

B Részvénytarsasag

B Szovetkezet

H Egyéb jogi személyiségl
vallalkozas

B Kozkereseti tarsasag

W Betéti tarsasag

Egyéni cég

Onéllé vallalkozd

Koltségvetési szervek és
koltségvetési rend szerint
gazdalkodo szervek

Nonprofit szervezet

7. 8brNonprofit szervezetek sz8m8nak
formaszerint®

33 ¥SSZEFOGLAKELBDE SEK

331 ¥sszefogl al §s

A t8rsas v8llalkoz8sok t°rt®nete eg®sze
b&8&r t®nyl eges kialakul 8suk ink8&8bb a k°z®p
bizonyos 811 ami feladat ok arke kefetkegs §r a, 81
tek el sR form8i t°bbek k°z°tt ollyan ter ¢l
| al 8§st cs°kkent . €gy el sRsorban a tenger
c®l ok megval -s2t8s8t szolgs8ltg8k az el sR t
i g®nyek n°veked®s®van®redyr «k eff elsd-z-de | mi t
s®gek megol d8s8hoz sz¢kgWwWgesalt Rk®nhem8t ude
el Rteremteni, 2gy megindul t®s=a g ddkeRisie kv b e
gyon, valamint a tulajdonosi, veézet ®si ® ¢
negl ®s e .

A munk Psaaclko,s oik ®r dekv®del mPnek el l 8§t 8sa
c®hek a t8rsas vs8llalkoz8sok el Rdeinek te
el sRsorban termel R tev®kenys®get folytatt
c®hek k®pviselet®t egy vagy t°bb c®hmeste

32Forrl\§osn:pr ofit szervezetekkSMagyarorsz8gon, 2011

37



VCLLALATGAZDAISCGTAN

AzelsR nagyobb t8rsas8gok-l §@Birat ®Sr Haod ¢
szint®n a kereskedelem terg¢gl et®n al akul
sor8n is jelentRs volt. Az ¢zl ethez sz,
At oborozt 8§ko. K®sRbb jerlten®Rsa blwa®zredtr
tott8&8k a befektetRkKk k°9zo°ott A v8rosok
| akosokat, mi nt befektet Rket is bevonh,
r®szv®nyt 8§rsas8g el Rdj ®nek. A kol 8tol't
f ol dr RI teledtdlul t ®s

Magyarorsz8gon a v8llalkoz8sok fejl Rd

el. 1945-i g a vilg8§gban v®gbemenR folyamat ok
magyarorsz§ggi szektor i s. A c®fask fell
®vek v®g®n az | part°oriv®my®mys ra® gkze?rteestktee
t8rsas8gi form8kat .

1946-t- | a szocialista tervgazd8l kod8s ke
®s sz°vetkezetek keret ®benasza®yeokhena at
nagyvsg8llalatokon bek,¢lanke layl eakk ual s#a°kz kae rGeh
s8g el Rdjeinek tekinthet Rk.

A rendszervsglt§gst k°vet Ren az 811 ami
gazdas8gi t8rsas8gokk8 alak2ztott §k.
Jelenleg k°r ¢l bel ¢l 1,8 milli-aregisz

gyarorsz§8gon.
Egyre terjedR formeta medpgymefki tjf ed 2 emz
az alap2tvg§ny, egyes¢gl et ®s a nonprofit

332 ¥nel |l ®RkPBRr d®s ek

1. Mit nevez¢ink 8l tal8noss8gban t8rsas

2. Mi kor ®s hogyan keletkezteket8rsas \
repvsgll al 8s &8Vkeh&kr@n®meglek ®nt ?

3. Hol alakult ki a Acommendad ®s mely
tekinthetR?

4, Mi volt a tRk®s shamPepe a Acommend§:
5. Minek a k°vetkezm®nyek®nt alakult ki

6. Mi l yen form8ban alakultak kiant 8rsas
Aalulr -1 szervezRdveo?

7.Jel lemezze a c®hek mTkod®s®t t8&rsas

§

8 Hogyan ®s mi®rt al akultak Kkie- a r ®s z\
vezzen meg | egal 8bb kettRt ezen t 8r s
I

9. Hogyan ®s mi ®t szerveztek @ v8roso

10.Hol ®s a kor 8bbiakt | mennyi8ren el t
tolt felel Rss®gT t8rsasg8g?
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11.Mi l yen szakaszokra bonthatjuk a v&8IlI al
magyarorsz8gi t°rt®net ®t ?

12Jel l emezze a v8llalkoz8sok 4dgej | Rd®s ®t
133 Jel l emettal koe&8sok fejl RI®s®t Magyar ol
rendszervsg8lt8s ko°zo°ott!

14.Jel l emezze a v8llalkoz8sok dejl Rd®s ®t
szervsg8lt8st k°vet Ren!

15Mut assa be sz&mszerT adatok §seg?2ts®g®\
sok szerep®t a gazdas8g mMTk°d®s ®ben!

333 Gyakorl- tesztek

1. V8l assza ki az al §bbi 811 2t 8§sok k°©°z
Eur - p8r a!

a, kialakul a Acommendad

b,Kelet:l ndi ai T8rsas8g megal akul §8§sa

c, az 81| ami szerepvs8llal8s cs°kken®se
sas vs8llalkoz8sok al akul nak

d, astR&E®Y hasznot k°tott ki mags8nak,
maradt

(b)

2. P&8ros2tsa °ssze az °sszetartoz- 81 |
1Kelet-l ndi ai T8rsa|{A bet®ti t8r sas§
2.commenda B korl 8tolt fele
3 N®metal fold C k°zkereset.i t 8
4.GMK Dr ®szv®nyt 8r sas§

(me g o | AA81D; 3B, 4C)

3.Tegyenx-et a megfelel R i dRszakholz, amely
| al koz8sok fejl RI®s®t Magyarorsz§8§gon!

Cll12t8§s i 1945ig 1946 1990
1990 t RI

A jellemzR f or ma X
®s a sz°vetkezet
A magyarorsz§8gi X
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Cllz2t§s i 1945ig | 1946 | 1990
1990 t RI

olasz mint8ra al
Nonprofit v§8Il1lalKkq¢ X
GMK-k alakulnak. X
Egy®ni v8llalkoz§:

A Kereskedel mi to X
k°zkereseti t 8§r s ag
Az AYj graedl@asgigs my X
°n8ll -s8got enged
Az I part°rv®ny eJ- X
|l etek megal ap2t §s|
A profitc®l ok hel]| X
volt a t8rsasg8golk
ja.

4 . fFrtel mezze az al 8bbi t 8bl §zat ot !

MTk°dR v8IlIlalkoz§sok sz8ma (201
TECOR' 08 e A mikodd val . Termékek és szolgéltatadsok
ipar ©°ssz é sen) 0 szama (db) Termelési érték (1000 F1) | o) os vasarldsa (1000 Ft)
Mindésszesen TEAOR'08 (4-3-2
jegy, alag, 4g, ipar sszesen)
05-63,68-82;85-96 656 897 39 656 651 273 56 089 537 954
B+C+D+E Ipar 8sszesen 55 237 23 430 507 715 25 030 455 510
F Ep itéi pan 67 354 2 030 518 873 2 791 003 999
G Kereskedelem,
gépj darmaj avitas 141 433 4584 102 515 18 677 173 317
H Szallitas, raktarozas 30 731 2514 459 517 2 717 261 943
1 Szdllashely-szolgéltatas,
vendéglatas 32 738 556 324 245 578 998 481
J Informécié, kommunikéci6
34 680 2 014 084 548 1 706 730 500
K Pénzugyi, biztosftési
tevékenység
L Ingatlanigyletek 33 196 914 575 740 1 029 140 628
M Szakmai, tudoményos,
madszaki tevéken)y 113115 1686 119 644 1794 790 475
N Adminisztrativ és
szolgéltatast taAmogaté
tevékenység 39 259 1 025 598 024 1 206 403 668
o Kozigazgatas, védelem;
kotelez6& t &r sad{g
P Oktatés 28 262 104 717 635 91 200 645
Q Humén-egészségigyi,
szocialis ellatas 27 512 297 751 340 164 510 561
R MGv észe
sz6rakoztat s, 9 16 333 353 572 803 159 295 761
S Egyéb szolgaltatas 37 047 144 318 674 142 572 466
33

®Forrg§s: KSH T§8j®koztat§si adatb§zis MTk°dR v§lI
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5. Jeneyl,j dhogy az adott 8l 2t8s igaz (I

1. A nonprofit szerve@et i s ®rhet el n
2. A magyar vs8llalkoz8sok fele a szolgg

(H)
3. A Magyarorsz8gon regisztr849+4 gazdas
zel 2 (Imil i

4. A magyarorsz8gi gazd8l kod-°-szerveze
d®s®re jellemzR, hogy jelentRs sz8mban a
tev®kenykKednek.

5. A gazdasggi szervezetek 8l12tj 8k el

(H)

6. A gazdas §8gi%-ammfitszenezete(kl) 10

7. A nonprofit gazdas§8gi szervezetek |
form8&§ban @Tkodik.

8 A leggyakoribb gazdas8gi t8rsas8gi

t§rsalssg.
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4. LECKE: AVCLLALKOZEVC SPREKTUSAI A

41 CELKI Tt ZESEK E£TENGIOMRE

A |l eck®ben a hallgat-k megismerik a
mel yek alapj8n az egy®n a v&8llallkoz§8si
kozg§8s mTkodtet ®s®i g. C®l, hogy a- hall g
koz8s ind2t8s8nak fvR8Imoalikvo8zc8 s iito-d 2Ki®gseSs
I - t ®nyezRket fel m®r nni ®s megtervezni

folyamat 8§t .

4.2 TANANYAG

Motivacio Q

Vallalkozdva
valas
\ folyamata 4

A
tevékenység
megkezdése

8. 8brFao:gal omt ®r k®p
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421 A vs8llalkoz-v8 v8l 8s gazdas§8gi, t 8§81
hg8ttere

Magyarorsz8g ®s sz8mos fejl®teg=airk.pai
Magyarorsz§§gon a term®szetes fdglys§s 4,1
| akoss8g egyre kisebb r®sz®nek kel el tar
h8§nyadS§t °sszt8§rsadal mi sz6ht ®@mes MRgy 8r o
n®pess®g mi nd=svsltzfeglalkbZato® 2011-ben®*. Ennek
sz8mos oka wvan Egyr ®s zt a munkak?2n8l ato

eg®szs®qgi 8§l 1l apot, | ehet Rs ®g e ksthg, z k ®pest
m8&8sr ®szt a munkakeresl et s(tnreunk teul-e8gl ei nsd Rp rno
| ®m&8 kmunkaersBpi acon

R&8adgsul a migr8ci-s probl ®m8k is hatnaltk

(mind a kivg§ndorl &8s, mind a bev8&§ndorl §s)
c®lja egyr ®szt a munkahelyter emg8®s, m8§sr
mogat 8§sa. Fontos t°rekv®st telvtE®riks , e 8k ° zo°
kel hogy a szakk®pz®sben, fel sBoktat 8§8s b
sukat i S ot t hasznos?tsgk, ahol a k ®p :

el v8ndor | 8samik¢d °mi°$Sreynszakm8kat ®rint.i (p
A munkaketflilesn &lt at®sseézlerrkbesz&g®nekk m8si k ok
i skol 8zotts8g vs8ltoz§sa. Egy®se fta®lbdRin ves

k% oktat 88sban, nyelveket tanulnak ®s ol vy:
8kra tesznek szert, amely arra ©°szt°nzi R
kezdjenek. Folyamato san nR a szakad®k a divatos ®s
szakm8kat tanul -k sz8m8t ib&8ki mtowes.z %A i DIRS
alatti de f el ®rt ®kel Rdnek, 2 gy egyre nagyobhb
szakm8kban v®gzett tev®kenys®g eredm®nyek
Az okt at 8sa ® geywrcd kiilmk8bb kitol -dik. At
i gyekeznek az oktat §si rendszer bien mar adr
er ®p2t®s is egyre k®sRbb indul. 2Znnek k°v
t8s ideje is k®SRbbre tol - -di k sz8mos tanu
rorsz8gon, de Eur - -pa jelentRs r®sz®n i s.
A klassznkBuesrfe®r fm8r a tel jesen BtrendezR
p¥%gy kiveszik r®sz¢ ket a munk8b-1 ®s a ka
hasonl - szakk®pzett s®g, k®pess®gek ®s ka
nRmM®g mindig alulfizetettek. (N®metorsz§g
kal kevesebbet keresnmr®k Aa maBlsambni caetl®t
el ®r ®se gyakori motivg8ci-s ok a v8llalkoz

34Forr§,s: KSH
®Forrss: KSH

36SeImaStern:Lohnunt erschied Warum verdi enbPieaZelffr auen weni
2012/ 25. (Il ete°l t ®HEtp:/iwdvedeiede/202202%/Analys®-Hrauen? 9 .
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zZ -

A j%°veklieedgeg®sz?2t ®s e
i forma kombin8l §s
ds§

kal mazott,

gez. Ennek
val ami nt az
lehets ®g e s .

422 A v 8l
Mi i s az

mel ynek j el

C Moti v8dinden ol yan bel sR ®s k¢l sR
amely adott csel akv ®sgy®niktuz dBs gta¢ n k|

44

azon °%sz
egy®nt ,

Kényszer

L1,

. Ez akkor I-fordul

de m8so | 8sban v§8lI®l koz - k

oka | egt°bbszor val - ban az
ol yan t eamé&kaemupkah®lgea kemv ®g z ®s

gy t2pusa lke-het az
a
I

l alkoz-v8 vg§l 8s fR mot2vumai

a motivBmov &ridhkeperz®abRIlatsngr

ent ®se mozgatni, mozoghni

t°nzR er Rket keressygk, amel vy
hogy saj 8t v8llalkoz8st i nd?2

Tudas hasznositas

Jovedelemszerzés

Onallé dontés

i

<

Meglévé infrastruktira Piaci igény kielégitése
hasznositasa

9.

§brAa:v8l |l alkoz-v8 v8Il §s mot
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4.2.2.1. BelsR motivS8ci -k

A belsR motiv§8gci - az egy®n beles R tul ajd

m®| yi®b&R Il , attitTdj ® RI ered. Ilyen moti v
1. JOPvedel emszer z®s

A j°vedel emszer z®s, mi nt motivs8ci - t °D
Gyakor.i ok, hogy az al kal mazott nem el ®g
j°vedel m®vel, ez®rt, vaggmbbhl Wz 8gt aliknad2§ s kf
annak rem®ny®ben, hogy 2gy magasiabb j°ved
v8ci-s c® eset®n a vs8llalkoz:- arz el ®r het
| egel el sRsorban.

2. Megl ® R tud8s hasznos?t§sa
Ebben az esetben az edgl®ne Zigky ®Iryzdan thwd§
I mTker°om®p2t ®s) , k ®pess®ggel (pl . Yaj
I szak®rtR), amely az adott pelyzetbe
n hasznosul . A vs8llalkozg8s ind2t8s8nak
akmai s8g nd nkeflr T edlj keeslehaz §s a.

3. ¥n8ll .- d°nt®s ®s felel Rss®gvs8ll al §s
Al kal mazottk®nt a munkav§8llal - -narra k®&n
t ®s ®t eRPEogaadjka szerint val -s2tsa meg t e\
att - | féggetl eng !l hogy ezzel egyet ®rt \
gyakran bel sR fesz¢lts®get okoznak, mel y e
vagy r°videbb ideig tud kezelni®raaedol goz

aszt8s el Rtt 8I1, megol dja a8helyzetet

Azok, akik %gy ®rzik, hogy az adott
rint vezetn®k a fesz¢lts®get 8koz:- tev
(saj 8t maguk sagag@y mBs vkl kez® s ba kezdel
sikeress®g el ®r ®se ®s dekl ar 8l 8§s a.

8§ |
§t
ze
a

v
i
s
r
a

4. DPj °tlet, innov8ci- megval : -s2t8sa
Ez a motivsg8ci - akkor jelentkezitk, ha az
|l ete egy term®kre vagy egy szol g-8ltat§8sr .
natko z - an, amely eddig m®g nem volt a pia
egy®n 81 tal el ®r het R piacon. L®te+ e | ehet
zetten egy, jelentRs % dons8gtartal ommal
v®dett hasznos?2t8s8ra is.

45



VCLLALATGAZDAISCGTAN

Erre egy jevopgal daBaketort a mueé-ti bic
tonba)*’ (Seeing through concrete)®.

Az Yij °tl et megval -s?2t8sakor aef R c®I
zet ®se a piacra. Term®szetesen ilyenkor
is elgondolkodni.

4.2.2.2. Kdgl-kR motivs

A k¢l sR motivg8ci -k az egy®n széem®l yis
bRI ®rkezR ©°szt°nzR erRk. 1llyenek p®I d§

5. Megl ®v R infrastrukt¥%ra hasznos?2t 8§s
Egy vs8llalkoz8si °tlet gyakran abb- |
rendelkezik valamilyeni ngat | annia®j j(agpalibd@tz \sagy esz-
k°zztedhe(riabuit-or sz8I1 1 2t 8s) , mel yet szer e
ezek egy b8zist jelentenek az imndul 8shc
| 8shoz m8r kevesebb tRke szg¢kyaigte s, gy
v8l |l al koz§8s.

6. Felismert piaci i g®ny Kkiel ®g2t ®se
A vs8llalkoz- az®rt alap2tja meg saj 8§t
felismert egy olyan sz ;ks®gletet adott
vagy csak kev®s el ® hetR meégddlachE&sRs| @tme z
lyet R ter m®k®vel, szol g8ltat §s8gval ki
val - ®rv®nyes¢l ®s. Az al §bb¥“ inken egy

7. K®nyszervs8llal koz§8s
A k®nyszervs8llalkoz8sok ind2t 8sl8§nak | ¢

kalmazott el veszt.i munkahel y®t ®s/ vaS8gy hoss
ra megfelel Rt. Ez®rt annak ®r dek®ben, f
maga k2vs8§n termelR vagy szolg8ltat- t e
°nfenntart §s, °nfinansz2roz§8s.

Arra, hogy lal kI®myzgeb viE i s | ehet siker
ken olvashat.**

37 2014. 01.31. http://www.pannonnovum.hu/hirek/az-innovacio-vilagabol/beletort-a-multi-
bicskaja-a-magyar-uvegbetonba

% 2014. 01.31.
http://hungarian-success-stories.com/2013/03/10/seeing-through-concrete/

%9 2014. 01. 31.
http://hvg.hu/enesacegem/20140129_Az_uzlet_amely_evente_megduplazza_a_bevet)

40 2014. 01.31. http://www.entrepreneur.com/article/227089 )

“12014. 01. 31. http://www.chocome.hu/chocome/?menu=cegtortenet
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Persze a korm8nyzat is igyekszbk kezeln
| ®m8§j §t . Err RI p®l dak®nt az al 8§bbi i nke
ban.*?

Term®szetesen a fesktoil omowByyeigagym8§kgh?n
keveredve is felmer¢l hetnek. Mi n ®| t°bb c

anng8l hahmazrzaabbmeg a c®gind2t8si d°nt ®s®t

423 V8l Il alkoz8si hajland:-s8§g

Az Eur -pai Uni - nbeegnb 2kz@ssz8pl-tl ® 20O e | m®r ®
|l al kozg&8dis&aijilan melyben 21 ezeg- ember k
szerte a v8llalkoz-v8 vs8l §ssal kapcsol at c
m2g az eur - -paiak ink8bb az alkal mazott:i
US@an az ©°nfoglal koztat st r @kamle s 2t i k el
6l%-a nyil atkozott gy, hogy ink8bb az ©°n
addi g az eulb)sp%a alkefied) i nk8bb al kal mazot't
a |l egmagasabb az al kal mazott.i stn8§tuszt el

rsz8gban, m2g azrtofj8ygi 8bkozvgt szt Rasgk
f®rfiak nagyabb ar8nyban v8kPpsztan§k
m 20-8nvRakl .3 %Emel l ettt a v&8lIl adkoz8s in

sz2vesebben, }
osokba/n l ak - k
8s Zt &8st , Sz
I almazotti st 8§tuszt
m2that .- fix j°vedel me
R, bi zonytal an bev®t
®li k meg ezt a forms§

I-FXU

OSDOCOT Wm®» o ®

k
8r
0z

Y
n

o] i s. A vs8llalkoz8sin
an az E g knaksfgnlod. A €tdbil amok b el i
®s®nek c¢c®lja alkalmazottk®
das8gok 8l Il ampol g8raingl f c
N®l k¢l i s®gi r8§t8g8vatt rendel k

- —0wo~"n~"05

v
2
y
z
0
a
t
d
Y
S
k

arorsz8§ g o n magasabb j°vedelem el ®r ®s e

d®koz-k ar 8wt jelentRs, 43

A saj8t ¢zlet birtokl 8s8nak v8&gya is in
szint®n ink8bb a fiatal koroszt %l yban erF

a szeretne \b8IRvelnk dz:l ¢l e-B5bie n eaz zle’lz Rpzm E U
ZzRnyben van.

=
> 2

42 2014. 01.31. http://www.morningstaronline.co.uk/a-3222-Labour-Well-end-bogus-self-
employment#.UukrL_tpgXs
3 Entrepreneurship Flash Eurobarometer European Commission 2004
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£rdekes ugyanakkor , %a g%gya mny8illasstzkaadz ot
eddig sosem jutott esz®be, hogy v&8llall
57%).

B8r sokszor neh®z el Rvef gltygdandlojlaia \d
i hajland- s8got annak fel me®r ®§e, hog
i az adott i par 8gban, ter¢gl eten, r
al keozy§ s®@kes t vE®z@Maigyasenssafgon 79
t az Yjonnanrz8ab&um8r vakl 21l B-R ®vbe
i k. A k®t ®ves ¥kl @R @sia hEtY mu Py & s
t az alakul 8st k°vetR 3. ®vé&t m8&r ¢

424 A vs8llalkoz-v8 vsg8l s folyamat a

C Av8llalkoz-v8 viBddgSbar offyqlmektj a a v §
z- °sszes tev®kenys®g®t az ®tlet fel
z8s mTkodtet ®s ®i g.

4. 2.4.1. Az °tlet felmerg¢ gl ®se

A v8llalkoz8si folyamat ott ke®2-dRdi k,
l ete fel Ber flehet bemostR viBaagysSk et ® R z m

nye, a medl2y. ridgeketben bes z ®1 t ¢ nk . Ebben a st
egy®n ®rt®kel i, hogy a motivsgci - hat §s
van-e r el avanci 8j a, azxz fogy &l tkodlzn @®d ¢ n
°tl ettel. Amenegibdowngyigez2za®liehmt Rs®g
szerint megval -smPhhegel Bgy vied®ueinszRk et
ba. £Ert ®kel i, hogy a megfogal maz- dott ¢
zik-e megfl®rd Rk@dek k®pzetts®ggel, k ompe-

el f o g and hdactn- me-g ezeketdzerazni (pl. tanfolyam). Emellett
megvizsg8ljakar kyeé 2aetbi® z&pé mek 8§8r fadal mi ,

gi, szsthg i, 8lhiogy a tev®keneysa®geadetitl | Sz
zeti felt®telek k°z® (pl. lhompezB8l ¢ Dar
szeg®nynegh)edben

Fontos annak el sRdl eges, nagyvenal Y% f

vk enys®grevagmn tefroegnytahsezttR i azg®ngl adha
lesze a ter m®k vagy szolg8ltat8s olyan v
hozhatalak ovz88d sz 8m8r a.

Ha a felt®telek alapj8n az °tl gt megv.
val - s2t8shoz sz¢ks®ges konkr ®t te®nyezREk
nek p®Il d§gul a tev®kenys®g el i ndckkRt-8s 8§hoz

“2010. ®vi adat
®KSH1.2.4. Vvsllalkoz8sok demd29rlsfi 8ja ®s strukt %
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f or r §(spolk. ingat!| a®pekes ztklPra®rk, ergRf orr §8s, |
term®szeti sty Rf orr 8sok

A vs8llalkoz8s ind2t8s8n§gl sz8mos ol yan
|l eendR vs8llalkoz-nak, mely nem v8lasztha
mer ¢ | fel. M2 g egy ingatl ant,ficgygmyi- egy g®p
l yen 8r %, t2pus Y, mi nRs®gT eszk©®zt VvE&8sS8r
d2ja |- -r®szt nem befoly8sol hat - . A c®gal
(vagy al apzt - okirat, al apszab8ly) sz¢igkse@
(vagy k°zjegyzR)|l et®gehronyoEmee®  ®kenys ®c
hez hat- -s8gi enged®| yel®sk lI°ll et nse®kg,i g@me I®W &
szint®n kal kul 81 ni kel

A sz¢iks®ges erRforr8sok fel m®r ®sekor a

sz¢ks®ges ®s a rendel kez®sre 8l R-: er Rf or
v8l Il alkoz- . Meghat 8rozza, hogy a m8r meg
felt ®tel ek el Rt eremt ®s e s z ¢ek Hyengoe s ®s ez
sz¢ks®ges 8gtgondol ni azt i s, hogy az erR
s®ge a tev®kenys®gek er edmfégrey eek®p,penn .v 8r h
4.2.4.2. A v8llalkoz8s ind2t 8sa
Amennyi ben az el Rk®sz2t ®si fg8zis al apj 8§
2t ®I i meg a v8llalkoz:-, megkezdRdhet azo
amelyekkel a v8llalkoz8s t®nyl egesen el in
A v8llalkomggasndetig Kkiog&itgReEn®r Gez® vV e |
dRdi k. Ez t°rt®nhet szekunder (ms§r megl R

al apj8n, vagy saj 8t kutatg8ssal (k®r dR2ves
A vs8llalkoz8s megkkz@®@®@e®heatPRéakeld r 8s ok

szerezni, il letkel FebdekBeta®sr -l yen p®l
s®g v®gz®s®hez sz¢ks®gagyi hgada®pesc(plt ), ¢
z°k, g®pek (pl. teheraut. -, esztergag®p),

takar 2zt -, k°nyvel R) ®s8p®nkE§Rheko\ pl A wagh
z8s erRforr8sair-1I a k®sRbbiekben r®szl et
A tev®kenys®g v®gz®s®hat ®f o a.tEoneket ®p ®®sS a
sor 8n meghat8rozzuk a v8llalkoz®s | ®t r eh
|l ok el ®r ®s®hez sz¢;ks®ges tev@keanyRsg®gae k et
terv fRbb r®szei: Vezet Ri °sszefoglal -,

el emz ®s, Ter m®k e k, szol g8l tat8sok, t ev®Kk
terv, Mar keting terv, P®nz¢gyli tser v, Kock
s®gvs8§llalg8s, k°rnyezetv®del em.

Atervez®s |l ®hyege nem az, hogy el Rre ko
meghat 8rozzunk, amel yt RI nem | elket el t ®r
zRk folyamatosan v8ltoznak, ehhez a v§gll
kell. A tervez®s c®lja az adatokfdln®®8gok, a |
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r ®s e, amelyet figyel emmel kel l k2s®rni
kell avatkozni. 5
A tervez®st a mMTkto@eh®t yeki kkeP@ges z ®s

ti. Bi zonyos tev®kenys®gek csak oa megf «
k§8§ban v®gezhgtoRlszabBseloRI rendel keznek.
mTkedtet ®s ®hez az CNTSzZ (Cl | ami N®peg !
Szol g8l at) enged®lye sz iks®ges, m2g p®
j §r t

ev®kenys®g v®gz®s®hez az @&rsz8§8go
szetv®deNhiz (@Y Fel ¢gyel Rs®g enged®l ye
A k°vet kezcRRgla® pp®@s*AzZ®sehhez sz iks®ges f
Gt. (2006. ®vi | V. t°rv®ny a gazdas§8gi
t°rv®ny a Pol g8ri t%aw®yk®miyvueRIlIl)al ke
egy®ni sz®dr RIt°rv®ny (2009. ®V i CXV. t°
al ap2t8shoz m8s felt®telek sz¢iks®gesek

ind2t8sakor. Err RI az egyes t8&8r Wassgqgi t
Il ¢nk.

A tev®kenys®g me giedecazcdBRysb®enjeekg ylzeRisrz ® t §

sas vs8llalkoz8sok eset®n a c®gb2r . -s8g8go
il l et®kes ©°nkorm8nyzat okm&nyirodsg8j 8ba
v8ll alkoz§gst. A nyilv8ntart8sba v®tel

megkezdhet R.

a Tekintse 8t a k°vetkezR webl apot:

https://ugyintezes.magyarorszag.hu

4. 2.4.3. A tev®kenys®g megkezd®se

A tev®kenys®g megkezd®s ®ézerzezefrand- kel |
szert, amely k®pes a W@l yamanog@Bak°aeklz®&c8s !
al aptev®kenys®geket t¥% a kieg®sz2tR f e

ind2t8s8n8l a p®k al kal m:

(pl . pi zz®ri a

is sz¢gks®g van) A megfelel R k®pess®ge
akamaz §sa mel |l ett a hat ®kony mTk°d®s fel
| Rss®gi ®s hat8sk°r°k kialak?2t §=a. Me g
vRPRkenys®geket v®gezhet, ki kit utas?2t he
k°telezett s®ggel . A hat 8s kfee I°&| RIssss&ge mo:

zsol -d§sa a mTk°d®s sor&§n a hat ®onys§g
Az eredm®nyess®g Mm8si k ®F otnd @k efng Is tB@ te
meghat 8roz8sa ®s .°sB@leh&uwlgodBs@az®- hogy
ri 8nk 20 perc alatt forrnipizzgthbs®gdpol

bek k°z°ott, hogy az al apanyagokgkell R |
ben rendel kez®sre 8Il1ljanak, |l egyen sza
MTk°®dRk®pes s¢tR, rendel kez®sr estbh.81 1 j on


https://ugyintezes.magyarorszag.hu/

VCLLALATGAZDAISCGTAN

Ezeket a r®szf ol®nd madtso keagty mE8gyheorrk Kk ®pest i ¢

®s pontosan meg kell tervezni.

Ha a v§8llalkozg§8s megkezdte mTkRdAd®s®t, v
z Ren, ezt tudatni kel az ®rintedt-t f ogyas
ben tanulja azon eszk?©®z©°kfedgy aasnetl -y etkuds eg
m8§st szerezhet a v8llalkoz8s tev®kenys®g:
szolg8ltat8sokr -1, az 8rakr-|I ®s az i g®n:
prom-jcelent Rsen hozz8) 8rul a v8llalkoz§s
A tev®kenys®g beifred? tk&s 8t nk@rwe te-RaRenh os s z ¥
t Rs®geket. Fontos meghat8rozni a re8lis c
mit akar el ®rni a vs8llalkoz-. C @&l l ehet
kul 8s (pl . egy®ni v8ll alkoz8sb:-IR-gazdas §:
vi ®s, ak8gy a magasabb ®rt®ken t°rt®nNR ®rt G
El Rf ordul hat olyan eset is, ami lkgor egy c ¢

val - s2t 8s8ra hprzmjaekkticBBgree k( ¥Ymegval - s2t 8sa
v8l |l alkoz8s megsmdini k ®pit ®de) .

Fenti folyamatok °szt°nz®s®re mind hazai,

sz8§mos kezdem®nyez®s, strat®giaa—szcletett
mat osan al akul az ehhez kapcsol -d- t8&8moga
c®l okr -1 ®s eszk°z°krR¥ az al §bbi Iinke

43 ¥SSZEFOGLAKEBDE SEK

431 ¥sszefogl al §s

A vs8llalkoz- szektor nagyon faéantos ter

|

szernek. Nem csup8n j°vedelemtermel R funtk
a term®kk2ng8latra gyakorolt szerlepe miatt
koz8kbhk!|l akul 8s8ra sz8mos k°rnyezet. el em
s8gi, politikai, szoci8lis ®s egy®b k°rny
meghat 8roz:- t®nyezR.

A vs8llalkoz8sok | ®trejo°tt®t motiv§8l hat | ¢
ezek kombin8ckornj aa WKglyamlakzR t 8r sadal mak
k¢l °nbs®gek mutatkoznak meg a v&llalkoz8s
l yek k¢l onf®l e okokra vezethetRk vissza.
alacsony a v&8llalkoz8s ind2t8&8s8ea val - m
l ent Rsze ink8bb a biztos alkalmdzotti j°
koz8§8s ind2t8s8nak fR motiv8ci-ja haz8nktk
szer z®se.

2014. 01. 31.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2003/com2003_0027en01.pdf
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A v8llalkoz-v8 v8l 8s folyamata [®sszet
| al koz8s mTkodtet ®s®1 s®uarta. vBEl at ket §:
koveti, v®g¢l a ve8llalkoz folyamatos f

432 ¥nell KKRr d®s ek

1. Mi k a gazdas8gi, t&8rsadal mi ,§8-szoci §I
sai, amelyek befoly8solj8k a v§llal/l
2. Mit jelent a anotivsg8ci- fogalm
3. Milyen belsR motiv8ci-s t®nyezRket i
ill etRen?
4. Milyen k¢l sR motiv8ci-s t®nyezRket i
ill etRen?
5 Mit jelent a v§8llalkoz§gsi harf | and:- s ¢
j ek?
6. Hogyan al akul a dv-8sl8galMaogzy8asrio rhsazj§l gaonn
7. Mit jelent a v8llalkoz-v8 v&g&8l§gsi fol
8 Milyen szakaszokb- | g1 | a v§8lzl al koz-
ze az egyes szakaszokat!
433 Gyakorl - tesztek
1. V8l assza ki a k°rnyezet.i t ®ny e

zon
hatnak a oBIl |l abkbpg888r a.

a, az oktats8§s ®l etciklusa kitol - -dik
b, hW®rbBcizerepek 8trendezRd®se

C, mMigr8ci-s probl ®m§k

d, fegyverkez®si programok

e, akt2?zv n®pess®g sz8m8nak cs®°kken®s

( megol d§gs: d)

2. Jel°lje meg, melyik t®nnyezR nem b
amegl ® R infrastrukt%ra hasznos?t8sa
b, ©°ng§gl| felel Rss®gvsgllal 8s i g®nye
cC, joPvedelemszer z®s

d, tud8s hasznos?2t §sa

(megol d8s: a)
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Jel °lje meg, melyik t®nyezR nem k¢l
: pi aci i g®ny Kkiel ®g2t ®se

, k®nyszer

, megl ®vR ihafszaotsre o I8ts%&r a

, Yj innov8ci:- megval  -s2t8§8sa

O 0T W

( megoldd 8§ s:

4 Jel °1lj e, hogy mely v8lasz igaz (1),

a, Magyarorsz8gon a v8ll ddkoz8si hajl a

b, A nRk sz2vesebben | esznek(lal kal mazo

c, Magyarkosg8gi | Egal 8bb fel ®nek esz®
hogy v&8llal oz |l ehet ne.

d, A magyar v8llalkoz8sok f el meg ser
d ®s(lh

e, A vs8llalkoz-v§8 v8l 8si folyamat a Vv §,

a vs8llalkozg8si tev®kenHs®g megsz¢intet ®s ®i

5. Mut assa be a v8llalkoz-v8 v&8l§&gs 3 |
1 ééééeecééeeecceeeeceeeece
2 Eéééécéééécécéeeecéeeeece
3 ééééééeéeéecééeeeéceeeecée.

(megolldg§<L:itl et felmer¢l ®se, 2.o0-v8llalko
z8s mTkodtet ®se)

6 . A vs8llal koz8si °t |l et fel mea-¢1 ®sekor
gelni ? Nevezzen°meggyegal 8db! 5

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1 eéeéeeéeéeéecéeéecec

2 eéeéeéeéeéeéeceéeéeécee

3 eééeéeceééécéeéeéeecée

4 eEeéeéécéécéeéécéecéce

5 eEeééeéécéécéeéécééecée.

( megol d8s: i dRi g®ny, k°l ts®gbg®ny, k ®

gyaszt i i g®ny, er Rf orr 8sok)

7. Mut assa be a v8llalkoz8s ind2t8s8na
1. ééeééeééeéeéecéeéeéeéceéd.
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

eeeeeeeeeeceeee

—

( megol d§gs: fogyasz

i g®nye

tervez®s, enged®l yek, c®gal ap2t

. Mel ynlkm8i kiaprgakic Rgr e ?

8

a, nyeres®get nem oszthat fel

b, egy adott c¢®lI megval -s2t 8s8ra
c

d

, a feladat teljes2t ®s ®vel

Si(e}

, hem c®l a hossz% t8v¥ nyeres®g

(megol d8s: a)

9. Mutassa be a v8llalk®p®s8i v8I 81 f

az al 8bbi 8br §t !
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