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1. BEVEZETES

1.1 CELKITUZESEK, KOMPETENCIAK A TANTARGY

TELJESITESENEK FELTETELEI

1.1.1  Célkitiizés

A tantargy célja a hallgatok megismertetése a kdzgazdasagtudomany
kialakulasaval és tartalmaval, a mikro- és makrodkonémia kézgazdasagtu-
domanyon belll elfoglalt helyével, szerepével, tovabba azon alapfogalmak-
kal és alapdsszefliggésekkel melyek elengedhetetlen részét képezik a
kézgazdasz gondolkodasmdd kialakitasanak, valamint a kdzgazdasagi
szemléletformalasnak. Az itt szerzett ismeretek megkdnnyitik a tajékozo-
dast a mindennapi gazdasagi életben és megalapozzak a ,Kézgazdasag-
tan Il.”cim{ tantargy ismeretanyagat.

1.1.2 Kompetenciak

A hallgaté a kurzus ismeretanyaganak elsajatitasat kdvetben:

Ismeri a gazdasagi folyamatok bemutatdsakor hasznalatos szak-
székincset.

Ismeri a gazdasag koordinaciés mechanizmusait; tisztaban van a
piaci mikddés alapvetd dsszefliggéseivel és a modern vegyes
gazdasag mikddésének f6 jellemzdivel.

Azonositja a gazdasagi szerepl6ket, ismeri magatartasuk és al-
kalmazkodasuk f6 jellemzait.

Ismeri a makrogazdasagi elemzés fé sarokpontjait; meghatarozza
a makro-folyamatokra hato tényezéket. Aktualis gazdasagpolitikai
vonatkozasokat kapcsol makrogazdasagi tanulmanyaihoz.
Fejlédik tudatossaga egyéni pénziigyeinek menedzselése terén.
Tanulmanyaira tamaszkodva egyre nagyobb tudatossagot tanusit
a kornyezeti problémak értékelésében; sajat — kérnyezettel kap-
csolatos — magatartasaban fenntarthatésagi elveket érvényesit,
és tetteiben is képes keresztul vinni meggy6zddéseét.

Képes 6nallé gazdasagi tanulmanyok folytatdsara; a tanultakat
0ssze tudja kapcsolni a kornyezetébdl szarmazé gazdasagi in-
formaciokkal.

Erdeklédik a gazdasagi jelenségek irant; keresi a gazdasagi- és
tarsadalmi problémak kozotti kapcsolatokat, ezek k6zds gydkereit.

11
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— Tarsadalmi érzékenység jellemzi: fogékony a szocialis problé-
makra; tettekben is megnyilvanuld szolidarisztikus attitid jellemzi.
1.1.3 A tantargy teljesitésének feltételei

A targy akkor tekinthet6 teljesitettnek, ha a hallgaté minden lecke kap-
csan birtokolja mindazokat a kompetenciakat, melyek az el6z6 alfejezetben
kifejtésre kertltek és a lecke altal k6zolt ismeretanyaggal kapcsolatba hoz-
hatéak.

1.2 A KURZUS TARTALMA

Bevezetés a

Kozgazdasagtani
kozgazdasag- és gazdasag-
Akbzgazda- tanba
sigtan ésa
kbzgazdasagi
gondolkodas
alapjai

politikai 6ssze-
fiiggések

Nemzetkdzi
gazdasagi
kapcsolatok
A kdzgazda- A 8 -

sdgtan s piact tor jellemzo,
alapfogalmai Slaphminst i sek zért gaz- sek nyitott gaz-
vt viselkedése dasagban daségban

fuggések .
Integracio,
globalizécio
A plac
makodése
ésaz i
szervezetek piaci
alkalmaz-
Eodiss Gazdasdgi
Gazdasagi szereplok —

. Pénzigyek
szereplék - Vi':'::::u ';L“:" s abankrend: Munkapiac -
haztartas Ay szer a modern munka-

Pt i nélkiliség Az allam,

gazdasagok mint
teljesitménye gazdasagi
szerepld

’ r ’
1. dbra: Gondolattérkép

1.3 TANULASI TANACSOK, TUDNIVALOK

Tekintettel arra, hogy a tananyag real beallitottsagu, miiszaki képzésen
résztvevl hallgatok szamara készult, igy esetlikben az ismeretek elsajati-
tasa komoly nehézséget nem okozhat. A tanulast megkonnyiti, hogy a leir-
tak jol kotheték a gyakorlathoz, mindennapi életlinkhéz. Célszerl az isme-
reteket sajat élethelyzeteinken, valamint a sajtoban hallhato, lathato és
olvashaté gazdasagpolitikai hireken keresztlul értelmezni. Nagy hangsuly
van a leirtak értelmezésén, kertiljik tehat az ismeretek mechanikus memo-
rizalasat, mindenképpen az értelemszeri, gyakorlati élethez kotott tanulas-
ra torekedjunk. Ha valamilyen kozgazdasagi kategoria értelmezése, pontos
definialasa kapcsan bizonytalanok vagyunk, tajékozédhatunk a kovetkezé
elérhetéségen:

12
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http://www.dictionaryofeconomics.com/dictionary

A tananyagot készitették az Eszterhazy Karoly Féiskola Gazdasagtu-

domanyi Intézetének dolgozoi.

las

Szerkesztette: Tanczos Tamas PhD, foéiskolai docens

Irta:

Holloné Kacso Erzsébet PhD, féiskolai tanar: 4; 5; 6; 8. lecke

Kadek Istvan PhD, foiskolai tanar: 2; 3; 4. lecke

Papanek Gabor DSc, professzor emeritus: 7; 9; 10; 11; 12. lecke
Tanczos Tamas PhD, f6iskolai docens: bevezetés; 8. lecke; dsszefogla-
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2. LECKE: A KOZGAZDASAGTAN ES A KOZGAZDASAGI
GONDOLKODAS ALAPJAI

2.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A fejezet célja a kbzgazdasagi gondolkodas alapjainak tisztazasa, a
kdzgazdasagtudomany kialakulasanak feltérképezése, megalapozva ezzel
azt a tudomanyos koérnyezetet, melyben a ,Kdzgazdasagtan I. és II.” tan-
anyagok targyalasa soran mozogni fogunk.

A lecke ismeretanyaganak elsajatitasat kovetéen megismerjuk a koz-
gazdasagtudomany kialakulasanak torténeti hatterét, illetve azt a keret-
rendszert melyben az elméleti kdzgazdasagtan Osszefiiggései megérthe-
ték, tovabba megértjuk azt is, hogy miért szlkséges ismernunk és értentink
a kézgazdasagi 0sszefliggéseket és folyamatokat.

14
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2.2 TANANYAG
Elméleti
/pozitivista
vs. normativ/
Nemzetkdzi
kozgazda-
e Kozgazdasagi
alapmveltség
Ossze-
hasonlité
kdzgazda-
sagtan
Mikro-
okondémia

Kétszektoros
modell
Marx

Makro-

okondmia Aggregalds

Merkan-
tilizmus

Kozgazdasagi
elmélet-
torténet

Keynes

2. abra:

AKM:
Leontief
Gazdasag- Ga‘zd?ségi
olitika tablazat
P Quesnay
Say Onérdek
dogma
Makro- Smith
modellek
Lathatatlan
kéz
Fiziok- Klasszi-
ratizmus kusok
Ceteris
paribus elv
Neoklasszi-
kusok
Hatar-
elemzés
Alternativ Alternativ Ember- és
kozgazda- kozgazda- természet-
sagtan sagtan kbzpontd
’ ’
Gondolattérkép

Miért tanulunk kézgazdasagtant?

A kdzgazdasagtan tanulmanyozasaval az a célunk, hogy hasznos, a
mindennapok soran alkalmazhat6 ismeretekre és készségekre tegyunk
szert; olyan kompetenciak birtokaba jussunk, amelyek révén életviteliinket

racionalisabba, ,jobban berendezetté”,

komfortosabba tehetjik. Roviden

szélva: célunk az, hogy kialakitsuk a kbzgazdasagi alapmiveltség pilléreit.
Mi a kdzgazdasagi alapmiveltség? Erre létezik egy nemzetkozileg elfo-
gadott definicio. Ezt idézzik az alabbiakban.

< A kozgazdasagi alapmiiveltség az egyéni és kozosségi
dontések kovetkezményeinek azonositasara, elemzésére

és értékelésére valé képességet jelent.

15
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A kdzgazdasagi alapmiveltség magaban foglalja a kévetkez6k megér-
tését:
— az er6forrasok limitaltsagabdl fakado alapvetd dontési korlatokat,
a korlatok kozott hozott dontéseket és a helyettesitési lehetésé-
geket;

— gazdasagok és piacok miikddését, illetve az egyén ezekben el-
foglalt helyét, szerepét;

— az emberek és a gazdasagok kozotti gazdasagi interakcio és kol-

csonhatasok koltségeit és hasznait.

A kozgazdasagi alapmiveltség ezen kivil magaban foglalja azon kés-
zségek birtoklasat, amelyek lehetdvé teszik az emberek szamara fogyasz-
téi, termel6i, megtakaritoi, beruhazoi és felelés allampolgari szerepeik ha-
tasos ellatasat. E készségek magukban foglaljdk a kézgazdasagi érvelés,
problémamegoldas és dontéshozatal, valamint a valds szituacidok elemzé-
sére szolgalo képességet.”

Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy a kdézgazdasagtan a valasztasok
és dontések tudomanya. De miért kényszeruliink allanddan valasztasra, és
az ehhez kapcsolédé mérlegelésre?

Miért kellett kialakulnia egy olyan tudomanynak, amely rendszerezetten
kell, hogy foglalkozzon lehet6ségeink szambavételével, a dontéseinkhez
kapcsolddo aldozatok és hasznok mérlegelésével? Amely megfelel6 méd-
szertan alapjan modellezni képes az egyes gazdasagi szerepl6k, de komp-
lex nemzetgazdasagok muikoddését, és e mikddés mozgatorugdinak elem-
zését? Mikor alakult ki, és hogyan fejl6détt ez a tudomany? Ezekre a
kérdésekre igyekszink e lecke tovabbi alfejezeteiben valaszt adni.

Ramutatunk arra a lét-allapotra, amely szlikségessé tette egy ilyen tu-
domany megsziletését. Majd rovid bepillantast adunk a kézgazdasagi el-
mélet fejlédésének torténetébe (itt jegyezzik meg, hogy a kbzgazdasagtan
tudomanytorténetével egy Onallé diszciplina, a kdzgazdasagi elmélet-
torténet foglalkozik). Ezt kdvetéen elhataroljuk az elméleti kozgazdasagtan
két f6 agat. Az egyik ag —mint latni fogjuk- ,alulnézetbdl”, az egyes gazda-
sagi szerepldk szintjérél szemléli a gazdasagi folyamatok lefutasat, a masik
ag pedig ,madartaviatbdl’, a nagy gazdasagi rendszerekre ratekintve —
nemzetgazdasagok, orszagcsoportok léptékében- vizsgalja a legfontosabb
gazdasagi jelenségeket, problémakat és megoldasi eszkozoket. Ennek
kapcsan fogalmazédik majd meg néhany megjegyzés a gazdasagpolitika-
rol.

Veégul emlitésre kerul a mai kdzgazdasagi elmélet sajatos aga, az ugy-
nevezett alternativ kdzgazdasagtan. Mindezek kapcsan felmerul az a kér-

LA meghatarozast idézi Barczy Péter: A ,tabla-bla” jévéje c. cikkében. Lasd: Vezetéstu-
domany, 2004/12. 21-22.0.

16
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dés is: a kdzgazdasagtudomany feladata mi legyen? Elegendd, ha minél
alaposabban leirja a tapasztalhaté gazdasagi miikodést, értelmezi a gaz-
dasagi jelenségeket és feltarja a lényeges 6sszefliggéseket? Vagy: alkal-
mazhato recepteket, megoldasi javaslatokat is adjon a feltart problémakra?

2.2.2  Miért jott létre a kozgazdasagtudomany?

Mi az az alaphelyzet, ami miatt allandéan valasztasokra és dontésre
kényszerllink? Az alapvetd ok: a sziikosség! Azért ,vergbdink” az allan-
do dontés-kényszer csapdajaban, mert az altalunk felhasznalandé javak
tulnyomo tobbsége a szikségletekhez képest korlatozott mennyiségben all
rendelkezésre.

Egy joszag akkor szlikds, amikor az emberek nem képesek annyit meg-
szerezni bel6le, amennyit szeretnének, valami mas jészag felaldozasa nél-
kil. EbbdI kévetkezik, hogy amennyiben egy joszag szlikos, felhasznalasa-
val takarékoskodni kell; pontosabban: keresni kell a széban forgd jészag
legcélszeriibb, legtébb hasznos kovetkezménnyel jaré felhasznalasi lehe-
téségét. Mas szoval: gazdalkodni kell vele!

2.2.3 A kozgazdasagi gondolat fejlédése — egy kis
elmélettorténet

A szlikGsség a kezdetektdl végigkiséri az emberi tarsadalmak torténetét.
Gazdalkodni tehat mindig kellett — ebbdl kdvetkezik, hogy a mindennapi lét,
a ,praktikum” szintjén mindig is kellett foglalkozni a gazdalkodas (a min-
dennapi szukséglet-kielégités) kérdéseivel. De ez még nem tudomanyos
megkozelités. Ha a kbzgazdasagtannak, mint 6nallé tudomanyos diszcipli-
nanak a megsziletését keressik, nem kell nagyon messze visszaugranunk
az idében. Hallgatdlagos kézmegegyezés, hogy a kézgazdasagtudomany
,Szuletését” Adam Smith: A nemzetek gazdagsaga c. mivének (1776)
megjelenésétdl szamitjak. Természetesen, hosszu ut vezetett idaig; s az
azota eltelt két és fél évszazad is sok Uj felismerést hozott, mikdzben per-
sze régi elméletek is Ujjasziilettek kissé modosult megfogalmazasban.?

Okori és kbzépkori filozéfusok, teolégusok kbzgazdaséagi gondola-
tai

Tudomanytorténeti elemzéseket gyakran kezdenek igy: ,mar a régi go-
rogok is...”! Valéban: mar az okor nagy gorog gondolkoddi is érintettek
miveikben gazdasagi kérdéseket. De ezek a mivek nem kozgazdasagi

2 5zamos irodalom foglalkozik a ,leporolt elméletek” bemutatasaval és értelmezésével.
Tanulsagos, és egyben szérakoztatd olvasmany e targyban Todd G. Buchholz: Uj étle-
tek halott kdzgazdaszoktol. Eurépa Kényvkiado, Bp., 1998. c. mive.
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alkotasok, hanem etikai, vagy politikaelméleti mivek. S ez nem véletlen!
Hiszen a gazdasagi kérdések mindig emberek, embercsoportok kozott
fennall6 viszonyokat, egyéni- vagy csoportérdekeket érinté kérdések.
igy teliesen természetes, hogy ezek a problémak etikai oldalrél is meg-
ragadhaték (a helyes cselekvés; az igazsagos, jo dontés; a jo0 kormanyzas
oldalardl). Az 6kori és kdzépkori nagy gondolkodok éppen ezt tették: alap-
vetd erkdlcsi kérdésekként vetették fel a gazdalkodas néhany szembedtld
problémajat. Ertheté tehat, hogy a kdzgazdasagtan a filozéfiarol, még
sziikebben az erkolcs-filozéfiarol valt le, és alakult 6nallé tudomannya
(Adam Smith is erkolcsfilozofiai tanszéket vezetett a glasgow-i egyetemen).

Visszatérve az okori gorégokhdz: Platéon a politikaelmélet oldalardl ké-
zelitett. Tébb miivében is® a varosallam idedlis berendezkedésérsl ir. El-
képzelése szerint a varosallam lakéi harom csoportba rendezédnek: van-
nak a vezetdk (6k a bblcsesség erényét hordozo filozofusok), az 6rok (6k a
bator katonak), és az (ésszerli 5nmérsékletet tanusitd) dolgozok: féldmive-
16k, kézmivesek, kereskeddk. Platdon szerint a vezetbk és az 6rok pénz-
gazdalkodassal nem foglalkozhatnak, pénzt még csak nem is érinthetnek
(kommuna szer( kdzosségben élnek, ellatasukrél a varos gondoskodik).
Nem szabad egyéni érdekeket kdvetniik — mindennel el vannak latva a
szilkséges mértékben, de maganvagyon felhalmozasara nem térekedhet-
nek — ez az ,ara” annak, hogy a varosallam iranyito tisztvisel6i. Magyaran:
a politikai dontések korrupcidés befolyasolasanak drasztikus kikiiszobolésé-
rél van itt szo.

1. Platon: http://www.ehow.com/info 8402465 were-contributions-plato-
field-economics.html

Platén tanitvanya, Arisztotelész ellentétes megkozelitést valasztott: 6 a
haztartas oldalardl kiindulva fejtett ki gazdasagi kérdéseket. Ellentétparok-
ban gondolkodott: megkulonbdztette a természetes és a természetellenes
gazdalkodast. Természetesnek tekinti a gazdalkodast addig, amig a tény-
leges szikseégletek normalis szintl kielégitése a cél. Amikor azonban az
eladasra termelés, s ezen keresztlil a vagyonfelhalmozas valik célla, Arisz-
totelész szerint a gazdalkodas természet-ellenessé, 6nmagéat vég nélkul
gerjeszt6 folyamatta valik. A vagyonfelhalmozasnak ugyanis nincs korlatja:
barmilyen nagy vagyon felett rendelkezik is valaki, ettél tulajdonolhatna
még tobbet is! Itt ismét nem lehet nem-észrevenni az ,athallast” korunk
problémajaval: a végtelen ndvekedés egy véges vilagban katasztréfahoz, a
szemétbe és a sajat hulladékunkba val6 belefulladasunkhoz vezethet!

3 |Lasd: Platon LAz allam”, illetve ,,Tt_')_rvények” c. miveit.
Megtalalhatd: Platon: Az allam. Osszes Mivei Il., Eurépa, Bp., 1984. ; Platon: Torveé-
nyek. Osszes Miivei lll., Eurépa, Bp., 1984.
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2. Arisztotelész: http://www.quebecoislibre.org/05/050915-11.htm

A kdzépkor nagy gondolkoddi is az igazsagossag, az erkdlcsds élet ol-
dalardl ragadtdk meg a gazdasagi problémakat. Meg kell itt emlékezniink
arrol a bélcs férfiurdl, aki a Xlll. szazadban az arisztotelészi tanokat a ke-
resztény tanitassal probalta 6sszekapcsolni: 8 Aquinéi Szent Tamas, az
,angyali doktor”, ahogy kortarsai nevezték. O a cserében az egyenléség
elvét, mig a javak és jovedelmek szétosztasaban az aranyossag szempont-
jat hangsulyozta. Vagyis: az igazsagossag és a keresztény erkolcs azt ko-
veteli meg, hogy a cserél6 felek egyenlé értékeket adjanak at egymasnak.
Az elosztas viszont a méltdésag és az érdemek aranyaban torténjék! Na-
gyon tanulsagos Tamas kamat-elmélete: a kamat ugyanis szerinte annak
az idének az ara, amennyi idére az eredeti pénztulajdonos lemond kolcso-
nadott pénzének hasznalatardl. EIméletének folytatasaban vallasi meggy6-
z6dése vezeti. Azt mondja ugyanis: mivel az IDO lIstené, az idé ,ara”, a
kamat, Istent illetné meg — ergd: foldi halandd a kdlcsénadott pénzért ka-
matot nem kovetelhet! llletve mégis, egy esetben: ha az ados késlekedik a
visszafizetéssel. Mert az IDO Isten szamara végtelen, de a foldi halando
szamara nem az: aki tehat visszaél embertarsa idejével, az ,megérdemli” a
buntetést, a kamat fizetését.

3. Aquindi Szent Tamas: http://www.acton.org/pub/religion-liberty/volume-
8-number-4/saint-thomas-aquinas

Ugyanez a téma — a kamatszedés erkdlcsos vagy erkdlcstelen jellegé-
nek problémaja — felbukkan a vallasi reformatorok (Luther, Kalvin) elmélke-
déseiben is. De — figyeljunk erre — ez (XVI. sz.) mar a tékés viszonyok ki-
bontakozasanak kora! S ez a tény a kdzgondolkodasra, de a nagy
gondolkoddk nézeteinek formaldédasara is ranyomja bélyegét. A vallasi re-
formatorok (kilénésen Kalvin) mar teljesen természetesnek, megengedhe-
tének ismerik el a kamatszedést. De hogyan egyeztetik ezt 6ssze az evan-
géliumi tanitasokkal? Kalvin ezt a kdvetkez8képpen teszi. Kétféle kblcsont
kllonbdztet meg: beszél fogyasztoi kdlcsonrél és produktiv kdlcsonrél. Az
els6 esetben olyan szukséghelyzetekre gondol, amikor valamilyen hirtelen
bekdvetkezd baj (arviz, tlizvész) a napi megélhetésében fenyeget valakit, s
igy az illet§ életben maradasahoz kényszerul felebaratjatol kolcson felvéte-
lére. Az ilyen kolcson karitativ célu, ebben az esetben Kalvin szerint sem
lehetséges a kamatszedés (nem szabad valakinek a nyomorusagat tovabbi
kovetelésekkel sulyosbitani). A Szentiras ilyen esetekre utal — érvel Kalvin
—, ezért hangsulyozdodik a kamatszedés tilalma. A kdlcsén masik tipusa
azonban az, amikor valaki azért kér pénzt masoktol, hogy azt befektesse,
hasznot hozé vallalkozast kezdeményezzen. Ez a pénz t6kévé valasa —
mondhatjuk modern terminolégiaval; ez a produktiv kdlcson — mondja Kal-
vin. llyen esetben természetesen jogos a kamatszedés, hiszen joggal igé-
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nyel részesedést a haszonbdl az, akinek a tékéje nélkil a vallalkozas nem
j6hetett volna létre!

4. Luther Marton és Kalvin Janos: http://sbcvoices.com/john-calvin-vs-
martin-luther-similarities-and-differences/

A feltbérekvé polgarsag praktikus kérdései

XVL.-XVII. szazad: A gazdagodo polgarsag praktikus kérdéseket tesz fel
a gazdalkodassal kapcsolatban — a valaszok is gyakorlatiasak, s még min-
dig ,nem allnak 6ssze” atfogd elméleti rendszerré, de mar kdzel vagyunk
egy Uj tudomany megsztiletéséhez! A merkantilistak kora ez: hogyan valik
gazdagga egy kereskedd, hogyan valhat gazdagga egy orszag? Ezek va-
l6ban nagyon profan kérdések. De a valasz jellege nem kéz6mbdos, hiszen
uralkoddéi dontések, foglalkozasi csoportok helyzete, életlehetésége mulik
rajtal A valasz — persze — attdl is fligg: hogyan értelmezédik maga a kér-
dés? Mit tekintenek gazdagsagnak? Az akkori kérdésfeltevbk gazdagsa-
gon a felhalmozott pénzvagyont értették: eziistot, vagy aranyat. Az a
kérdés tehat: miként valhat egy orszag gazdagga? — egyet jelent azzal:
Hogyan tudja aranykészletét gyarapitani az orszag? Els6sorban azaltal, ha
kulfoldrél szerez aranyat. Vagyis a kulkereskedelemnek van nagy jelen-
tésége egy orszag (és tegylk hozza: egy kereskedd) meggazdagodasa-
ban. Mégpedig az aktiv (vagyis exporttdbbletet felmutatd) kilkereskede-
lemnek! Az export (kivitel) révén arany (a kivitt termékek ellenértékeként)
aramlik be az orszagba; az import viszont ,kiszivja” az orszagbdl az ara-
nyat. A megoldas tehat: semmit (vagy csak minimalis mértékben) importal-
ni, és minél tdbbet exportalni! Es mit lehet j6 aron kiilféldén eladni? Elsé-
sorban iparcikkeket! Az ipari termelés felfuttatdsa érdekében viszont
manufakturak alapitasara van sziikség. Kimondhatjuk tehat (modern
szbhasznalattal élve): a merkantilizmus a kulkereskedelmet tamogato, ex-
portdsztdnzd, iparpartold gazdasagpolitika! S mi kell mindehhez? A kulke-
reskedelmet aktiv iranyba nyomé vampolitika, a manufaktira-alapitasok
tamogatasa, a szallitasi infrastruktira (utak, kikoték) kiépitése, a kereske-
delmi utvonalak védelme. Mindezt az uralkodd bdlcs intézkedéseivel kell
elérni, alatamasztani. A merkantilizmus tehat az allam aktiv beavatkozasat
igényl6 gazdasagpolitika.

Tulzédsokba esni, valamit tulhajtani mindig veszélyes dolog! Pedig az
1600-as évek végén, Franciaorszagban éppen ez térténik: Colbert, a ,Nap-
kiraly” pénzugyminisztere egyoldalu intézkedéseivel egyre inkabb ellehetet-
leniti a mez6gazdasagot. Az éhinségek kozvetlenul, a parasztok iparcikk-
vasarlasanak drasztikus visszaesése kozvetetten jelzi ezt.
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5. Colbert: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/124928/Jean-
Baptiste-Colbert/1401/Financial-and-economic-affairs

A kor gondolkodoi kdzil egyre tobben vitatjak a merkantilizmus egyolda-
lisagat; egyre tdbben szét emelnek a mezégazdasag fejlesztéséért. A vita-
ban j iranyzat formalédik: egy olyan gondolatrendszer, amely a mezégaz-
dasagot tekinti a meghatarozé agazatnak. Nemcsak az alapvet emberi
szukségletek kielégitését biztositd termékei: az élelmiszerek miatt! Hanem
azon racionalisnak haté, és tetszetdésnek tiind, de ugyancsak egyoldalu
alapgondolat miatt, miszerint a mez6gazdasagban (de szerintuk csak ott!) a
természet is segiti az ember termelé munkajat. A gazdasagi folyamatokat is
er8s Osszeflggeések, természeti torvény jellegli hatasok uraljak. Innen kap-
ja a nevét az iranyzat: természet-uralom: fizio-kracia, tehat fiziokratizmus. A
XVIII. szazadi Franciaorszagban vagyunk, ez mar XV. Lajos kora. Az irany-
zat vezéralakja pedig az uralkodo egyik orvosa: Francois Quesnay.

6. Quesnay: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/487095/Francois-
Quesnay

Modell-alkotas és makro-6sszefiiggések

Quesnay lelkiismeretes orvos volt — hivatasanak Uj felismeréseit nyomon
kovette; igy tisztaban volt a vérkeringés tanaval is. Amikor a gazdasagrol
gondolkodott, akkor sem tagadta meg orvos létét: a gazdasagban zajld
folyamatokat a vérkeringés analégiajara képzelte el. Mint ahogyan az
aramlo vér Osszekoti a létfontossagu belsé szerveket, ugyanigy a gazda-
sagban zajlé pénz- és termékaramlasok kapcsolatot teremtenek a gazda-
sag nagy szektorai kdzott. Korfolyamat zajlik tehat a gazdasagban, s min-
daddig, amig erételjes sokkhatasok (ilyeneket elhibazott uralkoddéi dontések
is kivalthatnak!!!) ezt a folyamatot nem billentik ki normal ,medrébdl”, ez a
folyamat onfenntart6 — a gazdasag tehat képes normalisan miikédni
ontorvényei szerint. S hogy mindezt még szemléletessé is tegye,
Quesnay egy abrat is konstrualt, kitalalt egyszerli szamadatokkal a kora-
beli francia gazdasag atfogé gazdasagi folyamatainak érzékeltetésére.
(1758: Gazdasagi tablazat) Messzire vezetne ennek az abranak az elem-
zése, erényeinek és hibainak szamba vétele. De ez itt nem feladatunk.
Tudomanytorténeti jelentéségét azonban hangsulyoznunk kell: ez az elsé
makro-modell!

S most itt ,nyomjunk meg egy kapcsolot” idégépunkon: ugorjunk elre!
Késdbbi korok nagy kézgazdaszai szintén végeztek makro-elemzést, meg-
alkotvan sajat modelljiiket. igy tette ezt a XIX. szdzadban Marx, aki két-
szektoros modellbél indult ki az atfogd folyamatok vizsgalatakor.
Makroelemzést végezni ugyanis (bar akkor még nem igy nevezték) csak
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akkor lehet, ha a nemzetgazdasag sok szerepl6jét dsszefogjuk, csoportok-
ba rendezzik (szakszéval aggregalast hajtunk végre), s ezaltal az ,els6
ranézeésre” értelmezhetetlenil bonyolult, soktényezés gazdasagi rendszert
néhany nagy szerepld (szektor) attekintheté egylttesévé egyszerlsitjik.
Marxnal az aggregalas szempontja a gyartott termék jellege: ha a gyar-
tott, termelt dolog tovabbi gazdasagi folyamatokban résztvevé termelési
eszkdz, akkor azt a termelés |.-nek nevezett szektoraba sorolta, ha viszont
a kibocsatas fogyasztasi cikk jellegli, akkor a Il. szektorba sorolta a termeld
egységet. Az 6 modelljében tehat a termelési eszk6zok és a fogyaszta-
si cikkek gyartasa keriilt megkiilonboztetésre. Marx egyszeri( logikai
levezetéssel, sajat maga altal alkotott képletekkel mutatja meg: a gazdasa-
gi egyensuly fenntartasa érdekében milyen értékteremtési aranyoknak kell
megvaldsulnia a két szektor termelésében.

A XX. szézadban egy orosz szarmazasu, amerikai kozgazdasz, Vaszilij
Leontyev (angolosan: Wassily Leontief) ,nyult vissza” Quesnay gondolat-
menetéhez.

7. Leontief: http://www.econlib.org/library/Enc/bios/Leontief.html

O is a makrofolyamatok elemzését végezte, de nem szemlélteté abra-
val, nem egyszerUsitett sémaval, hanem egy specidlis, de valds adatokkal
kitdlthetd tablazattal, melynek neve: az Agazati Kapcsolatok Mérlege. Eb-
ben a tablazatban feltiinteti valamennyi termel6 ag kibocsatasanak és
raforditasanak adatait. Tehat minden agazat dsszkibocsatasi értéke két
maédon jelenik meg: felhasznalhatd termékhalmaz értékeként; és a terme-
léshez felhasznalt raforditasok 6sszegeként. (Mintha egy cukraszda napi
termelésének dsszértékét egyszer mint az aznap eladott finomsagok arbe-
vételét, masik oldalrdl pedig mint az aznapi termelés minden felhasznalt
raforditasanak Osszegét [liszt, cukor, margarin,....a fagylaltgép és a suté
.Kopasa” az ott slirgdl6ddk aznapi bére, a cukrasz nyeresége] jelenitenénk
meg.) Ez a tablazat az ugynevezett input-output elemzés megjelenitése
— sok mindenre hasznalhaté: atfogd, termelés-szerkezeti elemzésekre,
prognozisok és termelési tervek készitésének megalapozasara.

Manapsag minden kdzgazdasagi szakkdzépiskolai tanuldé megismeri a
makrogazdasagi jovedelemaramlas korforgasabrajat — Iényegében ez is
Quesnay abrajanak ,modernizalt” valtozata.

Egy mindenki altal tisztelt ember: Adam Smith

Keveseknek adatik meg az a megtiszteltetés, hogy sajat korukban, s az
utdkorban is 6szinte tisztelet dvezze neviket. Smith a kevesek egyike.
Ismét a XVIII. szazadban vagyunk, de most a Csatornan tul: Skéciaban. A
glasgow-i egyetem korabban mar emlitett tanszékvezetéjérél van szé.
Smitht szerették tanitvanyai. Mint ahogy minden bizonnyal szerette késébbi
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magantanitvanya is, akinek a kedvéeért feladta egyetemi allasat, és a kis
herceg magantanara lett. Franciaorszagi tanulmanyutjara is elkisérte; ezen
az utjan talalkozott Quesnay-vel, s ott, Franciaorszagban kezdte el irni azt
a konyveét, ami késébb az elméleti kdzgazdasagtan els6 igazi alapmive-
ként kerllt a kéztudatba. Ez a kdényv az 1776-ban megjelent ,Nemzetek
gazdagsaga’ c. md. A koényv, mikdzben sorra veszi egy nemzet gazdago-
dasanak (mai széhasznalattal ugy mondanank: gazdasagi ndvekedésének)
f6 tényezéit, kiemel egy gondolatot: a gazdasagi tevékenység erés moti-
vumon, az onérdek mozgatéerején nyugszik. Elhiresult az altalunk is
idézett mondat: ,Ebédiinket nem a mészaros a sorf6z6 vagy a pék jéakara-
tatol varjuk, hanem attél, hogy ezek sajat érdekeiket tartjak szem elétt. Nem
emberiességlikhtz, hanem onszeretetliikh6z fordulunk.” Smith [1959. ma-
gyar kiadas]) Hogy ez a mozgatéerd kiteljesedhessen, a szabad vallalko-
zas tarsadalmanak kell megvalosulnia. Ne féljunk attol, hogy az dnérdek-
kdvetés anarchiat szll: a dolgok elrendezédnek, mikézben ki-ki sajat
hasznat, sikerét , kovacsolja” megvalésul a kdzjé, a nemzet egésze is
gyarapodik, er6sodik. Mintha egy ,lathatatlan kéz”’ rendezné el az embe-
rek ,hata mogott” a dolgokat, pedig ez valéjaban a szabadpiaci mechaniz-
mus szervezd ereje.

8. Smith: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/549630/Adam-Smith

Klasszikusok — neoklasszikusok

Az 1700/1800-as évek forduldjan sokan magukéva teszik ezt az opti-
mizmust. A kor nagyjai (6k mar igazi kdzgazdaszok!): Ricardo, Malthus,
Say és tarsaik, a klasszikus kézgazdaszok a szabadversenyes kapitaliz-
must ,aldasosnak” tekintik, vagy ha latnak is problémakat, latni vélik a ,ki-
egyenlit” mechanizmusokat is. Alapvetden ez az optimista hangulat jel-
lemzi a XIX. szazad utols6 harmadaban szinre |ép6é neoklasszikus
kdzgazdaszokat is (az 6 ,el6futaruk” a szadzad kdzepén alkotd, de akkor
méltatlanul figyelmen kivul hagyott Gossen).

9. Ricardo: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/502193/David-
Ricardo

10. Malthus: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/360609/Thomas-
Robert-Malthus

11. Say: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/526095/J-B-Say

Mielétt azonban a neoklasszikusok tevékenységének bemutatasara at-
térnénk, alljunk meg egy pillanatra! Az elébb a klasszikusok soraban emli-
tettilk Ricardét és Malthust. Ok egymas kortarsai Anglidban, ismerésok,
baratok, de adaz vitapartnerek is egyben. Szarmazasukat és mentalitasu-
kat tekintve ugyanakkor nagyon kilénbdztek egymastél. Ricardo egy tézs-
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delgyndk fia, akit a csalad —a szamukra nem szimpatikus menyasszony
miatt- kitagadott. O azonban néhany szaz fontjabdl hatalmas vagyont ,va-
razsolt” a tézsdén. Malthus egy foéldesur gyermeke; nem elsészulott fi
azonban, igy nem 6 6rokol. Neki megélhetést biztositd foglalkozas kellett —
anglikan papnak tanult. Ricardo a feltorekvé, merész, vagyont gyiijto
polgar, Malthus arisztokrata. Mindez kotédéseikre, elkdtelezbdéseikre és
nézeteikre is ranyomta bélyegét. Es persze, vitaikat is inspiralta: Ricardo
példaul el akarta toroltetni a gabonavamokat. Hadd aramoljon az olcsé
gabona a szigetorszagba, igy olcsobb lesz az élelmiszer, a t6kések altal
fizetend6 bérek alacsonyabbak lehetnek, kovetkezésképpen nd a tékések
haszon-rataja (szakszeriien: profitrataja). Nem véletlenil nevezik Ricardoét
angol polgari klasszikus kdz-gazdasznak! Malthus — ezzel szemben — a
gabonavamok mellett érvelt. A szigetorszagban termeljék meg a szikséges
gabonamennyiséget; igaz, igy gyengébb mindségu féldeket is mivelés ala
kell vonni, ez noveli a termelési koltségeket, de ndveli a féldesurak altal
bezsebelhet6 foldjaradékot is! Lam: mashonnan nézve, mas érdekek men-
tén magyarazva ugyanannak a jelenségnek az értelmezése és a megfo-
galmazhat6 kévetkeztetések is eltérék lehetnek!

Ricardo szamos, maig hato elméletet alkotott. Ezek kdzul az egyik leghi-
resebb a komparativ koltségek elmélete. A kiilkereskedelmet magyaraz-
ta ezzel, bizonyitva, hogy nem csak a kdzel azonos fejlettségli orszagok
tudnak egymassal kolcsondsen elbnydsen kereskedni; lehetséges mindkét
fél szamara hasznos csere akkor is, ha egy fejlett, és egy hozza képest
minden szempontbdl fejletlenebb orszag cserél egymassal. A fejletlenebb
orszag barmely termék termelése szempontjabdl hatranyosabb helyzetben
van. Arra kell tdrekedni: ez az orszag arra szakosodjon, amely terméknél
hatranya relative a legkisebb; a fejlett orszag pedig azt a terméket valassza
szakosodasa targyaul, amelynél viszonylag a legnagyobb elényben van.

Malthust elsésorban a népesedési kérdések foglalkoztattak. Ugy itélte
meg: a népesseg robbandas-szer(i gyorsasaggal névekszik, ezzel az élelmi-
szertermelés nem tud lépést tartani. Az & szavaival: ,A népesség-
novekedés és a termelés két ereje kozti természetes egyenlbtlenség okoz-
za azt a nagy nehézséget, amelyet én a tarsadalom tdkéletesitésének utjan
lekGizdhetetlennek latok.” (E Malthustdl szarmazd idézet megtalalhatd a
,Nagy kozgazdaszok az 6kortdl napjainkig” c. konyvben — Kossuth Kiado,
Bp., 1997., 34. 0.) Ebben a ,nézetben” szinte aldasosnak tlinnek a jarva-
nyok és a haboruk, mivel ,segitenek” helyreallitani a népesség és a terme-
lés megbomlott 6sszhangjat. Malthust elIméletéért sokan és sokszor biral-
tak. Szemére vetették: nem szamolt a technikai hal-adassal! Valé igaz,
.Képletébdl” sok minden kimaradt; kdnyvének késdbbi kiadasaiban maga is
finomitotta mondanivaléjat, enyhitette a ,mellbevagdé” megfogalmazasokat.
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De mégis! Ujbdl és Ujbdl elbvették a malthusi tant; manapsag éppenséggel
mintha reneszanszat élné! Az emberiség lélekszama 7 milliard felé sza-
guld, s a kérnyezetkutatok szerint mar ma is tdbben vagyunk annal, mint
amit a bolygd fenntarthaté modon, hosszu tavon elvisel; egyesitett 6koldgi-
ai labnyomunk mar ma meghaladja a Foéld biolégiailag aktiv felliletét!

Malthus elméleti munkassaga azonban korantsem csak a népesedési
elv kidolgozasara szoritkozott. A gazdasagi élet szamos problémajaval
foglalkozott, tébbek kdzétt a piacproblémaval is. Ugy latta: a tékések és a
munkasok egyutt sem képesek a dinamikusan ndvekvd terméktomeget
megvasarolni; csak azért nem keletkezik nagy zlirzavar, mert egy ,harma-
dik szerepl6” kozbelép: az arisztokracia! Vagyonosak, koltekeznek, s ezal-
tal piacot teremtenek! Emlékezzlnk erre a harmadik szereplé elméletre!
Egy évszazad mulva, egy hires szerzénél majd ujbdl elébukkan, persze
akkor mar ,masvalaki’ lesz ez a harmadik szerepl6... De most ne szalad-
junk elére ennyire! Most még maradjunk a XIX. szazadban, de ,ugorjunk”
annak a végére: ez mar valdban a neoklasszikus k6zgazdaszok kora!

A neoklasszikusok (Walras, Menger, Jevons és sokan masok, de a
vezéralak: Marshall) szamos ujdonsagot hoztak a kdzgazdasagi elméletbe.
Ezek nagy része modszertani jellegi.

12. Marshall: http://www.policonomics.com/Ip-neoclassical-economics-
alfred-marshall/

Az 6 médszeriik a hatarelemzés: annak vizsgalata, mi torténik akkor,
ha a fogyasztast, vagy a termelést egyetlen egységgel valtoztatjuk meg —
mi lesz ennek a kdvetkezménye? Ok vezették be azt a vizsgalati modszert
is, miszerint mindig csak egy tényezét valtoztassunk, s figyeljuk meg, mi
lesz ennek a hatasa, feltételezve az 6sszes tdbbi tényezd valtozatlansagat
(,ceteris paribus™elv)? S 6k kezdték kiterjedten alkalmazni a matemati-
kai apparatusokat is a gazdasagi Osszefiiggések érzékeltetésére.
Alapvet6en az egyes gazdasagi szerepl6k magatartasi szabalyszerlségeit
vizsgaltak, mondhatjuk tehat, hogy a mikrodkonémiai elemzésre helyezték
a hangsulyt. Egy alapvetéen j6l mikdd6 gazdasagi vilagot abrazolnak a
neoklasszikusok Uj modszereikkel; kisebb aranytalansagok, atmeneti zava-
rok felléphetnek ugyan — mondjak, de ezek hamar rendbe jonnek. Nagy baj
nem lehet, hiszen érvényesul a Say-dogma — allitjak. Emlékezzink csak:
Say a XVIII/XIX. szazad forduldjanak francia kdzgazdasza, aki azt allitotta,
hogy A&ltalanos tultermelési valsag a kapitalista gazdasagban nem lehet.
Nem lehet, mert a ndvekvé termelés soran egyre tobb jovedelem aramlik ki,
ezt a jovedelemtulajdonosok gyakorlatilag azonnal elkoltik, tehat a novekvo
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termékmennyiség azonnal fizet6képes kereslettel talalkozik: az arukat
megvasaroljak. A ndvekvo termelés tehat megteremti sajat piacat!

A Say-dogma elméletileg cafolhatd; az élet pedig kegyetlenil felllirta az
elhuzédo, egyre mélylls valsagokkal. Az 1929/33-as vildggazdasagi valsag
utan végképp tarthatatlanna valt. A dogma elméleti hibaja, és a Nagy Val-
sag gazdasagi-tarsadalmi hatasainak szembeétl sulyossaga késztette
Keynest nagy miivének, az ,Altalanos elméletnek” (,A foglalkoztatas, a
kamat és a pénz altalanos elmélete” — 1936.) megalkotasara.

2.2.4 Mikro- és makrookonomia

Keynes (angol k6zgazdasz) Marshall tanitvanya volt. Sokat vitatkoztak
Marshall lakasan, a kandall6 elétt teazgatva. De késdbb élesen szembefor-
dult tanaranak nézeteivel.

13. Keynes: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/315921/John-
Maynard-Keynes

Keynes nem fogadta el a Say-dogmat. Jdl latta, hogy a jovedelemtulaj-
donosok nem csak kdltekeznek — megtakaritasokat is képeznek (erre tdbb
indokuk is van). Persze, 6nmagaban ez a tény még nem okozna feltétlendl
realizalasi (aru-értékesitési) problémakat; hiszen a megtakaritasok beruha-
zasokat finanszirozva szintén hozza tudnak jarulni a kereslet béviléséhez.
Ez azonban sokszor még sincs igy, mivel a beruhazok pesszimizmusa
visszaveti a beruhazoi keresletet. Csak pozitiv jovékép mellett ndvekedné-
nek dinamikusan a beruhazasok! De ez a pozitiv kép sokszor hianyzik.
Marpedig ha a gazdasagi szereplék barmilyen okbdl visszafogjak koélteke-
zéseiket, ez negativ spiralt indit meg a gazdasagban. (,Ha barki lefaragja a
kiadasait, legyen az egy személy, dnkormanyzat vagy kormanyhivatal,
masnap valaki arra ébred, hogy megfosztottak valamitél, és ezzel még
nincs vége a torténetnek. Az az ember, aki abban a tudatban kel fel, hogy a
jovedelme csokkent, vagy kidobtak a munkahelyérél ... arra kényszerdl,
hogy leszoritsa sajat kiadasait, ha akarja, ha nem... Ha egyszer a rothadas
megindul, igen nehéz megallitani.” — irta Keynes.) Ezt a hanyatlasi folyama-
tot visszaforditani csak egy harmadik szerepl6 (marmint a tékés vallalkozé-
kon és a munkavallalokon kivili harmadik szerepl6) képes. Ez a szerepld
pedig az allam! Tudatos koltekezésével, ,mesterséges keresletteremtésé-
vel”, a jegybank kamatpolitikaja altal tdmogatott gazdasagpolitikajaval a
kormanyzat feladata a gazdasagélénkités, s ezaltal a foglalkoztatds ndve-
lésének elésegitése. Keynes szerint a modern gazdasag nem hagyhaté
magara! Megfeleléen célzott kormanyzati beavatkozasokra van sziik-
ség. Ezt azonban makrogazdasagi elemzésekkel kell megalapozni, s a
helyzetnek adekvat gazdasagpolitika kialakitasaval és megvalositasaval
kell véghezvinni.
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Sok sz6 esett az eddigiekben a mikro- és a makrodkondémiardl. It az
elméleti kdzgazdasagtan két f6 aganak elkulonitésérél, megkilonbozteté-
sérél van sz6. Az eddigi utalasok, de az elnevezések értelmezése is sejteti
a szemléletbeni eltérést. A mikro6konémia az egyes gazdasagi szerep-
I6k szintjén szemléli a gazdasagot. Ez a megkozelités a gazdasagi
szereplok magatartasi sajatossagait igyekszik feltarni. Milyen motivu-
mok alapjan, milyen célok felé térekedve tevékenykednek? Hogyan reagal-
nak a piaci kérnyezet hatasaira? Hogyan reagalnak mas gazdasagi szerep-
I6k dontéseire, tevékenységére? Milyen stratégiat alakitanak ki? Mit
tesznek pozicioik erésitéséért? llyen, és ehhez hasonlé kérdésekre keresi
a valaszt a mikrookonémia.

A makromegkdzelités a nemzetgazdasag egészét vizsgalja; azt elemzi,
milyen atfogd folyamatokka ,allnak 6ssze” az egyes gazdasagi szerepldk
cselekedetei. Szamos olyan jelenséget vizsgal, amit mikro-szinten nem is
lehet értelmezni. llyen gazdasagi jelenség példaul az inflacio. Hiszen itt a
nemzetgazdasagi atlagar valtozasarol, folyamatos ndvekedéseérél van szé
— ez mikroszinten nem, csak hatasait tekintve értelmezheté. De ilyen prob-
léma a munkanélkiliség jelensége is. Hiaba tudjuk, hogy egy megfigyelt
vallalat névelte, valtozatlan szinten hagyta, vagy csdkkentette a foglalkozta-
tast. A kérdés az, hogy nemzetgazdasagi szinten milyen folyamatta 6sz-
szegz6dnek az egyes gazdasagi szerepldk aktudlis foglalkoztatasi donté-
sei. A makrodkonomia feladata annak elemzése is, hogy az egyes
kormanyzati dontések —a gazdasagi szerepl6k oldalan kivaltott reagalasok
réven- milyen elmozdulasokat eredményeznek az 6ssz-nemzetgazdasagi
szint(i folyamatokban? Eppen ez utébbi vizsgalat adja meg a gazdasagpoli-
tika elméleti alapjait. A makrodkondémiahoz tehat erételjesen kotédik a gaz-
dasagpolitika fogalma. A gazdasagpolitika a kormany és a kdzponti gazda-
sagiranyitdé szervek (valamint az egyes partok) mindazon elveinek,
dontéseinek és intézkedéseinek Osszessége, amelyek a gazdasagfejlesz-
tés céljaira, és ezen célok elérését segitdé eszkdzok kijeldlésére vonatkoz-
nak. A gazdaséagpolitika tehat gazdasagfejlesztési célokat és eszkdzoket
jelél meg, és —a hatalmai poziciét is birtokld aktorok esetén- meg is valdsit-
ja ezeket az elhatarozasokat. Elképzelése, minésité véleménye a gazda-
sagpolitikardl mindenkinek lehet. Gazdaséagpolitikai koncepcidja minden
komolyabb, hatalomszerzési ambicioval rendelkezd csoportosulasnak
(partnak) van. De tényleges, a napi gyakorlatban megvaldsitott gazdasag-
politikgja a hatalmon lev6 kormanyeréknek van. A gazdasagpolitika hatalmi
ambicidkat, tarsadalmi elvarasokat, csoport- és egyéni érdekeket hangol
Ossze, illetve teremt ezek kozott kapcsolatot. Igen bonyolult ,szévedék”
tehat, amely a gazdasagi racionalitas altal behataroltan, hatalmi érdekek
altal vezérelt dontéssorozatok mentén alakitja, ,nyomja” meghatarozott
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irAnyba a gazdasagi folyamatokat. Redlisan megalapozottnak, a gazdasagi
Osszefiiggéseket figyelembe vevének kell tehat lennie, de nem pusztan
gazdasagi jelenség. Hatalmi-politikai, tarsadalmi kategéria is. A gazdasag-
politika alakitasanak tudomanyos alapokon kell allnia, de messze nem csak
gazdasagi kovetelményeket és hatasokat mérlegel. Ezt szoktak ugy kife-
jezni, hogy a gazdasagpolitika alakitdsa nem csak kézgazdasagi-szakmai
feladat, hanem (j6 ,adag” intuicion alapuld) mivészet is! [Tananyagunk
tovabbi részeiben még sok sz6 esik majd a gazdasagpolitikarol.]

Az elméleti kbzgazdasagtan mikro- és makrookondmiara valo tematikus
szétvalasztasat Keynes javasolta. O nyomatékositotta a gazdasagpolitika
fontossagat is, ramutatva arra, hogy a kormanyzat a modern (vegyes) gaz-
dasagban szabalyozé beavatkozasaival tudatosan alakitja azt a ,kdzeget”,
amelyben a gazdasagi szereplék meghozzak dontéseiket. Ezaltal —
kozvetetten- az allam befolyast gyakorol a makrogazdasagi folyamatok
alakulasara. A kormanyzati teljesitmény eredményességének egyik dontd
fokmérdje, hogy a makromutatok pozitiv iranyba mddosulnak-e; a gazda-
sag Osszteljesitménye és versenyképessége nemzetkdzi mércével mérve
javul-e? Képes-e a kormanyzat tudatos beavatkozasaival a modern gazda-
sag problémait orvosolni? Szakértbk egybehangzé véleménye ugyanis,
hogy a modern gazdasagokat hét betegség sujtja. Ezek: az inflacié, a mun-
kanélkuliség, a hiany, a kilfldi adéssag mértéktelen névekedése, a gaz-
dasagi ndvekedés zavarai, a karos egyenlétlenség és a blrokratizalas. A
hires, magyar kortars k6zgazdasz, Kornai Janos ezt irja errdl: ,....nem léte-
zik tokéletesen egészséges tarsadalmi-gazdasagi rend. Viszont valasztha-
tunk betegséget! Orliljlink annak, ha olyan tarsadalmi rendet tudunk kialaki-
tani, amelyet a fentiek kozll csak két vagy harom betegség gyotor. A
legrosszabb esetekben egyszerre négy vagy 6t is kinozhat benninket.”
(Kornai, 2005; 391. 0.) A gazdasagpolitikanak ugyanis vannak ,receptjei’
az egyes gazdasagi bajok kezelésére. (E beavatkozasi javaslatok jelentés
részének éppen Keynes volt a kidolgozdja.) A baj azonban az, hogy a do-
log itt is hasonloképpen mikodik, mint a tényleges orvoslasban: a ,gyogy-
szerek” nem kezelnek minden bajt, hanem csak erre vagy amarra a prob-
lémara jelentenek megoldast. Tovabba: a gazdasagi beavatkozasoknak is
vannak mellékhatasai. Ezek egy része ismert, mas mellékhatasok viszont
varatlanul jelentkeznek — a gazdasagi szerepldk reakcioi ugyanis nem min-
dig lathatdk pontosan elére egy-egy gazdasagi intézkedés bevezetésekor.
Az inflaciot mérséklé intézkedés fékezi a gazdasagi ndvekedést, és igy —
attételesen- a foglalkoztatas nehézségeit is fokozza. A névekedés élénkité
beavatkozas gyakran deficitessé teszi az allami koltségvetést. A mérsékls-
dé hitelkamatok segithetik a gazdasag ,lendiletbe hozatalat”, de ugyanak-
kor inflaciét gerjeszthetnek...Valdoban nehéz tehat minden szempontbdl
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eredményes gazdasagpolitikat kialakitani — ez csak néha, a korilmények
rendkivil szerencsés 0sszejatszasa esetén sikerllhet!

[l Megjegyezzik, hogy az elméleti kozgazdasagtan az elébb emli-
tett mikro- és makrookonoémian kivil tovabbi, 6nallé tudomany-
terlleteket is tartalmaz. llyen a kdzgazdasagi gondolat fejlédését
végig kisérd kozgazdasagi elmélettorténet (ebbdl az elébbiek-
ben kaptunk egy kis izelitét). Ma mar 6nallé tudomany a gazdasa-
gi folyamatok nemzetkdzi dsszekapcsoldédasat, a vildaggazdasagi
folyamatokat, és a nemzetgazdasagok kiilsé kérnyezeti hatasokra
torténé reagalasait vizsgaldé nemzetkozi kozgazdasagtan. Sza-
mos elemzés vizsgalja a kuldonbdz6é gazdasagi rendszerek miko-
dését, hasonlé és markansan eltéré vonasait. Torténelmileg ,leti-
nd” gazdasagi rendszereket hasonlitanak 6ssze a maiakkal (lasd
példaul Kornai Janos elemzéseit a szocialista gazdasagi rendszer-
rél), illetve a jelenleg ,egymas mellett él6” gazdasagi rendszerek
Osszevetése is érdekes tanulsagokkal szolgal. Hiszen nem ponto-
san ugyanugy mikdodik az amerikai kapitalizmus, mint a nyugat-
europai; a kdzép-kelet-eurdpai, ,feltérekvdé” gazdasagok egy sor
specialis vonast mutatnak fel, de sajatos a svéd megoldas, vagy
éppen a brit gazdasagi modell. Ezeket az izgalmas elemzéseket
az ugynevezett 6sszehasonlité (vagy, idegen széval: komparativ)
gazdasagtan veégzi.

Létezik mindezeken tul a gazdasagtudomanyoknak egy masik
nagy csoportja is. Azok a tudomanyok, amelyek a napi gazdalko-
dasi kérdések megoldasat vizsgaljak — ezeket alkalmazott gaz-
dasagtudomanyoknak nevezik.

Térjlunk vissza az elméleti kdzgazdasagtudomanyokhoz. A XIX. szaza-
dot végig kisérte egy modszertani vita. Modszertani, bar a gazdasagtudo-
many alapfeladatat is érintette ez a kérdés. Arrdl volt sz6 nevezetesen,
hogy mennyiben megengedhetd és helyes, ha a gazdaséagi elemzés elvont
sémak konstrualasat is ,beveti” kutatd feladatainak megoldasa soran. Ma-
gyaran: ha példaul a szabad vallalkozasokon alapulé magangazdasag mu-
kodését vizsgaljak, ezt hogyan tegyék? A XIX. szazadi angol
szabadversenyes gazdasag aprolékos gazdasagtorténeti elemzésével,
vagy a tokéletes verseny modelljének megalkotédsaval és vizsgalataval?
Helyes-e, ha a kutaték elméleti modellek felallitasaval altalanos érvényi
torvényszerliségek, 6sszefliggések megallapitasara térekszenek? Ezek
kutatésa, vagy konkrét gazdasagtorténeti szituaciok elemzése a feladat? E
vita a szdzad derekan nagyon kiélesedett. Olyannyira, hogy egy tekintélyes
iranyzat teljesen elfordult az elmélet-alkoto, absztrakt elemzéstél, és kizard-
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lagos alapelvvé a részletes gazdasagtorténeti leirast tette. Ez volt a német
torténeti iskola (vezéralakja Wilhelm Rosher, aki tébb, német egyetemeken
tanulé magyar gazdasagi szakember és tudds gondolkodasmadjara is ha-
tassal volt). Ez a vita a XIX/XX. szazad fordulojan ismét fellangolt; ebben a
magyar Heller Farkas is ,letette voksat”, egyértelmiien partolva az abszt-
rakt modszert alkalmazé, atfogd elmélet alkotasat célul kit(izé gazdasagi
kutatast. Mara mar egyeértelmiien elfogadott, hogy a kbzgazdasagtudo-
many is objektiv, tartdés dsszeflggéseket tar fel, de ezek az dsszefliggések
statisztikusan (tehat sok konkrét eset atlagaként) érvényesiinek. A gazda-
sagi 6sszefliggések feltarasat az absztrakt modellek segitik; a feltart dssze-
fluggések tébbnyire matematikailag formalizalhatdk, és ilyen eszk&zokkel
megjelenitheték. Az 6sszefliggések valdsagtartalma gazdasagi adatbazis-
ok alapjan, matematikai-statisztikai mdédszerekkel igazolhaté. Ezzel a kdz-
gazdasagtudomany elfoglalta mélté helyét a modern tudomanyok rendsze-
rében. Egy fontos mozzanat azonban nem feledhetd: a gazdasagi
események, jelenségek emberek, embercsoportok kozott kialakuld kapcso-
latok, kotelékek. Emberi szandékokkal, de nem csak racionalis megfontola-
sokkal, hanem izléssel, egyéni dontésekkel is kapcsolatosak. Ebbdl tobb
kovetkezmény is fakad. Az egyik: a kozgazdasagtudomany szoros kapcso-
lata az emberi magatartast vizsgalé tudomanyokkal (pszicholdgia, erkdlcsfi-
lozéfia — erre az utdbbi kapcsolatra az elmélettorténeti utalasok is szolgal-
tattak példakat). A masik koévetkezmény pedig az a tény: a
kdzgazdasagtudomany soha nem lesz teljesen egzakt. Nem, mert emberi —
az ember pedig bonyolult, de ugyanakkor csodalatos lény!

2.2.5 A kozgazdasagtudomanyi megkozelités eltérd
szemléletei

Mi a kbézgazdasagtudomany feladata? A gazdasagi rendszerek miko-
désének bemutatasa? Atfogd, de ugyanakkor részletes kép ,felrajzolasa” a
mikodésrdl; annak bemutatasa tehat, ami ,itt és most” a gazdasagban
tapasztalhat6? A mikddési sajatossagok elemzése? Egy ilyen kép megal-
kotasa komoly tudomanyos teljesitmény. Ez a fajta tudomanyos feladat-
értelmezés a pozitivista megkozelités: a ténylegesen tapasztalhaté
miikodés bemutatasa.

Lehetne ettdl eltérd a tudomanyos kutatas feladata? Igen! Az is vizsgal-
hat6: hogyan lehetne ezt a mikddést modositani? Hogyan lehetne elérni,
hogy a gazdasagi mikddés tarsadalmi kdvetkezményei megvaltozzanak?
Lehetne-e tarsadalmi érdekek mentén kialakitott célokat kozeliteni?
Amennyiben ez utdbbit tekinti a kutatd feladatanak, normativ megkdzelités-
rél beszéllnk.

Osszefoglalva: egy gazdasagi rendszer miikddésének leirasa pozitivista
szemlélet érvényesitését jelenti a kdzgazdasagtudomanyi kutatasban.

30



K®ZGAZDASAGTAN I.

Gazdasagfejlesztési célok deklaralasa, és a célkdvetés gazdasagi eszkoz-
rendszerének kutatasa normativ szemléletet jelent.

Az egyes kutatok eltéré allaspontot foglalnak el az elébb emlitett
szemléletbeni megkdzelitést illetéen. Azonban az elmondhatd: a modern
iranyzatok (kulénésen a keynesianus ihletettségliek) normativak. Hiszen
deklaralt céljuk az, hogy a kormanyzat gazdasagi beavatkozasanak szol-
galtassanak elméleti alapokat. El6fordul az is, hogy valamely kozgazdasz-
kutaté élete soran valtoztat szemléletbeni alapallasan. Példaként emlitsik
a magyar Kornai Janost. O a szocialista gazdasagi rendszer pozitivista
szemléletl elemzéje volt évtizedeken at. A rendszer mikodését, alapjel-
lemzdbit, burokratizmusanak kivaltd okait kutatta elsd, hiressé valt mivétdl
kezdve (,A gazdasagi vezetés tulzott kozpontositasa” — 1956.; a f6 md,
amely ugyanezt az elemzést mélyitette el: ,A hiany” — 1980.). Deklaralta: 6
nem ad ,recepteket’, nem fogalmaz meg gazdasagpolitikai ajanlasokat.
Célja: a rendszer miikddésének, specifikumainak feltarasa. Am a rendszer-
valtas bekdvetkeztekor valtoztatott szemléletén. Ugy érezte, most ajanla-
sokat, gazdasagpolitikai ,tippeket” kell megfogalmazni. Ezeket a javaslatait
adta kozre rovid, am annal hiresebb kdonyvében (,Indulatos ropirat a gaz-
dasagi atmenet Gigyében” — 1989.).

A XX. szazad 60-as, 70-es éveit6l egy merében uUj kbzgazdasagi irany-
zat kibontakozasa indult meg. Ez a —sokak altal alternativhak nevezett-
kdézgazdasagi iranyzat abbdl indult ki, hogy az emberi Iét feltételei gydkeres
atalakulason mennek keresztll. Ez negativ iranyu fordulat; harmas valsag
sujtja az emberiséget. Melyek ezek a feszlltségek? 1. Az ember fellazad
az 6t elnyomo hatalmi struktarak ellen; 2. a természet fellazad kifosztasa és
elszennyezése ellen; 3. fenyeget a meg nem ujuld eréforrasok kimerulésé-
nek a veszélye. Ez a harom valsagtunet jelzi a létinket fenyeget veszé-
lyeket. Az alternativ kbzgazdaszok kritikgja sulyos: azon a véleményen
vannak, miszerint maga az eddig hirdetett kdzgazdasagi elmélet is okolhato
a negativ fordulatért. Elhibazott elveket kovetett az eddigi kdzgazdasagtan
— allitjak. Sulyos hiba — szerintlk —, hogy az uralkod6 kézgazdasagi néze-
tek szerint az anyagi termelés minden aron valé novelése kell, legyen a
gazdasagi rendszerek mikddésének f6 célja. Ez a célmeghatarozas ugya-
nis logikai hibat tartalmaz. Végtelen novekedésre 0sztondz egy véges vi-
lagban. Ez katasztréfahoz vezet! Szembe allitjak a cowboy-szemléletet az
drhajos gondolkodassal. A cowboy szaguld a végtelen prérin; nem érzékel
korlatokat. Az (rhajos — ezzel szemben — jél tudja: életben maradasanak
zaloga a létfeltételeivel valo takarékos gazdalkodas, az ,eldobd” helyett az
Lujrahasznositd” szemlélet. A Fold egy nagy Urhajé! Ha nem tesszik ma-
gunkéva az (rhajos gondolkodasmédot, feléljik sajat létfeltételeinket. Mi
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kovetkezik mindebbd6l? Egy gyokeresen mas szemlélet, uj gondolkodas-
mod! A szikségtelen, tulhajtott vagyak korlatozasa; a tdmegtermelés he-
lyett a tdbmegek altal vald termelés; a természettel valé harmonikus ,egytt-
élés”.

Az alternativ kozgazdasagtan hivei alaptételeiket szembeallitjak a ha-
gyomanyos megkozelitésmaéddal. Hangsulyozzak, hogy a gazdasagi elem-
zésnek nem csak az uzleti szervezetekben folyd tevékenységeket kell vizs-
galni; a gazdalkodast telies ,terjedelemben” &t kell tekinteni, tehat a
haztartasok gazdasagi tevékenységét is szamitasba kell venni (legalabb
becslések altal). Nem lehet cél a minden aron valé névekedés — mond-
jak. A kornyezettudatossag, az ujrahasznositas elvén alapulé gazdal-
kodas vezérlé elviik. Tovabba: az emberléptékiiség! Az ember csak
olyan szervezetben érzi j6l magat, ahol mindenki ismerds. A hatalmas giga-
szervezetek, ahol az egyénnek esélye sincs a folyamatok atlatasara, a ve-
zetbk személyes megismerésére, elidegenitéek! De élni, lakni is csak em-
ber Iéptékl hazakban lehet. Az alternativ kdzgazdaszok mindezek alapjan
két jelszét irnak zaszlajukra”; ezek: az 6kologizacio és a humanizacio.

Az ember kicsi, kis l1éptéki lény, de ugyanakkor a legcsodalatosabb 1ény
a vilagon! Erre utal vezérképvisel6juk, Ernst Schumacher magyarra is le-
forditott tanulmanykoétetének cime: ,A kicsi szép”.

Az alternativ kdzgazdaszok mddszertani Ujitast is bevezettek: szakitani
kell a hagyomanyokkal —allitjak-, merész, teljesen Ujszerii megoldasokat
kell konstrualni. Ez a konstruktivista médszer.

A fenti kérdésekkel foglalkozik az Okolégiai kdzgazdasagtan és a
kornyezetgazdasagtan.

Az alternativ megkdzelités erbteljes hatast gyakorol a hagyomanyos
kdzgazdasagtanra. A fenntarthatdésagi elv (amely azt jelenti, hogy a
jelenbeni szikséglet-kielegités ugy torténjen, hogy ne veszélyeztesse a
jové generacidk sziikséglet-kielégitését) ma mar altalanosan elfogadott, a
hagyomanyos kdzgazdasagtan altal is hangoztatott kovetelmény.

Az alternativ kbzgazdasagtan jelenleg egyre er6sod6 aga a buddhista
kdzgazdasagtan. Ez olyan gazdasadfilozéfia, amely a vagyak, sziikségle-
tek j6zan o6nkorlatozasat, az élet tiszteletét és az Snmagunknak és masok-
nak nem artas elveit terjeszti ki a gazdasag vilagara is.

Az alternativ kbzgazdasagtan elveinek nagy szerepe van abban, hogy
napjainkban az oktatas alapfeladatként jeldli meg a kdrnyezettudatos atti-
tld kialakitasat, és a fiatalok életmddjanak a kornyezettudatossag elvei
mentén torténé formalasat. A vallalati szféra pedig olyan Uzleti magatartast
alakit ki, amely tulmegy a jogszabalyok puszta betartasan; felel6sséget
vallalnak dolgozodikért és partnereikért — kornyezetbarat termékekkel, on-
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kéntes akcidkban valo részveétellel, dolgozéik komfort-érzetének javitasaval
tudatosan az emberléptékiiség és a humanizacié iranyaba prébalnak el-
mozdulni. Ez a tartalma a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak (k6z-
ismert angol roviditése: CSR).

A kbdzgazdasagtan modern, az Ujszer(i megkozelitésekre nyitott, meg-
Ujulni képes tudomany. A gazdasagkutatok és a gazdasagi szakemberek
felel6ssége oriasi: a gazdasag mikddésérdl helyes diagnozist kell felallita-
niuk, és megfeleld terapiat kell javasolniuk. De az egyének feleléssége is
nagy: kornyezetink megdvasa és sajat életlehetéseégeink alakitasa min-
dannyiunk helyes vagy helytelen helyzetelemzésén és dontésein is mulik.
Mindehhez kivan segitséget adni ez a tantargy.

2.3 (SSZEFOGLALAS, KERDESEK

2.3.1 Osszefoglalas

A leckében megismerkedtink a kézgazdasagtudomany kialakulasanak
torténetével, ennek kapcsan belehelyezkedtiink abba tudomanyos kbzeg-
be, melyben a tovabbi tanulmanyaink soran megszerzett ismeretink kon-
zisztens rendszert alkotva elhelyezhetdk. Az itt leirtakkal dsszefliggésben
tisztaztuk azt is, hogy mi a célja kdzgazdasagi ismereteink bévitésének.

2.3.2  Onellendrzé kérdések

? Mi a kdzgazdasagi alapmiveltség tartalma?

?  Melyik volt az els6é kdzgazdasagi makro-modell? A XIX. szazadbdl
kinek a modelljét emliti a tananyag?

2 Mi az AKM? Ki alkotta meg? Mire hasznalhat6?

?  Milyen szemléletbeni kilénbség van a mikro- és a makrokonémia
kdzott?

? Miért allnak szemben az alternativ kdzgazdasagtan hivei a ha-
gyomanyos nézeteket vallokkal?

2.3.3  Gyakorlé tesztek
? Mi a kdzgazdasagi alapmiveltség 1ényege?
— az egyéni és kdzOsségi dontések kovetkezményeinek elem-
zésére valb képesség
—  pénzugyek intézése
— anagy kdzgazdaszok életrajzanak ismerete
— amegtakaritasi lehetéségek ismerete
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Mikor valt a kdzgazdasagtan 6nallé tudomannya?

az 6korban

a kdézépkorban

a kapitalizmus kialakulasaval parhuzamosan
a XX. szazadban

Melyik az a kbnyv, amit az els8, tudomanyos kézgazdasagi minek
tartanak?

Aquindi Szent Tamas: Summa Teologicae

F. Quesnay: Gazdasagi tablazat (1758.)

A. Smith: A nemzetek gazdagsaga (1776.)

Keynes: A foglalkoztatas, a kamat és a pénz altalanos elmé-
lete (1936.)

Mit jelent az AKM rovidités?

Altalanos Kdzgazdasagi Miivek
Agazatok Kozotti Megallapodasok
Agazati Kapcsolatok Mérlege
Altalanos Kézgazdasagi Mérészamok

Az alternativ kbzgazdasagi iranyzat szerint milyen f6 célokat kell
kovetni?

az anyagi javak termelésének allando novelése
Okologizacié és humanizacié

aktiv kulkereskedelmi mérleg

a szolgaltatasok allandé bévitése
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3. LECKE: A KOZGAZDASAGTAN ALAPFOGALMAI

3.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A bevezet6 fejezetben tisztaztuk: a kbzgazdasagtudomany kialakulasa-
hoz a gazdalkodasi kényszer vezetett. Gazdalkodni pedig azért kell, mert
nyomaszt bennlnket a szlikdsség: sem a megszerzendd javak, sem az
ezek elballitasahoz szikséges tényez6k nem allnak korlatlan mértékben
rendelkezésre.

A tovabbiakban a kézgazdasagtudomany alapfogalmairdl lesz szo: pre-
cizebben meghatarozzuk, mik is a szikségletek; hogyan csoportosithaték?
A sziikségletkielégités eszkozei (a kilonbdzd javak) milyen csoportokba
rendezhet6k? Mi a termelés, és azt milyen tényezdk segitik?

Megfogalmazzuk a kézgazdasagtudomany alapkérdéseit; bemutatjuk a
gazdasagi rendszerek alapvetd tipusait. Erintjiik azt a kérdést is: hogyan
lehet képet alkotni egy nemzetgazdasag dsszteljesitményérdl?
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3.2 TANANYAG

Nlﬁkodési Magén-
kornyezet S
javak
Vegyes
Létszitksé Magasehh Anyagi Szolgal- javak
etszikség- rendd ; )
letek sitkségletek javak tatasok
Koltségve-
tési korlat l I
Mit? | | Hogyan? | Kinek? Allami
tulajdon
@ s @ C Kézponti
J zpont
szinvonal oo

A gazdasdg- Hi
e SNA servezes i
alapkérdései Terv-
gazdasag
vetési
intézke-
dések
SNA Gazdasdgi Vegyes Plackonform _
koordinacio, gazdasag szabalyozdsi
) eszkorok e
| tipusu beavat-
Ge mutatok a Kozsok
lac-
Gl gazdasag
Magén-
tulajdon
Piaci Profitérde-
Exter-
nalidk kudarcok keltség
Verseny
’ ’ ’
3. abra: Gondolattérkép

3.2.1 A sziikségletek és kielégitésuk lehetdségei

A sziikségletek az ember kiilénbozd, kielégitésre varé igényei.’
Ezek tobb tényez6 altal meghatarozottak. Az igényeket befolyasoljak objek-
tiv korilmények, példaul a lakohely éghajlata. Természetesen nagy a sze-
repe az egyéni vagyaknak, az izlésnek is. Noha ez utdbbi tényezd szerepe
dontének tlnik, mégis joggal allithatd, hogy a szikségletek tarsadalmilag
meghatarozottak. Hogy mire vagyunk, mit szeretnénk megszerezni, ez

* Fenti definicio az igény és a hianyérzet kifejezéseket szinonimakként értelmezi. Egyes
szakirodalmak az igény kifejezést szlikebb tartalommal hasznéljak: csak azokat a szik-
ségleteket tekintik igénynek, amelyek kielégitésér6l mar dontés sziletett, s amelyek
esetében adottak is a feltételek (pl.: a megfelel6 mennyiségi, elkélthetd pénzjovede-
lem) a széban forgo sziikséglet kielégitésére.
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erételiesen figg a kornyezetiinkben tapasztalt szokasoktol, mintaktdl, to-
vabba a tarsadalom fejlettsége és a csalad jévedelmi helyzete altal meg-
szabott lehetdségektél. A szikségletek allandéan megujulnak. Az igények
kielégitéseérol ezért folyamatosan kell gondoskodni.

A sziikségletek sokfélék; kilonb6zé szempontok szerint csoportositha-
tok. A szlkségletek jellege szerint létsziikségletekrél és magasabb rendi
sziksegletekrél beszélhetlnk. A létszlkségletek kielégitése az ember bio-
logiai |étezésének feltétele. (Létink fenntartasahoz szikségunk van jo le-
veg6re, ihatd vizre, élelemre, ruhazatra, lakasra.) Az alapvetd szikséglete-
ken tulmenéen vannak az embernek szellemi, esztétikai, erkolcsi
szikségletei is: példaul egyutt akarunk szérakozni a baratainkkal, szivesen
elolvasunk egy jo kdnyvet, szinhazba, muzeumba megyunk. Ez utdbbiak
mar a magasabb rendi szlkségletek csoportjaba tartoznak.

Az elbbbiek szerint igényeink egyfajta ,piramisba” rendezheték. (Ez az
un. Maslow-piramis.) Mindenekel6tt létszikségleteink kielégitésérél kell
gondoskodnunk, hiszen ezek a legalapvetébbek. Ezt kdveti a biztonsagér-
zet igénye.

Tarsas kapcsolatok nélkil emberi Iétink elképzelhetetlen. Igényeljik a
rokonainkkal, baratainkkal, mas emberekkel valé egyuttlétet, s azt is, hogy
6k hallgassanak meg minket, ismerjék el, értékeljék cselekedeteinket, sike-
reinket, tréfainkat, ,jopofasagainkat”.

Igénylnk van személyiségunk kiteljesitésére, tehetséguink kibontakozta-
tasara, céljaink megvalositasara.

Figyeljuk meg az abrat! Az imént felsorolt szikségleti csoportokat szem-
léletesen dbrazolja a piramis.
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Sziikségletek, amelyek az
onmegvaldsitdst célozzak (vagyis,
onmeg- hogy az ember 6nmaga legyen; ugy
valositas éljen, hogy azzal elégedett legyen).

szlikséglete

A megbecsiilés
sziikséglete

Kozosségi sziikségletek

Sziikségletek, amelyek arra
iranyulnak, hogy az alapvetd

A biztonsag szlkséglete sziikségletek kielégitése a

jov6ben is biztositott legyen.

Ehség, szomjlsag, az

Létszukségletek oltozkodés és a

lakds sziikséglete.

4. abra: A sziikségleti sikok
Forras: Rolf Dubs 1993. 9. o. alapjan sajat szerkesztés

A kielégités mddja szempontjabdl is csoportosithatok a sziikségletek.
Bizonyos szlkségleteink kielégitéséhez targyakra, anyagi javakra van
szllkség. Mas esetekben viszont azt igényeljuk, hogy valakik személyesen
foglalkozzanak vellnk, s kdzvetlenul segitsenek megoldani problémainkat
(példaul fogfajas esetén felkeressik a fogorvost, 6 megvizsgal, s megfelelé
kezelést ad; az iskolaban a tanar magyarazata révén a bonyolult matemati-
kai 0sszeflggeések is érthetévé valnak a tanuldk szamara). Ez utdbbi ese-
tekben szolgaltatasok igénybevétele révén eléglilnek ki a sziikségletek.

Szikségleteink kielégitéséhez tehat mindenféle hasznos dolog és
joszandéku tevékenység kell, mas szoval ezt ugy mondjuk: javakat ve-
szink igénybe. A javak nem csak a koézvetlen, személyes fogyasztast te-
szik lehetévé, hanem kozvetett médon is segitik a szilkséglet-kielégitést,
azaltal, hogy tovabbi, Uj javak eléallitasat segitik.

A javak egy részét a természet elégséges mértékben ,bocsatja rendel-
kezéslinkre” (leveg8, napfény, erdei gyimolcs — ezeket ,csak el kell ven-
nink”, fel kell hasznalnunk), mas részik azonban a sziikségeltekhez vi-
szonyitva  szikosen all rendelkezésre, mennyiségi novelésuk,
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~Szaporitasuk” csak ugy lehetséges, ha ennek érdekében sajat erénket,
idénket, anyagokat, eszkdzoket felhasznalunk, tehat termeljik azokat.
Az alabbi abra (megfelel6 magyarazatokkal) 6sszefoglalja a javak fajtait.

. JAVAK
\ Eszk6z0k, terméke, melyek
- / sziikségletek kielégitésére
- alkalmasak
& N -
GAZDASAGI JAVAK SZABAD JAVAK
A kielégitésre vard A kielégitésre vard
szilkségletekhez képest nem sziikségletekhez képest a
elégséges mértékben allnak e elegendé mértékb
rendelkezésre bocsatja rendelkezésre
ANYAGI JAVAK "‘FF!:‘B!‘"V_AGJ JAVAK N SZOLGALTATASOK
1zikal er nem < n
Fizikai val6jukban léteznek NSl Tevékenységek
—'—f
JOGOK,
FOGYASZTASI JAVAK BERUHAZASI JAVAK JOGOSULTSAGOK
A szilkségleteket kbzvetlenill Uj javak el6allitisara Szabadalmak, koncessziok
elégitik ki alkalmasak —'—'

Em—

5. dbra: A javak fajtai
Forras: Rolf 1993. 12. 0. alapjan sajat szerkesztés

A szlkségletek kielégitési lehetésége eltérd. A termelés fejlédésével
egyre tdbb szlkséglet elégithetd ki tarsadalmi méretekben; ezt ugy is fo-
galmazhatjuk, hogy a termelés fejlédése révén szélesednek a fogyasztasi
lehet6ségek. De egy adott tarsadalmon belll is eltér§ az egyes lakossagi
rétegek szikseégletkielégité képessége (fogyasztasi lehetésége). A kildnb-
ségek dontéen az eltérd jovedelmi helyzetbél fakadnak. Az alacsony jove-
delm(i csalad fogyasztasa sziikdsebb lesz, és kevésbé tudja vagyonat vagy
szellemi t6kéjét gyarapitani — igy a rossz jovedelmi poziciobdl valo kitorési
lehetésége is gyenge. Eppen ez a baj: a szegénység szegénységet szill,
ez egy 6nmagaba visszatérd kor. A modern kormanyzatok feladata lenne
ennek a blvos kornek a feloldasa kulénb6zd hatékony szocialis programok
és beavatkozasok révén — ez a valésagban azonban csak nagyon kevés
kormanynak sikerult!

A sziikséglet-kielégités lehetdsége, a fogyasztas az éppen elkdlthe-
t6 jovedelemtdl fiigg. Konnyl belatni, hogy ez két ,tételbdl” tevddik Ossze:
egyrészt a felhalmozott pénztartalékbdl, masrészt az éppen megszerzett
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jovedelembdl. Ha a szdban forgd csalad ennél semmiképpen nem kolt-
het tobbet, e jovedelmi korlatot® keménynek tekintjuk. Ha e korlat at-
léphetd, tehat tulkoltekezésre van lehetéség, akkor a jovedelmi korlat
felpuhulasarél van sz6. De miért puhul fel? Mert valaki mentesit a tulkol-
tekezés okozta kdévetkezményektél (példaul a jomodu szilék kisegitik a
fiatal hazaspart anyagi gondjabdl, vagy létezik az a bizonyos gazdag ame-
rikai nagybacsi...).

Dontden a jovedelmi helyzet hatarozza meg a csaladok életszinvonalat.
Az életszinvonal gyakran hallott fogalom, a kéznapi beszédben azonban
sokszor keveredik az életmdddal. Pedig a két fogalom nem pontosan
ugyanazt jelenti!

Az életszinvonal az az anyagi ellatottsagi szint, amely egy adott tarsada-
lomra, vagy annak egy rétegére, vagy egy megfigyelt csaladra vonatkozik.
Az életmod fogalmaban viszont az tukr6z6dik, ahogyan élnek az emberek.
Nagyjabdl ugyanazon az anyagi ellatottsagi szinten is lehet eltérd életstilust
megvalositani, eltéré szokasok, mintak szerint élni. Az életmdd tehat nem-
csak anyagiak kérdése, hanem kulturaltsag, igényesség, szokasok, j6 vagy
rossz mintak, értékek kérdése is!

3.2.2 A termelési tényezdk; a termelési lehetéségek hatara

Most nézzik a szikségletkielégités problémajat orszagos szinten! A la-
kossagi igények kielégitése céljabdl anyagi javakat kell termelni és szolgal-
tatasokat kell nyujtani. De — természetesen — termel6- és szolgaltato tevé-
kenységeket kell végezni a termelés fenntartasa és bdvitése érdekében is.

< A termelés tehat emberi sziikségletek kielégitését célzo te-
vékenység, melynek soran anyagi javakat allitanak eld, il-
letve szolgaltatasokat végeznek.6

Egy orszag sokat tehet termelési feltételeinek, kapacitasainak bovitése-
ért. Epithet Uj erémUiveket, gyarakat, az elavult gépsorokat korszerlibbek-

®> Mivel a rendelkezésre allo jovedelem hatarozza meg a haztartas (vagy a vallalat, intéz-
mény stb.) kdltekezési lehet6ségét, tervezhetd kiadasait, a kbzgazdaszok koltségvetési
korlatnak nevezik ezt a pénzlgyi hatart.

® A termelés fogalmat a gazdasagtudomanyokban gyakran leszikitetten, ,anyagi terme-
Iés”-ként értelmezik. Ebben az értelemben a termelés olyan tevékenységsorozat, mely-
nek soran az ember a természet targyait elsajatitja, munkajaval atalakitja, és ezaltal
alkalmassa teszi emberi sziikségletek kielégitésére. A termelési folyamat végeredmé-
nye vagy konkréten emberi fogyasztasra szolgal, vagy egy ujabb termelési folyamat ré-
szét képezi, ugymint a munka targya, vagy mint a munka eszkbze. A termelési folya-
mathoz tartozik minden olyan tevékenység, amely arra szolgdl, hogy a termék
fogyaszthaté vagy felhasznalhato allapotba kertljon, és eljusson a fogyasztas, illetve a
felhasznalas helyszinére.
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kel, nagyobb teljesitményliekkel cserélheti ki. De egy adott idépontban
csak azt miikddtetheti, hasznalhatja, ami éppen van.

A termelés érdekében mikodtethetd, hasznalhatd elemeket termelési
tényez6knek nevezi a kbzgazdasagtan. Ide tartoznak:

1. az orszag természeti adottsagai (termdéfold, asvanykincsek, er-
dok, idegenforgalmi céllal hasznosithatd gyogyvizek, tajak stb.),

2. a rendelkezésre allé — meghatarozott szakmak szerint tagolt —
munkaero,

3. ageépek, berendezések, létesitmények, szakszoval tékejavak,

4. azok az otletekkel és ujitd szandékkal rendelkezé emberek, akik
a termelés szervezését és iranyitasat veszik kézbe, 6k a vallal-
kozok.

Az egymast kdvetd évek soran lehet béviteni, gyarapitani a termelési
tényezdket. Uj banyak nyithatok, az idegen nyelvek és a szamitastechnika
egyre tobb fiatalember szamara tanithaté meg, a vallalkozasi kedv és a
vallalkozasi ismeretek is gyarapithatok. Egy meghatarozott idépontban
azonban a termelési tényez6k pontosan felmérhetd, korlatozott tdmegben
allnak a nemzetgazdasag rendelkezésére. Ez a tény behatarolja a lehet6-
ségeket. (Magyarorszag ma nem tud olyan feltételeket, korilményeket,
anyagi jolétet teremteni allampolgarainak, mint Svajc, mert nem olyan fejlett
a gazdasaga, a termelési tényez8k mennyisége és minésége nalunk korla-
tozottabb!) Az sem mindegy, mire forditjuk a termelési tényezéket. Fokoz-
hatjuk a banyaszatot, erdltethetjuk nagy gatak, erémiivek épitését, de ak-
kor mas tevékenységekre (példaul autégyartasra, gyimdlcstermesztésre
vagy éppen oktatasra) jut kevesebb erd, anyagi és szellemi energia. A
probléma tehat hasonl6 csaladi és orszagos szinten. Mivel e lehetéségek
korlatozottak, el kell donteni, mire hasznaljuk adottsagainkat. Ezt ,k6zgaz-
daszul” ugy mondjuk: a lehetéségek, a rendelkezésre allé termelési té-
nyezék sziikdsek. Allandéan keresni kell adottsagaink, lehetéségeink
legjobb felhasznalasi médjat. Ez a gazdalkodas!

Az édenkertben, a csodak vilagaban nem kell gazdalkodni, hiszen ott a
korlatlan b6ség korulményei kozott minden kivansagunk egy szempillantas
alatt teljesul. De csak ott! A val6 vilagban — csaladi és orszagos szinten
egyarant — fel kell mérni a lehet8ségeket, és valasztani kell: hogyan, mire
hasznaljuk az idét, pénzt, energiat, tehetséget! Koériltekintéen kell donte-
nunk. Mert az egyszer mar felhasznalt lehet6ség (lekotott termelési ténye-
z8) rdvid id6én belll masra nem hasznalhaté fel. Aki gyimdlcsos telepitésé-
be kezd, az holnap nem tud butikot nyitni! Vagy az egyik, vagy a masik! Ha
szamitdgépet veszunk, nem mehetunk nyaralni, mert csak az egyikre telik
a pénzunkbdl. Ha intenziv angol nyelvtanfolyamra iratkoztam be, nem tu-
dok ugyanakkor aerobic foglalkozasokra is jarni, mert sem pénz, sem idd
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nincs mindkettére. A lehetéségekkel tehat ésszerlien kell safarkodni! Lé-
nyegében ez a kdzgazdasagtan legfébb izenete!
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3.2.3 Maganjavak és kozjavak a gazdasagban

A gazdasagban létrehozott javak és szolgaltatasok jelentés része ter-
mészete szerint az egyéni (személyes) fogyasztast szolgalja. Ezekhez a
jészagokhoz egy piacgazdasagban adasvétel utjan lehet hozzajutni. Ren-
geteg példat sorolhatunk hétkdznapi életiinkbél: személygépkocsi, lakas,
ruha, élelmiszerek, fodrasz stb. Ezeknek a —kbzgazdasagi szakszoval-
maganjavaknak a tulajdonsagai a kovetkezéképpen foglalhatdk dssze:

személyes szlkseglet kielégitésére szolgalnak;

a fogyaszté azonosithaté (személyesen jelentkezik az illetd a
boltban, elarusitéhelyen, szolgaltatéhazban);

a fogyasztok versenyeznek egymassal (mivel e javak és szolgal-
tatasok kinalata véges, a ,késén érkez8k” kiszorulnak a fogyasz-
tasbol);

a fogyasztoval az ar, dijtétel kozvetlenll megfizettethetd;

e javak és szolgaltatasok kinalatat piacgazdasagi korulmények
kozott tobbnyire magantermeldk (szolgaltatdk) nydijtjak.

Vannak azonban egészen masként viselked6 joszagok is. Tekintsuk
példaként a vilagitotorony, az utcai kdzvilagitas vagy a honvédség mu-
kodését! Ezeket kozjavaknak nevezi a kdzgazdasagi szakirodalom. F6
jellemzéik az alabbiak:

igénybevételik nem személyre sz6lo, ezeket barki, egyénileg
vagy csoportosan hasznalhatja (de még egyéni hasznalat esetén
sem megoszthatok: nem vihetem haza magammal a kézvilagitas
egy ,darabkajat”);

a fogyaszté nem azonosithaté (fogyasztonak Iényegében a tarsa-
dalom egészét kell tekinteni);

a fogyasztok (igénybe-vevék) nem korlatozzak egymast, tobb fo-
gyasztd éppugy élvezheti e joszagokat, mint kevesebb; a fo-
gyasztasbdl senki sem zarhato ki;

e javak, szolgaltatasok ara, dijtétele az igénybevevékkel kdzvet-
lenll nem fizettetheté meg;

magancégek e joszagok létrehozasat dnérdekeiken nyugvéd kez-
deményezéseik alapjan nem vallaljak; az allamnak kell kdzbelép-
nie, hogy e javak és szolgaltatasok létrejojjenek; az allamnak kell
a finanszirozas kérdését megoldania. A finanszirozas az allami
koltségvetésen keresztll, lényegében az addbevételekbdl torté-
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nik; az allam ,rendeli meg” maganszolgaltatoktél, vagy sajat kolt-
ségvetési intézményeitdl e szolgaltatasokat.

A pontossag kedvéért itt még két kiegészitést kell tennink. Vannak
ugyanis olyan szolgaltatdé rendszerek, amelyek atmenetet képeznek a ma-
ganjavak és a kozjavak csoportjai kdzott. Ezek olyan tevekenységek, ame-
lyek eredményesen csak oszthatatlan halézatok révén lathatok el, de
igénybevételik — legalabbis esetenként- osztott formaban is lehetséges.
Tekintslik példaul az allami népegészségligyi és tisztiorvosi szolgalat m-
kodését. Ez egy jol szervezett, orszagos halézatu, egységes rendszer.
Szolgaltatasai rendkivil fontosak. Szolgaltatasainak egy részérdl tudhato,
hogy azt konkréten kiknek nyujtotta (példaul, hogy mely lakasokban végez-
tek fert6tlenitést), am mikddése mégsem igen képzelhetd el piaci rend-
szerben, nyeresegerdekeltségi alapon. llyen esetekben beszélink vegyes
javakrol.

Eléfordulhat az is, hogy valamely fontos szolgaltatas kozjoszagkent,
vagy maganjoszagként is igénybe vehetd. Ha példaul egy cég biztonsa-
gat garantalni akarja, megelégedhet a renddérség altal mindenkinek nyuj-
tott szolgaltatassal, a rendszeres jar6rozeés altal valé védelemmel. Ha
azonban ennél konkrétabb, egyedibb 6rz6-védé szolgaltatast ohajt, azt
valamely, erre a tevékenységre szakosodott magancégtél meg kell vasa-
rolnia. Ez utdbbi esetben maganjészagként veszi meg a biztonsagi szol-
galtatast. Kézgazdasagi szakkifejezést hasznalva itt most parhuzamos
elosztas valosul meg, hiszen ugyanazt (vagy legalabbis hasonld) szol-
galtatast koltségvetési, allami intézmény is nyujt, de az maganjoszagként
is megvasarolhato piaci rendszerben.

Példak az oktatas teriletérél is hozhaték. Maga az alapmdiveltséget
megalapozé oktatas (a tankotelezettség éveiben nyujtott iskolaztatas)
kozjoszag: komoly tarsadalmi érdekek szolnak amellett, hogy az alap-
iskolazottsag mindenki szamara elérhetd legyen (ezért nevezik az okta-
tasnak ezt a szegmensét kbzoktatdsnak). Ez azonban nem zarja ki a
parhuzamos elosztas jelenlétét. Vannak medfizettetett kulén-szolgal-
tatasokat nyujtd, nem allami, nem dnkormanyzati iskolak. A gyerekek sok
esetben kiilénérakra jarnak — a parhuzamos elosztasnak ez a médja nem
csak most, s nem is csak a kézelmultban volt jelen oktatasi rendszertnk-
ben. Mindez azonban nem csokkenti az allam feladatat: gondoskodnia
kell a kdzoktatasi rendszer mikodésérél és megfelel§ szinvonalardl.
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3.2.4  Mennyi az annyi?

A nemzetgazdasag teljesitménye az anyagi termelés eredménye és a
teljesitett szolgaltatasok 6sszessége. Nyilvanvalo, hogy a gazdasagi tel-
jesitmények alapozzak meg a lakossag jolétét; magasabb életszinvonal
tartésan ndvekvé gazdasagi teljesitmények nélkil nem tarthatd. Atmene-
tileg lehet kilsé forrasok terhére jol élni, de ez kés6bb ,visszalt”, hiszen
egyre nyomasztébba valik az adéssagszolgalati teher.

A gazdaségi tisztanlatas, az eredmények és a problémak szambavétele,
a szukseéges gazdasagpolitikai korrekciok megalapozasa és kidolgozasa
megkoveteli, hogy redlis attekintéssel rendelkezziink a nemzetgazdasag
Osszteljesitményének alakulasardl. Valamilyen modon tehat képet kell al-
kotnunk a nemzetgazdasag 6sszproduktumanak nagysagarol és valtozasa-
rol’. Ebben statisztikai modszerek és eljarasok segitenek. Nyilvanvaloak e
nemzetgazdasagi szambavétel nehézségei. A nemzetgazdasagi dssztelje-
sitményt sok ezer féle termék és szolgaltatas testesiti meg; ezeket a ma-

~

Adatokat, megfelel6en kialakitott mutatdszamokat kell tehat alkalmaznunk. Ezek lehet-
nek abszolut szamok, vagy viszonyszamok. Az abszolut szamok olyan 6nmagaban allé
szamok, amelyek egy érték (Ft, db, méter) tényleges nagysaganak bemutatasara szol-
galnak. Nem fejeznek ki azonban semmit az érték jelentésérél (nem tudhatd, hogy a
vizsgalt érték magas vagy alacsony; illetve: miért éppen akkora?). A viszonyszamok két
abszolut szambdl képzett hanyadosok. Fontos dsszefliggéseket fejeznek ki, mert ku-
16nb6z6 dolgok kapcsolatat jellemzik.
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guk természetes mértékegysegeivel mérve dsszeadni nem lehet. Az 6sz-
szesités nyilvanvaléan csak arak segitségével — kézgazdasagi szakszéval
mondva: értékben — lehetséges. Ez azonban régton egy sor problémat vet
fel. Hiszen nem egyértelmd, milyen arakkal torténjen az osszesités? Kalku-
lalt arakkal, vagy a valdsagos, piaci arak segitségével? Mely id8szak arai-
val? Mas jellegl problémak is felvetddnek. Hogyan kezeljik az ingyenes
juttatasokat, szolgaltatasokat (amelyeknek nincs ara)? Beszamitsuk-e az
orszag tertletén mikodd kulfoldi tulajdonu vallalkozasok altal vegzett tevé-
kenységeket? Szamitasba vegylk-e magyar allampolgarok kilféldon vég-
zett tevékenységeinek értékét? E néhany kérdés csak rovid illusztracio a
felvet6d6é szambavételi problémak sokasagabdl. A nemzetkdzi statisztikai
gyakorlatban két szambavételi rendszer alakult ki az elmult évtizedekben a
nemzetgazdasagi teliesitmények felmérésére. Ezek kozll ma mar egysé-
gesen az SNA-jelii (System of National Accounts = Nemzeti Szamlak
Rendszere) rendszert hasznaljak.

Az SNA-rendszer leggyakrabban hasznalt mutatéja a GDP® (Gross
Domestic Product), magyar neve: brutté hazai termék. Szokas hozzaadott-
érték mutatonak is nevezni. Ez a statisztikai mutaté az orszag teruletén
adott évben létrehozott termékek és szolgaltatasok osszértékét mutat-
ja a felhasznalt anyagok értéke nélkiil. VVagyis azokat az értékeket 6sz-
szegzi, amit az egyes termel6k és szolgaltatok sajat tevékenységik soran
hozzatesznek a felhasznalt anyagok, alkatrészek értékéhez (ez magyaraz-
za e mutaté masodik elnevezését: hozzaadott érték!). Ez a mutatoé elég
pontos, nemzetkdzi dsszehasonlitasra is alkalmas képet ad az orszagban
folyé gazdasagi tevékenység eredményérél. E mutatét ugy is értelmezhet-
juk, hogy ez az orszagban megtermelt, de nem kizardlag az orszag allam-
polgarai altal létrehozott brutté jévedelmet mutatja. Ha a nemzet jévedel-
mérdl pontosabb képet akarunk nyerni, két korrekciot kell végrehajtanunk.
Le kell vonnunk azt a jévedelmet, amit orszagunkban kulféldi cégek, ve-
gyesvallalatok, maganszemélyek termeltek meg. Viszont hozza kell adni a
GDP értékéhez azokat a jovedelmeket, amelyeket magyar tulajdonban lev$
cégek, leanyvallalatok, illetve maganszemélyek (csak rovid ideig kulféldon
tartézkodd magyar allampolgarok) szereztek meg kulféldén. Ez az igy kor-
rigalt &sszjovedelem az ugynevezett bruttdé nemzeti jovedelem, jeldlve:
GNI-mutaté (Gross National Income).

A kozgazdaszok tisztaban vannak azzal, hogy a nemzetgazdasagi telje-
sitmények felmérésére elébbiekben bemutatott mutatdk korantsem ponto-
sak. A termel6 és szolgaltato tevékenységek terjedelmét sem képesek pon-

8A nemzetgazdasagi 6sszteljesitmény mérésére leggyakrabban hasznalt mutatdé a GDP;
hasznaljak ezt abszolut szdmként (a GDP értéke adott évben folyé aron szamitva), il-
letve kiszamitjak az un., GDP-indexet, ami a vizsgalt év teljesitményét valamely korabbi
id6szak (altalaban az el6z6 év) adatahoz méri.
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tosan tukrozni (gondoljunk arra, hogy a haztartasban végzett termel6- és
szolgaltaté munkak kimaradnak a nemzetgazdasagi szambavételbél, mivel
ezek a statisztikai mutatok csak az Uzleti szervezetekben zajlo tevékenysé-
geket Osszesitik). Még kevésbé alkalmasak arra, hogy a jolét pontos muta-
téiként funkcionaljanak. Hiszen példaul a hadi termelés is nemzetgazdasagi
eredmény, marpedig ez a lakossag jolétét vajmi kevéssé noveli. De nem
tartozik a jolétndvel6 tényezdk kdzé a kornyezetszennyezés és a varosi
zsUfoltsag sem. Ezek a jélétcsdkkentd hatasok nem tikr6z6dnek e muta-
tékban. Ugyanakkor viszont a hatékonyabba valo termelés altal lehetévé
tett tobb szabadidd ndveli a jolétet, mikdzben ez a mutatdk szamszer( ér-
tékében nem jelenik meg. A ,jéléti mutaté” még megkonstrualasra var.
Kozgazdaszok egy csoportja kisérletezik ilyen mutatd megalkotasaval.
Szilettek mar Uj tipusu mutaték (NEW — netté gazdasagi jolét, ISEW — a
fenntarthaté gazdasagi jolét indexe, GPI — a valodi fejlédés mutatdja), so-
kan foglalkoznak a jolét tényleges alakulasat bemutatd becsult adatok
szamitasaval, de ezt a problémat a kdzgazdasagtudomany megnyugtatd
mddon még nem oldotta meg.

3.2.5 Koordinaciéos mechanizmusok a gazdasagban

Koordinacié a gazdasagban

A gazdasag bonyolult rendszer. Egy tarsadalomban, de akar csak egy
szlikebb terlileten él6 k6zdsségben (egy régidban, egy telepllésen), vagy
egy intézményben naponta rengeteg gazdasagi probléma merl fel; kilon-
b6z6 szinteken a gazdasagi dontések sokasagat hozzak. Gazdasagi don-
tés, amikor az Orszaggylilés szavaz a kdvetkezd év allami koltségvetésé-
rél; gazdasagi dontés, amikor egy felséoktatasi intézmeény az oktatdk és a
kisegitd személyzet Iétszamanak csokkentését hatarozza el, de gazdasagi
dontés az is, amikor megtakaritott negyedmillié forintomat kincstarjegy va-
sarlasaval fektetem be. S6t! Gazdasagi dontés az is, amikor a sarki élelmi-
szer-uzletben az olcsobb kenyeret vasarolom meg. Noha e —példaként
véletlenszer(en felsorolt- gazdasagi dontések egymastdl teljesen flggetle-
nul jéttek Iétre, mégis van kozottik 6sszefiiggés. Az Orszaggyllés hataro-
zataban kifejez6dik a gazdasag jelenlegi allapota, helyzete; nem all messze
az igazsagtol, ha kijelentjik: e dontés motivumai —természetesen mas szin-
ten és tagabb Osszefliggésrendszerben-, de mégis ugyanazok, mint az
olcsobb kenyér vasarlasanak motivumai. Lehetséges, hogy az orszaggy-
lési dontés pénzlgyi szigora készteti az emlitett felsGoktatasi intézményt is
takarékoskodasra, ami azon a szinten létszam-"karcsusitasban” realizal6-
dik (e dontés hosszu tavu kihatasait és célszerliségét itt most nem elemez-
ve). A csaladi megtakaritas, dvatossagi pénztartalék-képzés kivaltoja lehet
az attdl valé félelem, hogy esetleg én is valhatok elbocsatott oktatova. S ha
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ez netan valéban bekdvetkezik, ez nem csak azt jelenti, hogy szikUlinek és
szintelednek az oktatasi szolgaltatasok, hanem —a sajat, egyéni szintemen-
azt is, hogy egy ideig valéban nem telik a dragabb kenyérre. A gazdasagi
dontések nemcsak Osszefliggnek, hanem kdlcsdndsen hatnak is egymas-
ra: felerGsitik, vagy tompitjak egymas hatasait, makro-mozgasokka dssze-
kapcsolédva valamilyen iranyban elmozditjak az orszagos gazdasagi hely-
zetet.

A gazdasagi dontésekben kifejez6dd szandékok, torekvések tehat 6sz-
szekapcsolédnak, ésszerendezdédnek, s végul valamilyen hatarozott iranyt
szabnak a gazdasag fejlédésének (ez az irany persze lehet a stagnalas,
vagy éppen a visszafejlédés is). Valamilyen mdodon tehat megvaldsul a
gazdasagi dontéseknek, cselekvéseknek, gazdasagi szerepldk kozotti ugy-
leteknek (tranzakcioknak) az Osszekapcsoldédasa és Osszerendez6dése,
szakszéval: koordinacioja. Ezen dsszerendezédés f6 funkcidja az, hogy —
mint mondtuk — meghatarozott iranyt vegyen a gazdasagi fejlédés; egyér-
telm(ivé valjék: az adott gazdasag mit fog produkalni a jelen idészakban
(milyen termékek és szolgaltatasok alkotjak majd 6ssz-kibocsatasat); ho-
gyan, milyen gazdasagi eréforrasok mozgésitasaval jon majd létre ez a
kibocsatas; végezetll: kik tudjak majd megszerezni és felhasznalni a
gazdasag teljesitményét, pontosabban, ki milyen moédon és mértékben
részesedik majd az anyagi javak és szolgaltatasok létrehozott tdmegébdl.
Az el6bbi harom kérdést (mit, hogyan, kinek) tekintjlk a gazdasagszerve-
zés alapproblémainak, megvalaszolasuk, eldontésuk maodjat pedig a gaz-
dasag koordinaciés mechanizmusainak.

A gazdasagszervezési problémak megoldasara, a gazdasagi dontések
és tranzakciok 6sszehangolasara tébbféle koordinaciés mechanizmus ala-
kult ki a torténelem soran. A tovabbiakban ezek kdzil a két legfontosabbat
emlitjuk meg.

Koordinaciés mechanizmusok: 1. TERVGAZDASAG

Az egyik lehetséges megoldas az, amikor az allam és gazdasagiranyito
intézményei teljes korl ellenbrzésik alatt tartjak a gazdasagot; a gazdasagi
rendszer jellegét és folyamatainak mikddését részletekbe menéen megha-
tarozzak. Ez az —esetenként végletesen centralizalt-, burokratikusnak ne-
vezhetd koordinaciés mechanizmus a termelés targyi feltételeinek allami
tulajdonan alapult, a piaci jellegli kapcsolatokat és a pénz gazdasagi
szervez6 szerepét hattérbe szoritotta, a profitorientaltsagi maganterme-
lés helyébe a gazdasagi folyamatok tudatos kdzponti tervezésén és szaba-
lyozésan alapul6 allami termelést allitotta. Visszatekintve e rendszer mi-
kodésére, ma mar egyértelmlen megallapithato: a burokratikus
koordinacioé konzisztens rendszere nem jart egyutt a neki tulajdonitott gaz-
dasagi-tarsadalmi elénydkkel. A rendszervaltas tobb mint két évtizedes
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tavlatabdl szemlélve egyre vilagosabban lathatok e koordinaciés mecha-
nizmus problémai és 6nellentmondasai. Egyik legproblematikusabb vonasa
antidemokratikus jellege: semmiféle allamhatalom és —szervezet nem tud-
hatja az allampolgaroknal jobban, hogy mi j6 az allampolgaroknak, helyet-
tik senki nem nyilatkozhat errél. A sziikségletek 6ssztarsadalmi felmérése
és képviselete az allam részérdl tehat tarthatatlan feltételezés.

Problematikus a magantulajdon felszamolasa és az Ossztarsadalmi
jelzével elfedett allami tulajdon szinte teljes korlvé tétele. Tulajdonosi érzé-
seket szimulalni nem lehet; ami mindenkié, az valdjaban senkié, a magan-
tulajdonnal jaré egyéni felelésséget az allami tulajdonnal jaré kollektiv fele-
I6tlenség valtotta fel. A szocialista korszak elébb mesterségesen szitott
haborus pszichézisbdl, majd a kapitalista gazdasagok utolérési kényszeré-
bél fakadd eréltetett gazdasagfejlesztési stratégiaja, a valdés adottsago-
kat figyelembe nem vevé nehéziparositasi gazdasagpolitikaja hatékony
mikodésre képtelen gazdasagszerkezetet és allandd hianyhelyzetekkel
klszk6d6 gazdasagot eredményezett. Az ugynevezett szocialista gazda-
sagokban —paradox modon- éppen a sziikdsség é€s a hianyhelyzetetek
vezettek pazarlashoz, a senki altal igazan magaénak nem érzett allami
vagyon megkarositasahoz. A gazdasagi novekedés eréltetett gyorsitasat
célul kitliz6 gazdasagvezetés a humaninfrastruktura fejlesztését elhalasz-
totta, sok esetben vétkesen elmulasztotta.

A gazdasag mikodése a tervezdk altal készitett kdzponti terven ala-
pult. Ebben meghataroztak az elkdvetkezd id6szak termelési feladatait,
kiszamitottdak a szlkséges raforditasokat, dontottek a mas vallalatoknak
valo tervezett eladasokral, illetve a t6lik vald vasarlasokrol.

A vallalatvezet6k tevékenységének eredményét azon mérték le, hogy az
altaluk iranyitott vallalat mennyiben teljesitette a tervet. Jutalmat kaptak, ha
a terv megvaldsult, komoly kitlintetést, ha sikertilt tulteljesiteni a tervfelada-
tot, viszont levalthattak 6ket, ha a teljesités elmaradt az eldiranyzottdl. Ez a
rendszer ugy volt kialakitva, hogy elérje a tervez6k és a politikai vezet6k
céljait.

A burokratikus koordinacié merev, gyors-rugalmas alkalmazkodasra
képtelen. A lakossagi csoportok szlikségleteinek gyors atalakulasait, valto-
zasait nem volt képes kdvetni, hiszen ez a mar véglegesitett tervek Gjbdli
és Ujbdli atdolgozasat, a tervszamok és a hozzajuk kapcsolédd utasitasok
allandé modositgatasat kovetelte volna meg, ami a rendszert mikodéskép-
telenné tette volna.

A burokratikus koordinaciés mechanizmus nemcsak elméleti modell: év-
tizedekig mikodé rendszer volt. Alakitotta nemcsak a gazdasagi folyama-
tokat, s a gazdasag strukturajat, hanem formalta a gazdasagi szerepl6k
magatartasat, s a gazdasagrél valé gondolkodasukat is. Hatasa —akarjuk,
vagy sem- a fejekben még mindennapjainkban is jelen van!
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Koordinaciés mechanizmusok: 2. PIACGAZDASAG

A torténelmi fejlédés altal létrehozott, s igen szivés, kitartd koordinacios
mechanizmus a piaci. Ez magantulajdonon alapulé gazdalkodas, a gaz-
dasagi szereplék alapvetéen profitorientaltak. Kapcsolataikat pénzmoz-
gasok kozvetitik. Mindenki szuverén; a gazdasagi alanyok gazdasagi don-
téseit, cselekedeteit hatdsagi eléirasok, utasitasok vagy tiltasok nem, vagy
csak minimalis mértékben korlatozzak. A gazdasagi szereplok dontései-
ket piaci informaciokra alapozzak. A termeldk alapvetéen arjelzések
alapjan dontenek kibocsatasukrol, de az alkalmazandé technolégiardl, az
igénybeveendd termelési eréforrasok kombinacidjardl is. Az eladdk a vevdk
igényeit kovetik, illetve 6k maguk generalnak vasarléi igényeket. Az alkal-
mazkodas a piacon gyors.

A piac szerepléi k6zott verseny van; ez kikényszeriti a hatékony terme-
lést, hiszen a dragan termeldk, a koltséges megoldasokat alkalmazok a
piacrél kiszorulnak, a piacon kudarcot vallanak. Ez a vallalkozas felszamo-
lasat, de esetleg a vallalkoz6 egyeéni sorstragédiajat is jelentheti.

A piaci koordinacionak tehat szamos elénye van. De a piaci koordinacio
sem tokéletes. A piac a fizetbképesség szerint osztja szét a javakat, s nem
a raszorultsag vagy ,érdemesség” alapjan. Ez szamos esetben sérti a tar-
sadalmi igazsagossagot. A piacrol kiszorulokkal, vagy az oda eleve belépni
sem tudokkal egy tiszta piacgazdasagban senki sem térédik. A piacrol nem
csak az ugyetlen, rossz dontések és valasztasok miatt lehet kiszorulni! A
piaci verseny nem mindig tisztességes, az eréfolényhez jutok visszaélnek
helyzetikkel. A piac 6nmikddé automatizmusai nem tudnak minden prob-
lémat megoldani. Tipikusan ilyen —a piac altal kezelhetetlen- hatas példaul
a kornyezetszennyezés. A kodzgazdasagtan kuls6 gazdasagi hatasnak,
szakszoéval (jelen esetben) negativ externalianak® nevezi ezt a jelenséget.
A piac altal ez kezelhetetlen. A tiszta piaci koordinacié tehat problémakkal,
kudarcokkal jar!

® Kiilsé (externalis) gazdasagi hatas jelentkezik akkor, amikor valamely gazdasagi sze-
repl6é cselekedete egy masik, nem érintett szerepl6 koérilményeiben idéz el tartos val-
tozast, anélkil azonban, hogy ez az idegen szerepld pénzbeni ellenszolgaltatast kapna
vagy fizetne az 6t ért hatasokért. Az externdlis hatas lehet pozitiv, vagy negativ, attol
fuggben, hogy a hatés altal érintett szereplé kérilményei javultak, vagy ellenkezéleg:
kar érte a vizsgalt gazdasagi alanyt.
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Biirokratikus Piaci
koordinacio koordinacio
7. abra: Koordinacios mechanizmusok

Forras: Kadek et al. 1997. 7. po.

A fejlett gazdasagok koordinaciés mechanizmusa napjainkban sem nem
a piaci, sem nem a burokratikus koordinacio! Napjaink modern gazdasagai
ugynevezett vegyes gazdasagok.

Koordinaciés mechanizmusok: 3 VEGYESGAZDASAG

Mindenekelbtt, egy lehetséges félreértést kell megeléznink: a vegyes
jelz6t semmiképpen sem szabad ugy értelmezniink, mintha a piaci és a
burokratikus koordinacié valamilyen meghatarozott aranyu keverekérdl
lenne sz6; kuldndsen helytelen az a felfogas, ami fele-fele aranyu ,vegyi-
tést” képzel el. Nem errdl van sz6! A modern, fejlett gazdasagok alapve-
téen piacgazdasagok. Meghatarozé benniik a profitorientalt magan-
szektor, de léteznek nonprofit szervezeteik is. Mikddnek részben vagy
egészben allami tulajdonban levé termel6 és szolgaltaté egységek, de az
allami tulajdon nem nagy mértéka.

Kétségtelen: az allam jelen van a modern gazdasagokban. De nem csak
az allami jelenlét mértéke kulonbozteti meg a burokratikusan koordinalt
gazdasagoktdl, sokkal inkabb az allami jelenlét mikéntje. Az allamnak
ugyanis nem a hatésagi szerepkére dominal a gazdaségban.10 Az allam a
gazdasagi folyamatokat piackonform eszkozokkel befolyasolja. Ezek

10 llyen is van, természetesen! A kabitészer-termelés és —forgalmazas tilalma, a kdrnye-
zetvédelmi el6irdsok betartdsanak ellen6rzése, az egészséglgyi és milszaki szabva-
nyok betartatésa feltételezi az allami hatésagi fellépés sziikségességét. De a gazda-
sagi folyamatok befolyasolasaban nem dontdek az utasitasos eszkdzok.
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nem meghatarozott magatartasra utasitd, hanem bizonyos gazdalkodoi
magatartasra motivalé eszkdzok, olyan koltségvetési, illetve pénzigyi be-
avatkozasok, amelyek a gazdasagi tevékenység makrogazdasagi kereteit
maodositjak, alakitjak. Ez valtja ki a magantermel6k és —szolgaltatok megfe-
lel6 reagalasat. A lényeg tehat az, hogy itt az allam nem helyettesiteni akar-
ja a piacot, mint a burokratikus koordinaciés mechanizmusban, hanem be-
avatkozasaival aktiv résztvevdje, illetve —esetenként- utélagosan, a piacon
kialakult jovedelemelosztast médositja. Az allam nem valik totalissa, nem
»kebelezi be” a gazdasagot! A kilonb6z8 tarsadalmi csoportok érdekei
szabadon artikulalédhatnak. Ezeket az allam nem fojtja el, illetve nem pro-
balja az érintettek helyett ,kitalalni’, hogy mik lehetnek az 6 érdekeik. De —
természetesen — torekszik az érdekek dsszehangolasara, nyilt feltarasuk,
Utkoztetéstik altal kilénb6zé érdekegyeztetd férumokon, targyalasokon.

A modern vegyesgazdasag elméleti megalapozoéjanak John Maynard
Keynes (1883-1946) angol kdzgazdaszt tekinthetjuk. Mint az el6z6 feje-
zetben is hangsulyoztuk, 6 volt az, aki az allam piacgazdasagi beavatkoza-
sait a modern gazdasag stabil mikdédése szempontjabdl elengedhetetlen-
nek tartotta. A Nagy Valsag tapasztalatait elemezve ugy itélte meg, hogy a
modern gazdasag csak az allam mesterséges keresletteremtése révén
kerUlheti el a nagyaranyu, kényszeri munkanélkiliség hosszan tarto perio-
dusait. Gazdasagpolitikai ajanlasaiban azt javasolta, hogy az allam elsé6-
sorban koltségvetési beavatkozasokkal (megfeleléen ki- vagy atalakitott
addrendszer alkalmazasaval és allami koltekezések révén) prébalja befo-
lyasolni a piaci viszonyokat. [F6 mive: A foglalkoztatés, a kamat és a
pénz altalanos elmélete — 1936.]

Osszefoglalva megallapithatd: a vegyes-gazdasagban a gazdaségi fo-
lyamatok iranyitasa és dsszehangolasa a piac térvényei és a kormanyzati
irdnyitas egyuttes hatasaira alapozva toérténik. A ,mit, hogyan, kinek” kér-
désre alapvetéen a piac adja meg a valaszt; az allam is piaci szerepl6,
csak zavarok esetén avatkozik a piaci folyamatokba.

Jellemzéi tehat:

— akoordinaciéban a piaci mechanizmusok jatsszak a fészerepet;
— a kormanyzati beavatkozas is piaci eszkdzokkel torténik (moneta-
ris politika, fiskalis politika, intervencios politika);

— az allam elsésorban a ra harulé feladatok (k6zszolgaltatasok, ver-
senyfellgyelet, allami infrastrukturalis beruhazasok...) ellatasat
Végzi.
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3.3 ()SSZEFOGLALAS, KERDESEK

3.3.1 Osszefoglalas

A leckében tisztaztuk azokat a kézgazdasagi alapfogalmakat és alap-

Osszefuggéseket, melyeket kés6bbi tanulmanyaink soran hasznalunk, és
melyek elengedhetetlenek a tovabbiakban el6kerllé mélyebb ismeretek
elsajatitasahoz. Mindezeken tulmenden az itt szerzett ismeretek j6 alapot
jelentenek a kbézgazdasagi gondolkodas megértéséhez és elsajatitasahoz.
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3.3.2 Onellenérzé kérdések

Csoportositsa a szlikséglet-kielégitésre szolgalo javakat!
Mi a termelés? Milyen tényezbket igényel ez a folyamat?

Mit neveznek a kdzgazdaszok koltségvetési korlatnak? Mikor be-
széllink felpuhulasarol?

Mi a GDP? Milyen problémak miatt prébalnak Uj statisztikai muta-
tészamokat konstrualni?

Hasonlitsa dssze a burokratikus és a piaci koordinaciés mecha-
nizmust!

Jellemezze a modern vegyesgazdasagot!

Példakkal szemléltetve kulonbdztesse meg a maganjavakat és a
kozjavakat!

3.3.3 Gyakorlé tesztek

A szikségletek rendszerezéséhez nyujt segitséget a Maslow-

piramis. A piramis egyes szintjei

— a kilénbdzd élettevékenységekhez kapcsolddd sziikséglete-
ket mutatjak

— alétszikségletektdl a magasabb rendi szikségletek felé ha-
ladva adnak rendszerez6 attekintést

— a szukséglet-kielégités modja szerint csoportositjak az igé-
nyeket

— a kilénbdzé jovedelmi szinteken allé csoportok igényeit ha-
sonlitjak dssze

A gazdasagi javak
— atermészet adomanyai
—  korlatlan b6ségben allnak rendelkezésre
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a termelési tevékenység soran szaporithatok, de meég igy is
korlatozottan allnak rendelkezésre a kielégitésre vard szik-
ségletekhez viszonyitva

a beruhazasi javakat és a szolgaltatasokat jelentik

Az utcai vilagitas kdzjoszag, mert

ezt barki igénybe veheti

a fogyaszté nem azonosithatd, a tényleges felhasznaléval a
koltségek nem fizettetheték meg

a fogyasztdk nem korlatozzak egymast az igénybevételben
mindharom kijelentés igaz

Vélassza ki a termelési tényez6k helyes felsorolasat az alabbiak
kozal!

természeti adottsagok, energia, anyagok, gépek

fejleszték, munkasok, szellemi munkat végzék, adminisztrativ
alkalmazottak

természeti feltételek, munkaerd, tékejavak, vallalkozo
természeti feltételek, munkaero, fold, vallalkozo

A GDP

az SNA-rendszer leggyakrabban hasznalt mutatéja
magyar neve: brutté hazai termék
hozzaadott-érték mutato

mindharom fenti megallapitas igaz
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4. LECKE: A PIAC MUKODESE ES AZ UZLETI SZERVEZETEK
PIACI ALKALMAZKODASA

4.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A lecke célija azon piacgazdasagi alapfogalmak, a piac mikddésével
Osszefuggd alapelvek, valamint a vallalatok egyes piacformakhoz torténd
alkalmazkodasi szabalyainak tisztazasa, melyek ismerete a mélyebb koz-
gazdasagi 0sszefliggések elsajatitasahoz nélkilozhetetlen.

A lecke tananyaganak elsajatitasaval megismerjuk a piac szereplét,
elemeit, formait, egyes tipusait, valamint azokat a legalapvetébb piaci mec-
hanizmusokat, melyek az egyes piaci szereplék viselkedését befolyasoljak.

4.2 TANANYAG

Normalistol
hatasok

Ozleti.
mények

Arupiac
Tokejavak
piaca

Pénz-és.

piac

8. dbra: Gondolattérkeép
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4.2.1 A piac: valtozo, fejlédé gazdalkodasi forma

A piacgazdasag szamos tarsadalmi formacio kiegészité vagy f6 gazdal-
kodasi keretrendszere volt. ,A piac a rabszolgatartasra épulé tarsadalom
televényén éppugy megélt, mint a hibéri rendszerben. Az els6, ami szem-
betlinik, rendkivili rugalmassaga és alkalmazkodoképessége. A piac a
torténelem soran a legkulonfélébb gazdasagi kdzegekbe eresztett gyoke-
ret. Eppen ez a rendkiviili csirazoképesség és szivdssag az alapja annak,
hogy sokan a piacot 6rok gazdasagi jelenségnek tekintik. Azok a piaci vi-
szonyok azonban, amelyek az okori Roma féldjén kisarjadtak, nem hason-
lithatdk napjaink piacahoz. A piac csak ugy lehetett a gazdasagi formak
allando utitarsa, hogy szakadatlanul valtozott.

Mint minden dolog a vilagon, a piac is keletkezik, fejlédik. Nyilvanvalo,
hogy kevésbé mutatja meg 6énmagat, amikor kialakulatlan, kiforratlan, a
gazdasag mellékes formaja, mint amikor hatalmaba keriti az egész tarsa-
dalmat. A piac ilyen zabolatlan hatalmanak és mindenhatésaganak korsza-
ka volt a szabadversenyes kapitalizmus.” (Szabd, 1970; 7. 0.) Torténelem
tanulmanyainkbdl jol ismert a XIX. szazadi Anglia eme gazdalkodasi rend-
szere, tarsadalmi kévetkezményeivel. De a piac —mint el6bb kiemeltik-
allandéan valtozik. A szabad verseny monopdliumot (ériasvallalatot) szl
atalakult a piacgazdasag. A két vilaghaboru kozotti idészak fejlett gazdasa-
gainak piacat a —mindinkdbb nemzetkézivé valé- nagy cégek uraltak. De
jelentésen kilénbozik e ,képlettdl” a mai kor piacgazdasaga. Milyen is ez?
Vegyuk szamba néhany jellemz6 vonasat!

— a mai fejlett piacgazdasag a kormanyzati beavatkozasnak is teret
enged (lasd a vegyes gazdasagrol korabban irottakat);

— a gazdasagban dominans szerepik van a nemzetkdzi nagyvalla-
latoknak;

— e nagyvallalatok ezer szallal kétddnek kisebb cégekhez (beszalli-
téikhoz, az ugynevezett kis- és kdzépvallalati szektorhoz, révidit-
ve a kkv-khez), tovabba kutato- és fejlesztd intézetekhez, egye-
temekhez; manapsag egyre gyakrabban ezek szervezett
halozatai jonnek létre;

— a cégek a fogyasztok (manipulalt) szukségleteinek személyre
szabott kielégitésére torekszenek

] Uj keletli szakszdval témeges testreszabésnak hivjak ezt a jelen-
séget. Szamos példa hozhato fel arra, hogy a nagy cégek lehet6-
séget teremtenek fogyasztéiknak, hogy a megrendelt terméket
vagy szolgaltatast egyéni igényeikhez igazittassak. (Szabé — Ha-
mori, 2006) Azt gondolhatnank, ez a ,személyre igazitas” jelentd-
sen megdragitja a terméket. Ez azonban nincs igy. A termék rész-
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egységeit, alkatrészeit ugyanis tdmegmeéretekben, a nagy soroza-
tu gyartas méretgazdasagossagi elényeinek teljes kihasznalasaval
termelik meg. A végsoé kialakitas, 6sszeszerelés torténik az tgyfél
egyéni kivansagai szerint. A tdmeges testreszabas lehetbségét
tehat a modulrendszer( termelés és az informatika széleskort el-
terjedése (hiszen a sok szaz és ezer vevdi kivansagot rogziteni,
adatbazisokban tarolni kell!) teremtette meg.

— a piackutatas és a piacbefolyasolas szerepe ma o6riasi; a cégek
piaci pozicioik meger@sitéséért a legkulonfélébb ,praktikakat” ve-
tik be (a reklamkampanyoktdl kezdve a vonzé csomagolason at a
vevébikkel valé rendszeres kapcsolattartasig) — szakszoval ezt ugy
mondjuk: atgondolt, tudatosan megtervezett marketing-tevékeny-
séget végeznek!

A tovabbiakban ismerkedjink meg a piac mikddésének alapfogalmai-
val. Ismerjuk meg azokat a matematikai apparatusokat, amelyek segitsé-
gével a piac mikddése modellezhetd, bemutathato.

4.2.2 A piac fogalma

A piac fogalmat toébbféleképpen is hasznaljuk. Hétkdznapi értelemben a
vasarcsarnokot, illetve azt a helyet értjik alatta, ahol az egyéni kistermelék
eladjak termelvényeiket.

A kdzgazdasagtan ezt a fogalmat kiterjesztve értelmezi: az adasvételek
Osszessegeét érti alatta. Kozgazdasagtani értelemben piaci mivelet az aru-
hazban zajl6 vasarlas, a faxon lebonyolitott Uzletkdtés, a tézsdei tranzakci-
Ok, de még az allaskeresés is (ez utdbbit munkapiaci miiveletnek tekintik,
mondvan, az allaskeresé személy sajat munkavegz6 képességet, szaktu-
dasat, Ugyességét akarja ,eladni”).

< A piac: a tényleges és potencialis vevok és eladdk 6sszes-

sége, illetve a kozottuk lezajlé cserekapcsolatok rendszere.

Az el6zb fejezet feldolgozasakor megbeszéltik: ha egy gazdasagban a
piaci miiveletek (adasvételek) tulsulya jellemz6, piacgazdasagrél van szo.
Ha a piacgazdasag mikodését az allam tevékenysége célszerien kiegeé-

sziti, vegyes gazdasagrol beszéllink. A mai, modern gazdasagok tobbsége
— mint ramutattunk — vegyes gazdasag. A miénk is ilyen!

4.2.3 A piac mikodésének néhany jellemzéje

Az alabbiakban a piac mikddésének néhany jellemzéjét, fontos katego-
rigjat emeljik ki, révid magyarazatokkal.
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A piac kézponti kategoriaja az aru. Az aru olyan, emberi szikség-
let kielégitésére alkalmas targy dolog (vagy szolgaltatas), amelyet
nem sajat szikségletre, hanem eladasra termeltek. Az aru kettds
természetl. Rendelkezik hasznossaggal (hiszen ha nem lenne
hasznos, nem lehetne vele emberi szikségleteket kielégiteni).
Ugyanakkor cserélhet6, eladhatd, érte valamilyen ellenszolgalta-
tas szerezhet6. Ezt kdzgazdasz szaknyelven ugy mondjuk, hogy
rendelkezik csereértékkel is. Eppen ezért aru, mert cseretargy! Es
azért cserélhetd, mert hasznos. [Erdekességként megjegyezziik,
hogy az arunak erre a kettésségére mar Arisztotelész is felhivta a
figyelmet. Késébb, a XIX—XX. szazad kézgazdaszai is sokat ,em-
legették” ezt a kettds természetet.]

Elképzelhet6 (s a torténelmi fejlédés soran valésagosan is léte-
zett) olyan piac, ahol az arut kézvetlenul egy masik arura cserélik.
(Specialis esetekben napjainkban is létezik ilyen adasvétel, a ne-
ve: barter.) Fejlett piacgazdasagban azonban az arucserét a pénz
kozvetiti. Ezért joggal allithatjuk, hogy a piac ,olajozott” mikddé-
séhez szilkség van kiterjedt pénzfolyamatokra, és ezt tamogaté
pénzugyi rendszerre.

A piacgazdasagban a termelék tdbbsége magantulajdonos, akik

— egymastol gazdasagilag elkilontilten tevékenykednek (meg-
valosul tehat a dontések és a vallalkozas szabadsaga);

—  Onérdek-kovetok;

—  profit motivum alapjan cselekszenek (tehat Uzleti haszon el-
érése a céljuk — ez er6s cél, amihez azonban mas célok is
tarsulnak);

— tébbnyire racionalis gazdasagi dontéseket hoznak, melynek
soran lapvet6en az arrendszer jelzéseihez igazodnak;

— a piaci versenyben vald helytallas érdekében hatékony ma-
kodésre torekszenek.

4.2.4 A piac f6 tényez6i: kereslet — kinalat — ar — jovedelem

Sok mindent szeretnénk megszerezni magunknak, kulénbdz8 szikség-
leteink vannak. Maguk a szukségletek azonban nincsenek hatassal a gaz-
dalkodasunkra, gazdasagi tevékenységlinkre. Csak akkor hatnak a gazda-
sagra, ha elddntjik, hogy szlkségletlinket kielégitjik, s ha képesek is
vagyunk erre (rendelkeziink ehhez elég pénzzel). Ebben az esetben valnak
a szukségletek gazdasagilag érezhetd fizetbképes igénnyé. Ez egyuttal
javak és szolgaltatasok iranti keresletet jelent, amelyek piacgazdasagban
befolyasoljak a piacot. A fizet6képes igénnyel jelentkez6 fogyasztok harom
csoportjat kulonboztetjuk meg:
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— Haztartasok (maganfogyaszték)

— Vallalkozasok

- Allam

Ezek a fogyasztok mind keresletet jelentenek a javak és a szolgaltata-
sok irant. Azokat a javakat és szolgaltatasokat, amelyek irant kereslet mu-
tatkozik, el6szor el6 kell allitani. Ez a vallalkozasok (vallalatok), s — kisebb
mértékben — az allam feladata. A vallalkozas, illetve az allam a javak és a
szolgaltatasok bizonyos kinalataval termel6ként jelenik meg a piacon.

A termeldk és a fogyasztdk a piacon talalkoznak, ahol a javak és a szol-
galtatasok ,gazdat cserélnek”.

A vasarlok, fogyasztok dontéseit behatarolja korabban megszerzett j6-
vedelmeik nagysaga. (Err6l a ,korlatrol” mar az elsé fejezetben is esett
sz0.) A piac eladdi oldalan szerepl6 termelék éppen a piaci eladasok révén
szerzik meg sajat jovedelmiiket. Ha jol gazdalkodtak, a piacrél szarmazé
arbevétel — a koltségek megtéritésén tul — sajat céljaik szerint elkoltheté
jovedelmet is biztosit szamukra.

Fontos piaci tényezd az adasvétel targyat képezd termék ara. Az ar: a
termék (szolgaltatas) pénzben kifejezett értéke. Az ar informacioval
szolgal a piaci szerepl6knek gazdasagi dontéseik meghozatalahoz. Befo-
lyasolja a keresletet és a kinalatot, valamint az arat magéat is befolyasolja a
kereslet és a kinalat — ezaltal segiti a piaci egyensuly fenntartasat.

A tovabbiakban vizsgaljuk meg alaposabban a keresletet és a kinalatot,
és a matematika eszkoztaranak segitségével abrazoljuk egzakt modon a
piaci folyamatok alakulasat.

A kereslet (demand)

A keresletet elemezve, megkulonbdztetjik a fogyasztoi (egyéni) és a pi-
aci keresletet (az el6bbi jele a ,d”, a piaci keresleté pedig a ,D”).

< A fogyasztéi kereslet az a termékmennyiség, melyet a fo-
gyaszté az adott idoben az adott aron hajlandé és képes
megvasarolni.

< A piaci kereslet a termékkel kapcsolatban adott aron felme-
riilt fogyasztoi keresletek 6sszege.

A piaci kereslet tehat az a termékmennyiség, melyet a fogyasztok adott
idében, adott aron hajlanddk és képesek megvasaroini.

A fenti meghatarozasokbdl latszik, hogy a keresletet egy régzitett id6-
pontban a fogyasztok vasarlasi hajlandoséaga, képessége, és a termék ara
befolyasolja. A fogyasztd vasarlasi hajlandésaga a fogyasztd termék iranti
igényétdl fugg, azaz attédl, hogy mekkora szliksége van a fogyasztonak a
termékre. Osszességében tehat azt mondhatjuk, hogy a fogyaszté vasarla-
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si hajlanddsagat a termékkel kapcsolatos szikséglete hatarozza meg. A
fogyaszt6 vasarlasi képessége pedig a fogyaszté jovedelmétél fligg.

Ha a keresletet az ar fliggvényében abrazoljuk, a keresleti fliggvényt
kapjuk. Az elébbiek értelmében megklldnbdztethetjik az egyéni és a piaci
keresleti fliggvényt.

< Az egyéni keresleti fliggvény kiilonb6z6 egységarak esetén
(azaz az ar fuggvényében) mutatja azt a termékmennyisé-
get, melyet a vizsgalt fogyaszté hajlando és képes megva-
sarolni.

= A piaci keresleti fliggvény kiillonb6z6 egységarak esetén
(azaz az ar fuggvényében) mutatja azt a termékmennyisé-
get, melyet a piacon megjelend 6sszes fogyaszté hajlandé
és képes megvasarolni.

Matematikai sz6hasznalattal élve: a piaci keresleti fuggvény az egyéni
keresleti figgvények horizontalis 6sszege. Mindezt a keresleti fliggvény
abrajaval szemléltethetjik. Az abran egy egyéni keresleti fliggvény lathato.
A flggéleges tengelyen az ar (P), a vizszintes tengelyen a keresett meny-
nyiség (q) van feltiintetve. A keresleti flggvény esetén az egységar a fug-
getlen valtozod, tehat a keresleti fliggvény mentén az egységar hatarozza
meg a keresett mennyiséget, és nem a keresett mennyiség az arat!**

H Figyeljink arra, hogy jelen esetben az ar, mint fuiggetlen valtozo, eltéréen a megszo-
kott matematikai gyakorlattdl, a fligg6leges tengelyen helyezkedik el!
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9. abra: Egyeéni keresleti fiiggveny

A flggvény csokkend egységar esetén novekvd keresletet mutat. Ez a
kereslet torvénye, melynek igazsaga kézgazdasagi elméleti tanulmanyok
nélkul is, hétkdznapi tapasztalataink, és a j6zan megfontolas alapjan belat-
hat6. Meg kell azonban jegyeznunk, hogy az életben adddnak olyan hely-
zetek, amikor ez az 6sszefuggés ,nem mikodik”, éppen ellentétes hatast
tapasztalunk, ami els6 pillanatra ellentmondani latszik a racionalis megfon-
tolas kovetelményének. Alaposabban megvizsgalva azonban ezeket a
normalistdl eltéré arhatdsokat, ezek megmagyarazhatonak bizonyulnak.
Milyen esetekrdl van sz6?
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A divatcikkek esetén gyakran tanui lehetink annak, hogy sokan
emelkedd arak esetén is vasaroljak ezeket a termékeket. A vasar-
las kivaltd oka tehat az, hogy masok is vasaroljak az arut, mert az
most divatosnak, ,trendi’-nek szamit. Ez a nyaj-hatas; lényegé-
ben tehat arrél van szd, hogy a vasarl6 egyfajta tarsadalmi nyo-
masnak engedve dont a draga termék vasarlasa mellett.

Amikor valaki ki akar tnni kérnyezetébdl, fitogtatni kivanja (valés,
vagy csak képzelt, vagyott) emelked6 tarsadalmi pozicidjat, szan-
dékosan a draga, és draguld termékeket vasarolja. Ez a jelenség
a sznob-hatas.

A termék minésége —kiléndsen a tartds, miszaki cikkeknél- dén-
t6 vasarlasi szempont. A laikus fogyaszté azonban a minéséget a
miszaki jellemzék, paraméterek alapjan megitélni nem tudja, ar-
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rol kozvetett modon prébal informalddni. Feltételezi, hogy az ar a
minéség mutatéja is. A magasabb arfekvésl terméket egyben
jobb mindséglinek is gondolja. Ez magyarazza, hogy muszaki
cikkek vasarlasanal a fogyasztok jelentds része hajlamos a dra-
gabb termékvalasztékok mellett donteni. Ezt a jelenséget Veblen-
hatasnak nevezi a kdzgazdasagi elmélet.

Aremelkedések idészakaban eléfordul, hogy a vasarlé megveszi
az éppen emelkedd aru terméket, mert arra szamit, hogy az ar-
emelkedés tovabb tart, tehat ha most nem vasarolja meg a meg-
dragult arut, kés6bb még magasabb aron tudja csak megvenni
azt. Ez a magatartas az ugynevezett spekulaciés hatas meg-
nyilvanulasa.

Robert Giffen skét kdzgazdasz fedezte fel irorszag szegényeit ta-
nulmanyozva a 19. szdzad masodik felében, hogy a burgonya
aranak ndvekedése esetén az iranta tamasztott kereslet is emel-
kedett. Amikor pedig csOkkent az ara, akkor a kereslet is csokkent
iranta. A furcsa keresleti mozgas oka, hogy a burgonya ,alaptap-
laléknak” szamitott, igy amikor csokkent az ara, akkor a lakos-
sagnak lehetésége nyilt mas élelmiszereket is beszerezni, mint
példaul hust, ami csdkkentette a burgonya iranti keresletet. Ami-
kor pedig novekedni kezdtek a burgonyaarak, akkor a fogyasz-
téknak kevesebb pénzik maradt egyéb élelmiszerekre és a kies6
élelmiszereket is burgonyaval potoltak. Ez a jelenség a Giffen-
hatas. Kiemelendd, hogy ez a specialis arhatas az alacsonyjove-
delm( tarsadalmi rétegeknél, és az alapvet6-egyszerl élelmisze-
rek csoportjaban figyelheté meg.

Visszatérve a keresleti fliggveny vizsgalatahoz, vegyuk észre a kdvet-
kez6t: a keresleti fliggvény elérheti, de nem Iépheti at a tengelyeket. A flg-
glleges tengelymetszet azt mutatna, mekkora lenne az a piaci ar, amelynél
a fogyasztdé mar nem lenne hajlandé vasarolni a termékbdl. A vizszintes
tengelymetszet pedig azt mutatna, mennyi terméket igényelne a fogyasztoé
a termékbdl, ha ingyen adnak.

A piaci keresleti fUggvény definiciojanal mar volt sz6 arrdl, hogy az az
egyéni keresleti figgvények horizontalis (vizszintes iranyl) ésszege. Az
alabbi abrak megmutatjak, mit jelent ez.

(Az egyszerliség kedvéért tételezzuk fel, hogy a piacon csak két fo-
gyaszt6 van.)
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10. abra: Az egyéni és a piaci keresleti fiiggvény Osszefiiggése

Lathatd, hogy a piaci keresleti fuggvény ugy képezhetd, hogy minden
egyes ar esetén, a hozza tartozé egyénileg keresett mennyiségeket adjuk
Ossze.

A kinalat (supply)

A kinalat esetén is megkllonbdztethetd a termelbi (egyéni) kinalat (,s”),
és a piaci (iparagi) kinalat (,S”).

= A termel6i kinalat az a termékmennyiség, melyet a termeld
adott idében, adott aron, eladasra felkinal. Egy termék pia-
ci kinalata a termékkel kapcsolatban adott aron felmeriilt
termelé6i kinalatok 6sszessége.

Egy termék kinalata a termék aratol és a termelés koltségeitél fligg.

Ha a kinalatot az ar fliggvényében abrazoljuk, akkor a kinalati figgvényt
kapjuk. Létezik egyéni és piaci kinalati fuggvény.

< Az egyéni kinalati figgvény kiulonb6z6é egységarak esetén
(azaz az ar fuggvényében) mutatja azt a termékmennyisé-
get, melyet a vizsgalt vallalat (termeld) eladasra felkinal. A
piaci kinalati fiiggvény kiilonb6z6 egységarak esetén (azaz
az ar fiuggvényében) mutatja azt a termékmennyiséget, me-
lyet a piacon megjelend 6sszes vallalat kinal fel eladasra.
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A piaci kinalati figgvény az egyéni kinalati fuiggvények horizontalis 6sz-
szege. A kinalati fliggvény esetén is az egységar a fliggetlen valtozo.
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11. dabra:  Egyéni kindlati fiiggvény

Az abran egy egyéni kinalati figgvény lathaté. A figgbleges tengelyen
az ar, a vizszintes tengelyen a kinalt mennyiség van feltintetve. A fugg-
vény ndvekvd egységar esetén ndvekvo kinalatot mutat. Ez a kinalat torvé-
nye, melynek igazsaga kénnyen belathaté.

A kinalati flggvény a gyakorlatban egyik tengelyt sem érheti el; a vallalat
ingyen nyilvan nem ad semmit, mint ahogy a semmiért nem kér pénzbeli
ellenszolgaltatast.

Az egyéni kindlati figgvények horizontalis 6sszeadasa a keresleti fugg-
vénynél leirt mdédon térténik (de erre itt most részletesen mar nem térink
Ki).

A Marshall-kereszt

= Ha a keresleti és a kinalati fliggvényt egy k6zés koordina-
tarendszerben abrazoljuk, akkor az ugynevezett Marshall —
keresztet kapjuk.
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12. abra: Marshall-kereszt

A két flggvény metszéspontja az arupiaci egyensulyt szemlélteti. Az
idetartozo ar az egyensulyi ar.

Jelen esetben az egyensulyi ar 143 Ft. Ez az az arszint, melynél a ter-
melék ugyanannyi terméket (6 egység) kinalnak fel eladasra, mint amennyit
a fogyasztok hajlandéak megvasarolni. Ez a mennyiség az egyensulyi
mennyiség.

Az egyensulyi arrdl itt rogton célszeri megjegyezni a kovetkezét. A
vizsgalataink soran, mindig az egyensulyi arat tekintjuk az aktualis piaci
arnak. Ezt azért tehetjuk meg, mert a piacon az ar, mindig az egyensulyi ar
korul ingadozik.

A piacon, az arra rengeteg, allandén valtozé tényezé (pl.: id6jaras, kor-
manyzati beavatkozas, a vilaggazdasag pillanatnyi helyzete, a fogyasztoi
izlés valtozasa, divat stb.) hat. Ezen hatasok kdvetkeztében, az ar allando-
an valtozik, ingadozik. Vizsgaljuk most meg azt, hogy mi térténik a piacon
akkor, ha az ar az egyensulyi ar félé, vagy az ala kerdil.

Az abran lathato, hogy ha az ar barhol az egyensulyi ar folott alakul ki,
akkor a piacon tulkinalat keletkezik. Az abran az is latszik, hogy ha az ar
barhol az egyensulyi ar alatt alakul ki, akkor a piacon tulkereslet keletkezik.

Latjuk tehat, hogy a piacon az ar rendszeresen az egyensulyi ar korul
ingadozik, igy nem kdvetunk el hibat akkor, ha az elemzéseink soran az
egyensulyi arat tekintjuk aktualis piaci arnak. A vallalatok az aktualis piaci
arat mindig egy piaci paraméternek, egy piaci tényezének tekintik,
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melyhez idomulva igyekeznek alakitani sajat tevékenységiiket, gazda-
sagi viselkedésliket és piaci stratégiajukat. Az aktualis piaci ar tehat a
vallalatok szamara egy nagyon lényeges tampont.

A keresleti és a kinalati fliggvény elmozdulasa

Ha az aron kivul valamilyen mas tényezé gyakorol hatast a keresletre
vagy a kinalatra, akkor sohasem a fliggvények mentén mozdulunk el, ha-
nem a keresleti vagy a kinalati flggvény mozdul el.
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13. abra: A keresleti fiiggvény elmozduldsa

Az abran lathatd, hogy a keresleti flggvény édnmagaval parhuzamosan
kifelé tolodott, azaz a fogyasztok ugyanazon az aron tébb terméket hajlan-
doak megvasarolni. Ez akkor kdvetkezhet be, ha példaul nétt a fogyasztok
jovedelme, vagy nétt a piacon megjelené fogyasztok szama, a vallalatok a
termékkel kapcsolatban eredményes reklam kampanyt folytattak stb. Nyil-
van ellenkez6 esetben a fuggvény énmagaval parhuzamosan befelé tolo-
dik.
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14. abra: A kindlati fiiggvény elmozdulasa

Az abran lathaté, hogy a kinalati figgvény édnmagaval parhuzamosan
befelé tolddott, azaz a termel6k ugyanazon az aron kevesebb terméket
hajlandéak megtermelni és eladasra felkinalni. Ez akkor kdvetkezhet be, ha
példaul nétt a termelés koltsége, vagy csbdkkent a piacon 1évd termelék
szama; a mez6gazdasagi termelés esetén ilyen hatast gyakorol a kedve-
z6tlen id6jaras stb. Nyilvan ellenkezé esetben a figgvény énmagaval par-
huzamosan kifelé tolodik.

Ha a fuiggvények elmozdulasat a Marshall-keresztben vizsgaljuk, akkor
azt is lathatjuk, hogy az iménti fuggvényelmozdulasok az egyensulyi arat,
azaz a piaci arat is médositjak.

A kereslet arrugalmassaga, lzleti kbvetkezmények

A kereslet reagal az ar valtozasara. Tudjuk: a normalis reagalas az, ha
az arnovekedés hatasara a keresett arumennyiség csokken, az arcsokke-
nés pedig kereslet-ndvekedést valt ki. (Azt is tudjuk mar, hogy léteznek a
normalistdl eltérd arhatasok, reakciok is — ezekkel itt most nem foglalko-
zunk.) Az arvaltozasra tehat reagal a kereslet, de termékenként eltérd ,in-
tenzitassal”’. A bekovetkez6 kereslet-valtozasnak ezt az ,intenzitasat” ne-
vezziik a kereslet arrugalmassaganak.*

12 A kereslet nem csak az arak valtozasara reagal, hanem a fogyaszté jovedelmének
valtozasara is. Tapasztalatbdl tudjuk: ha névekszik jovedelmiink, hajlamosak vagyunk
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A sé fontos és nélklldzhetetlen a f6zéshez. A haztartas nem maradhat
s6 nélkul. De tul sokat sem érdemes bel6le felhalmozni, mert 6sszeall,
szinte megkdovil. Minden gyakorld haziasszony tudja, mi az a sémennyi-
ség, amit otthon tartani kell. Ezt a mennyiséget mindig biztositani kell, ez
nem nagyon (legfeljebb csak kis mértékben) ingadozhat. igy a s6 idénkénti
szokasos vasarlasa nem, vagy csak kismértékben fog reagalni az araban
bekdvetkezd valtozasra. ,Kézgazdaszul” ezt ugy mondjuk: a so keresleté-
nek arrugalmassaga kicsi, mas szoval a s6 merev keresleti termék.

Nem igy a Kanari szigetekre meghirdetett utazas! Sokan vagynak erre;
mennének is, de tépeldédnek: kiadjanak-e ennyi pénzt egy ilyen utazasra.
De ha kapnak ,egy kis 16kést”, egy kis ,batoritast’, raszanjak magukat az
utra. S ez a batoritas sokszor nem mas, mint egy kis arkedvezmény. Sokak
hajlandésagat valtoztatja ez meg! Elég egy kis arcsokkentés, maris megug-
rik a kereslet. Itt tehat a kereslet igen nagy intenzitassal reagal a bekdvet-
kezett arvaltozasra; szakszéval mondva: az alom-utazas keresletének ar-
rugalmassaga nagy, vagyis az utazas irant rugalmas a kereslet!

Jol mutatja az eltéré arrugalmassagokat a két keresleti gorbe eltéré me-
redeksége. A merev keresletl termék keresleti figgvénye meredek, kozelit
a fliggblegeshez; a rugalmas keresletii joszag keresleti fliggvénye viszont
lapos, kozelit a vizszinteshez.

ndvelni vasarlasainkat is. De korantsem azonos Utem( minden jészag esetén a jove-
delem-valtozas és a kereslet alakulasa. S6t! Vannak olyan esetek, amikor a kereslet a
jovedelem ndvekedésekor nemhogy ndvekedne, hanem éppenséggel csokken! Gon-
doljunk példaul arra, hogy a szerencsejaték boldog milliomos nyertese nem fogja
parizer-vasarlasat a sokszorosara novelni. Ugyanakkor viszont luxusjavakra aranyta-
lanul tdbbet koélt, mint eddig! (Hogy az el6z6 példat folytassuk: kaviart és pezsg6t fo-
gyaszt a korabbiakhoz képest megsokszorozott mértékben.) Az itt bemutatott jelensé-
geket a ,kereslet jovedelemrugalmassaga” cimsz6 alatt targyalia az elméleti
kézgazdasagtan.
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15. abra: Az arrugalmassag és a keresleti fiiggveny kapcsolata

Az el6bbi okfejtésnek Uzleti kovetkezménye is van. Mi torténik, ha az
utazasi iroda kismértékl arcsokkentést alkalmaz a meghirdetett kanari szi-
geteki utazasra? Feltételeztik: jelentésen megugrik a kereslet. Mi torténik?
Noha az egy-egy utastdl szarmazé dijbevétel ugyan kisebb lesz az eredeti-
nél, mivel azonban az eredetihez képes joval tdbben fizetnek be az utra, az
Osszarbevétel jelentdsen nagyobb lesz a korabban kalkulaltnal. Tehat: ru-
galmas keresletl joszag (termék vagy szolgaltatas) esetén lehet arked-
vezményt alkalmazni, ez az Uzleti eredményt ndveli. Merev keresletl ter-
méknél az arcsokkentés hatasara nem néne jelentésen a kereslet; igy ott
az osszarbevétel sem alakulna kedvezden.

425 Piaci verseny — piacformak

Mint e fejezet korabbi részében mar volt réla szé, a piacon verseny fo-
lyik. A piaci verseny: a piaci szerepl6k kozott lezajlo, a gazdasagi kapcsola-
tokbdl nyerheté elénydkért folytatott kiizdelem. A piaci verseny jellegének
két széls6 pontja (a két markansan eltéré piacforma):

— atokéletesen versenyz6 piac,

— a monopolpiac.

A valdsagban a tokéletesen versenyzd piac és a monopolpiac jellemzdi-
nek kilonbdzd aranyu keveredésébdl szarmazod piacok mikodnek, bar
monopol piacok azért megfigyelhetdk. Példaul: monopol piacnak tekintheté
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Magyarorszagon a vasuti személyszallitas; a tisztan szabad versenyes
piachoz nagyon kozel all a mezégazdasagi termelés és értékesités (pl.:
z06ldség, gyumdlcs). Az allami szabalyozas a tisztan monopol és a szabad
versenyes piac negativ hatasait igyekszik csillapitani.
A p|a0| verseny jellegét meghatarozé tényezék:
a piaci szerepl6k szama;

— apiacra lépés feltételei;

— atermék jellege;

— apiaci szerepl6k befolyasa az aralakulasra;

— azinformaciéhoz jutas lehetésége;

— averseny eréssége.

A tbkéletesen versenyzé piac jellemzdje, hogy az eladdk szama nagyon
sok. A kinalati oldal szerepl6i a kinalatnak egyénenként csak nagyon kis
hanyadat adjak, igy egyénileg a piaci folyamatokat befolyasolni nem képe-
sek. A piacra torténd be- és kilépés mindenki szamara korlatlan. A piacra
kertil6 termékek minésége kdzotti kuldnbség elhanyagolhato, tehat a ter-
mék homogén. A termékek egymassal nagyon kdnnyen helyettesithetdk.
Mivel a piaci szerepl6k szama nagyon sok, az egyes piaci szereplék az
arakat nem képesek befolyasolni, tehat a piaci szerepl6k arelfogaddk. A
piacon az informaciéaramlas szabad (technolégiai és piaci informaciokral
van sz0). A piaci verseny er6s.

A monopdlium piacan a kinalati oldalon egyetlen egy vallalat van,
ezért a piac kinalati oldalara nagyon nagy hatast gyakorol™. A piacra
mas vallalat belépni nem képes, altalaban a magas t6keigény miatt. Az
eléallitott termék semmi massal nem helyettesitheté. A monopolhelyzetben
lévd Gzleti szervezet maga hatarozza meg az arat. A gazdasagi informacio-
kat a monopolhelyzetben lévé vallalat egyediiliként birtokolja. A piacon ver-
seny nincs.

A mai piacok tébbnyire néhany nagyvallalat altal uralt piacok, ezeket
oligopéliumnak nevezi a kbzgazdasagi szakirodalom. De (emlékeztetiink
itt e fejezet elején irottakra) ezek az ,0riasok” kis- és kdzepes vallalatok
sokasagahoz kapcsolédnak. Nem felejtheté azonban, hogy monopol- és
oligopol piacokon a nagy cégek (piaci eré6félényuket kihasznalva) az
arat felfelé, az adasvétel volumenét lefelé elmozdithatjak az egyensu-
lyi mennyiségektdl (a modern gazdasagokban pedig gyakran a minésé-
get is rontjak). A modern piacokon a fogyasztokkal szembeni magatartas is

13 étezik ennek a formanak a ,tiikdrképe” is, olyan piaci helyzet, amikor a vevéi oldalon
van monopodlium, tehat az eladék egyetlen vevével allnak szemben. Ezt a sajatos
helyzetet monopszoénianak nevezi a kdzgazdasagi szakirodalom. Példa lehet erre az
a helyzet, amikor a mez8gazdasagi kistermelék egyetlen felvasarlénak (példaul egy
nagy konzervgyarnak) tudjak csak eladni termelvényeiket.
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moddosult. ,A nagyvallalatok politikaja részben valésagos piacformalas,
azaz nem a piac megismerésére, hanem annak megvaltoztatasara térek-
szik. Elesebben fogalmazva azt lehetne mondani, hogy nem a fogyasztd
szamara gyartanak arukat, sokkal inkabb aruik szamara fogyasztot. ..... ,A
régimaodi eladasi modszerek, amelyek kdzvetlendl valamilyen nyilvanvalo
szukséglet kielégitésére kinaltak az arut, mar nem voltak elegendéek. ... A
piacon észlelhetd telitettség megszintetésének moddszeréll a falank fo-
gyasztdé megteremtését valasztottak.”, (Szabo, 1970; 17. 0.)

[l Manapsag egy sajatos piacformaval is talalkozhatunk, ez az ugy-
nevezett monopolisztikus verseny. Ez ,fabdél vaskarikanak” lat-
szik, hiszen az eddigiek tanulsaga az, hogy vagy versenypiacon
vagyunk, vagy monopolizalt piacon, ahol nincs (vagy alig lehetsé-
ges) verseny. Az itt targyalt piaci helyzet jellemzdje, hogy a sok
szerepld ellenére a verseny korlatozott, és a termelék képesek be-
folyasolni a piaci viszonyokat. Egy kbzgazdasagi kislexikon igy fo-
galmazza ezt meg: ,A monopolisztikus verseny olyan piaci struktu-
ra, amelyben nagyon sok, olyan javakat kinal6 eladé van, amelyek
kozeli, de nem teljes helyettesitéi egymasnak. Az ilyen piacon
minden cég bizonyos hatast tud gyakorolni az arra’”
Samuelson — Nordhaus, 1992; 1287. 0.) Tehat a termékek sajatos,
egyedi jellege miatt kerllnek a termeldék kvazi monopolisztikus
helyzetbe.

426 Alegfontosabb piacok

Kézenfekvd a piacokat aszerint osztalyozni: mi az adasvétel targya az
adott piacon. Ez alapjan megkulénbdztethetjik a fogyasztasi javak piacat
és a tényezdpiacokat. Eddigi fejtegetéseink (kimondatlanul) a fogyasztasi
cikkek piacara vonatkoztak. Itt a mindennapi élethez sziikséges javak és
szolgaltatasok forgalmazasarol van szo.

De mik azok a tényezdpiacok? Mint az el6z6 leckében megtanultuk, a
termeléshez gazdasagi eréforrasokra (nélkilozhetetlen személyi és targyi
feltételekre) van sziikség. Tényez6piacokat emlitve Iényegében ezeknek a
termelési feltételeknek az adasvételérdl, keresletérél-kinalatardl van szo.
Mik tartoznak ide?

— atermészeti er6forrasok (mindenekelétt a fold) piaca

— amunkapiac

— atbkepiac (tbkejavak, illetve a pénz, mint téke).

Ezekrdl a piacokrol a késébbi tanulmanyok soran lesz részletesebben

sz0; itt csak néhany gondolatot, legfontosabb specialis jellemzdiket emeljuk
Ki.
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A féldpiac legfontosabb sajatossaga a kinalat korlatozottsaga. Hiszen itt
olyan tényezérél van szé, amely nem szaporithatd, kilénb6zé mindségi
terlletei meghatarozott mennyiségben allnak rendelkezésre. A jobb miné-
ségl foldek utan (ha a termelés iranti igény megkivanja) csak rosszabb
min&ségl foldeket lehet igénybe venni. De a rosszabb mindségi foldon is
kell legalabb atlagos mérték(i haszonnak keletkeznie, mert kildnben nem
vonnak muvelés ala, de akkor elégtelen lenne a mez6gazdasagi javak ki-
nalata. Ez a szllkségszerliség a mezégazdasagi termelvények aralakulas-
ara ranyomja bélyegét — hogy miként és hogyan, ezt ,magyarazza meg” a
foldjaradék-elmélet.

A leirottakbdl egy olyan tanulsag is leszirhetd, amely altalanosithaté a
tényezopiacok mikdodésere: a termelési tényezok keresletét mindenkor a
termelés igényei szabjak meg, tehat a termelési tényez6k kereslete szar-
maztatott kereslet.

A munkapiac talan a legspecialisabb, legrugalmasabb termelési ténye-
z6, a munka (pontosabban a munkat végzé egyén kompetenciakészleté-
nek ) keresletét és kinalatat koncentralja. A részletek itteni mellézése nélkdl
arra azonnal felhivjuk a figyelmet, hogy ezen a piacon a keresleti oldalon a
vallalkozasok allnak, hiszen nekik van szikséguk erre a specialis termelési
tényezbre; a kinalatot pedig a munkavégz6 (s jelenleg éppen munkahelyet
keres®) egyén képviseli, hiszen 6 akarja munkajat (s amdgétt tehetségét,
szorgalmat, képességeit, szaktudasat) felkinalni. Ezen a piacon nagyon
erbteljes az allami, hatdsagi beavatkozas, hiszen a munkaviszony létesité-
sére és a munkavégzd egyén helyzetére a munkajogi szabalyok sokasaga
vonatkozik. De specidlis ez a piac azért is, mert itt az ar a bér: a munka ara
a vallalkozé altal fizetett munkabér. A bérek egy modern gazdasagban a
legritkdbb esetben csdkkennek, ezt ,kdzgazdaszul” ugy mondjuk: a bérek
lefelé merevek. Ez a tény szintén specialitasa ennek a piacnak!

A tékepiac fogalman lényegében két piacot is értiink. Beszélhetlink a
tbkejavak piacardl, és a tékeként mozgo pénz, pénzigyi eszk6zok piacarol.
Itt meg kell értenlink azt, hogy a modern gazdasagban a téketulajdon a
haztartasok oldalan pénz- vagy értékpapir formajaban jelenik meg. A be-
fektetd felkinalja pénzvagyonat (jelenbeni pénzét gyarapodo jovébeni pénz-
re szeretné atvaltani), s természetesen vannak olyanok (vallalkozok), akik
ezt a pénzvagyont igénybe veszik annak érdekében, hogy —a személyi
feltételek biztositasan tul- realt6kére (gépekre, berendezésekre, épits-
anyagokra, jarmivekre, informatikai eszkdzdkre, nyersanyagokra, alkatré-
szekre), tehat a termelés nélkulozhetetlen targyi feltételeire cseréljék. T6-
kepiac tehat a pénz- és értékpapirpiac, a tdokejavak piaca pedig a
realtéke elemeinek adasvételét ,,lebonyolité” piac. (Mindennek attekin-
tését segiti a kdvetkezd abra.)
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Pénz- és Tokejavak
értékpapirpiac piaca

Készpénz Nyersanyagok
Valto Alkatrészek
Kincstarjegy

y
‘Kotvény Ingatlan
Allamkétvény Gép
Részvény Berendezés

3201 T da

>
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16. abra: A tokepiac értelmezése

E targyban szamos érdekesség elékerll majd: hiszen ehhez a témahoz
kapcsolodik a té6zsde, mely a modern gazdasagok koncentralt piaca. Emli-
tésre kerll majd a befektetések szempontrendszere, a vallalkozasok finan-
szirozasi kérdései és az egész pénzlgyi kdzvetitd szektor miikddése és e
mikddés hatasa a nemzetgazdasagi folyamatokra.

Végezetll megjegyezzilk, hogy a tékejavak és a fogyasztasi javak pia-
cat egylttesen arupiacnak (joszagpiacnak) nevezzik.

72



K®ZGAZDASAGTAN I.

4.3 6SSZEFOGLALAS, KERDESEK

43.1 Osszefoglalas

A piac atfog6 gazdasagi kategodria, modern korunkban is keretet szab a
gazdasagi szerepldk tranzakcidinak, érdek-konfliktusainak és kooperacio-
juknak. A piac nem csak a targyi aruk adasvételének a szintere; szolgalta-
tasok és informaciok is adasvételre kerulnek a piacon. Itt mutatkozik meg:
mi az, amit gazdasagi értékként fogadnak el a szereplék. Es itt dél el az is:
mely gazdasagi szerepl6k képesek helytallni, er6sédni, névekedni, és kik
azok, akik kiszorulnak a piacrdl, periferizalddnak a gazdasagi életben. Fon-
tos piaci kategéria a versenyképesség; egy termék, egy agazat, de egy
orszag szintjén értelmezve is. A versenyképesseg megtartasan és javita-
san mulik a jélét — ez nem csak ennek a leckének a tanulsaga, hanem tan-
anyagunk tovabbi részeié is.

Osszefoglalasként tekintse meg az aldbbi video-részletet; figyelien a
megfogalmazdo f6 gondolatokral

4.3.2 Onellenérzé kérdések

? Hogyan értelmezi a piac fogalmat az elméleti kézgazdasagtan?

? A Marshall-kereszt segitségével mutassa be a piaci mechaniz-
must!

? Az adasvétel targy szerint hogyan csoportosithatok a piacok

? Sorolja fel a mai piacok néhany jellemzé vonasat, sajat tapasztala-
tait is mozgositval

? Definidlja az egyéni és a piaci keresletet! Mit nevezink a kereslet
torvényének?

4.3.3 Gyakorl6 tesztek
Tekintse meg az aldbbi video részletet és valaszoljon a feltett kérdések-
re!

A hévizi termeldi piac
Forras: www.heviz.hu; Hévizi Televizio

Hogyan itélik meg a vevdk a hévizi piacot?
Hogyan itélik meg az eladdk a hévizi piacot?
Milyen tényez6k hatnak a piaci forgalom alakulasara?
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A video alapjan megfogalmazhaté valaszok:

Hogyan itélik meg a vevék a hévizi piacot?

j6 minGségl termékek, sajatos izvilag

széles termékvalaszték

specialis kézm(ves piac

sok eladd

a bovli jellegl termékek tilalma (hatékony piaci ellen&rzés)
valddi értékek

Hogyan itélik meg az eladdk a hévizi piacot?

jo6 forgalom, sok vevé

flird6varos jelleg, a vendégek is latogatjak a piacot (a fogyasztok dsszetéte-
le 1/3 helybeliek és magyar vendégek 1/3 orosz vendégek, 1/3 német ven-
dégek)

a szdllashelyeken ajanljak a piac felkeresését

megfelel6 infrastruktura, de fedett rész kialakitdsa sziikséges volna

Milyen tényez6k hatnak a piaci forgalom alakuladsara?

a teleplilés mérete, vendégforgalma

a helybeli vasarlokozonség piaclatogatasi gyakorisaga (az ok sokféle lehet)
a piac kornyékre gyakorolt vonzdasa

a piac termékkinalata

a minGségi tényez6k

Tekintse meg az alabbi képeket és valaszolja meg a hozzajuk kapcso-

16d6 kérdéseket!
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17. dbra:  Aralakulds a kertészeti termékek piacdn

Milyen tényez6k magyarazhatjak ugyanazon piacon, ugyanabban az id6-

pontban az azonos termékek (paprika, sz616) arkiilonbségeit?

Mi késztethette az akcids ar meghirdetésére az egyik paprikatermel6t?

Milyen arképzési megfontolas érvényesiilt a szilva dranak kalkulalasakor?
Valaszoljon a feltett kérdésekre a sajat gyakorlati tapasztalatai és elméleti isme-
retei alapjan!

Valaszlehet6ségek:

Milyen tényez6k magyarazhatjak ugyanazon piacon, ugyanabban az id6pontban
az azonos termékek (paprika, sz616) arkiilonbségeit?

eltéré minGség

eltérd fajta

kil6nb6z6 szarmazasa

frissesség,

szezonalis hatdsok

keresettség
2 . Mi késztethette az akcids ar meghirdetésére az egyik paprikatermel6t?

Lecsépaprikat kinal akcids aron, amely lathatdlag mar gyengébb mindségd.
Mondhatjuk, hogy ez a paprikaszezon , kifuté” termékhdnyada. Fontos a gyors
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értékesités, mert fenyeget a romlasveszély. Tehat a termeld ,veszteségcsok-
kentd stratégiat kénytelen alkalmazni. Az alacsonyabb ar, valdszini nem biztosit
szdmara nyereséget, de megkiméli veszteség elkeriilésérdl.

3.Milyen arképzési megfontolas érvényesilt a szilva aranak kalkulalasakor?

Arkedvezmény nyujtasaval 6sztonzi az eladé a vevSket arra, hogy nagyobb téte-
lekben vasaroljanak. Szezondlis és romlandd termékrél 1évén szo, a termelének
erds érdeke fliz6dik a forgalom felgyorsitasahoz. (A kereskedelemben altalanos
szokas a nagyobb tétel(i vasarlast drkedvezménnyel honoralni. Az ilyen tipusu

kedvezmény szakmai megnevezése: rabatt.)
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5. LECKE: GAZDASAGI SZEREPLOK — HAZTARTAS

5.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A bevezet6 fejezetben mar sz6 volt arrdl, hogy az elméleti kzgazdasag-
tan két aga a mikro- és a makrobkonémia egymast kiegészité ismereteket
k6z6l az egységes egészként mikodd gazdasagrol. Emlékeztetbul: a
makrobkonbémia a gazdasag Osszmiikédésének problémait elemzi, a
mikrobkonémia az egyes gazdasagi szerepl6k nézbpontjabdl kiindulva
vizsgdlja a gazdasag mikodését.

E leckében els6 célunk a diakok makrodkondmiai szemléletének meg-
alapozasa, a nemzetgazdasagi szereplok rovid jellemzése és a kdzottuk
lévé kapcsolatrendszer felvazolasa révén. Bemutatjuk a modern (vegyes)
gazdasagok egyszerUsitett makrogazdasagi sémajat, az ugynevezett mak-
rogazdasagi modellt annak érdekében, hogy ezaltal a f6 gazdasagi szerep-
I6k helyzete, kapcsolatrendszere és a kdzottik megvaldsuld jévedelem-
mozgasok a hallgatok szamara attekinthetévé valjanak.

Tekintve, hogy a kézgazdasagtan tananyag atfogo céljai kozott szerepel
valamennyi piaci szereplé dontéseinek, a dontések hatterének, gazdasagi
viselkedésének bemutatasa, ezért e fejezetben els6ként a gazdasag ha-
gyomanyos, legésibb, ugyanakkor a hallgatok gondolatvilagahoz legkdze-
lebb allé szerepld, a haztartas keril kiemelésre. E lecke 6 célkitiizése an-
nak tudatositasa, hogy a hallgatéknak a jév8beni sajat haztartasuk egyik,
vagy elsédleges iranyitdjaként, a gazdasag mikroszintli szerepléjének ma-
kbdését meghatarozo déntések meghozatalara kell képessé valniuk, mert a
haztartasuk eredményes miikddése a jelentés részben télik fugg. Oktatasi
cél, a gazdasag miikbdését a haztartas szemsz6gébdl vizsgalva, a haztar-
tas tagjaként szerzett tapasztalatok felszinre hozasaval olyan 6sszefiiggé-
sek feltarasa, melyek birtokaban a hallgatéknak lesz rahatasa, befolyasola-
si lehet6sége a haztartas eredményes mikddtetését illetéen.

E témakdr feldolgozasa révén fejlesztend6 kompetenciak: attekintd- és
rendszerezd képesség, kalkulaciok készitésének képessege, elemzd és
dontési készség.

5.2 TANANYAG

Bevezetd kozgazdasagi tanulmanyainkbdl mar ismert, hogy a kdzgaz-
dasagtudomany a gazdasagi folyamatokkal (a széles értelemben vett ter-
melési korfolyamattal), nevezetesen a termelés, az elosztas, a csere (for-
galmazas), és a fogyasztas folyamataival foglalkozik.
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Ebben a fejezetben a gazdasagszervezeti rendszerét, azaz a gazdasagi
folyamatok alapegységeit mutatjuk be réviden, és a kozottik lévé kapcsola-
tokat tarjuk fel, jelen esetben a haztartast kdzéppontba helyezve.

[l Megjegyezzik, hogy a gazdasagi szereplék kapcsolatrendszerére
a késdbbiek soran is tdbbszor utalunk: féként az egyes szereplék
bemutatasakor, valamint a makrogazdasagi teljesitmények szam-
bavétele, értékelése soran.

A gazdasag
szereplGi

A héztartasok
gazdélkodasa

18. abra:  Gondolatterkep
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5.2.1 A gazdasag szerepl6i — a gazdasagi szerepl6k
kapcsolatai

A gazdasagi folyamatoknak (termelés, elosztas, csere, fogyasztas) sok
szerepl6je van, de képezhetdk olyan 6 csoportok, amelyek tagjai hozzave-
t6legesen egyforman viselkednek; helyzetik hasonlit egymashoz. Az azo-
nos funkciokat ellaté gazdasdgi szereplék (vagy mas elnevezésekkel:
gazdasagi alanyok, gazdasagi alapegységek), nyitott nemzetgazdasagot
feltételezve kovetkezék:

— haztartasok
— vallalatok (vallalkozasok)

— allam (az allami intézmények, az allamhatalmi és allamigazgatasi
szervezetek)

- kiilfold.

A makrodkondémidban a gazdasag szerepldit gazdasagi szektornak is
nevezik.

Egy gazdasagi szektor azon gazdasagi alanyok 6sszessége, amelyek

— hasonl6 gazdasagi célokat akarnak elérni,
— azonos eréforrasokkal és korlatozé tényezbkkel szamolnak, és

— mindezek alapjan azonos jelleg(i gazdasagi déontéseket hoznak.

A vallalati és haztartasi szektort egylttesen maganszektor elnevezéssel
is illetik, megkulénboztetve az allamtdl, a kdzszfératdl. A magan- és az al-
lami szektor egylttesen adja a belf6ldi szektort. A kiilféld az olyan nem
belféldi gazdasagi szerepléket jelenti, amelyek gazdasagi kapcsolatban
alinak valamely belféldi gazdasagi szereplbvel.

1 Megjegyezzik, hogy a makrogazdasag sajatos szféraja a bank-
rendszer, amely a gazdasagi szerepl6k pénzigyi tranzakciéinak
lebonyolitasaval foglalkozik. Egyes modellekben —az emlitettek
mellett- 6nallé szerepléként tlintetik fel.

A gazdasagi szerepldket a piacok kétik 6ssze, nevezetesen: az aru,
a munka, a téke- és pénzpiac. (A felsoroltak a makrogazdasag alapvet6
piacai. ) A szektorok keresletikkel és kindlatukkal kapcsolédnak ezekhez a
piacokhoz. A szerepl6k gazdasagi miveletei részben aruk — fogyasztasi
javak és/vagy beruhazasi javak- adas-vételére iranyulnak (arupiac), rész-
ben megtakaritott pénzeszk6zeik befektetését illetve kblcsénvételét céloz-
zak (pénz illetve tékepiac), részben a munka adas-vételét jelentik (munka-
piac).

A gazdasagi szektorok kozotti alapvetd kapcsolatok folyton ismétiédnek,
tekintve, hogy a szilikségletek a kielégitést kdvetben ismételten jelentkez-
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nek, ezért Gjra termelni kell. Ujratermelés a termelés sziintelen korfor-
gasa. Az Ujratermelés magaba foglalja a szlk értelemben vett terme-
lést, az elosztast, a cserét, és a fogyasztast, ezek allando korforgasat. A
gazdasagi folyamat folyamatos ismétlédését gazdasagi korforgasnak
nevezzik.

Mivel minden csereaktus kétoldali mozgas, aru-és pénzmozgas, ezert
az ujratermelés megjelenési formaja is kettés. A termékek aramlasat a
pénz (a jovedelmek) ellentétes iranyd mozgasa kiséri, tehat a realfolyama-
tok és a jovedelmi folyamatok a gazdasagi folyamatok két vetuletét jelen-
tik. Ugyanakkor a jovedelmek 6nall6 mozgast is végeznek, példaul adofize-
tés alkalmaval. A jévedelmek aramlasa meghatarozé szerepet jatszik a
piaci mozgasokban, a kereslet meghatarozasaban.

A kdvetkezd abra bemutatja a gazdasag f6 szerepléi kozott kialakuld
legfontosabb pénzmozgasokat, tehat a jovedelmi kapcsolatokra helyezi a
hangsulyt.

[l Az abra tanulmanyozasa soran célszer(i megfigyelni egyes sze-
replék szemszogébdl a jovedelem be- és kiaramlast, tehat azt,
hogy milyen jovedelmet kapnak, és mire hasznaljak fel. Az egyes
szerepl6k bevételei és kiadasai, a be- és kiaramld jovedelmek
dsszege szilkségszeriien megegyezik egymassal. Erzékelhetd,
hogy minden jovedelemmozgas kettésen szemlélhetd: valamely
gazdasagi szerepl6 kiadasa egy masik szerepld jovedelmévé va-
lik, vagy kozvetlenul, vagy valamelyik piac kozvetitésével. Hang-
sulyozzuk, hogy a jovedelemaramlasi modellek — igy a koérforgas
abra is — a kdnnyebb attekinthetéség és a folyamatok jobb szem-
léltetése, illetve megértése érdekében — csak a leglényegesebb —
a gazdasdg teljesitményéhez (termelés és felhasznalas) szorosan
kapcsolddd — jovedelmek mozgasat tikrozik. Nincs kulon szere-
peltetve példaul az a kamatjovedelem, amit az allam fizet a bel-
foldrél vagy kulfoldrél folvett hitelei utan, és a vallalatok forrasbe-
vonasanak a koltsége is csak részben — a haztartasok felé
iranyuld kifizetés — jelenik meg lathaté formaban. Az emlitett téte-
lek a modellben rejtett formaban jelen vannak, ezekkel a tételekkel
ugyanis az adott szektorok megtakaritasai nyilvanvaléan csékken-
nek (kiadas esetén), illetve ndnek (bevétel esetén). Megjegyezzik
tovabba, hogy a munkapiac az egyszerisités okan hianyzik a mo-
dellbél, ezen a piacon ugyanis csak keresztul aramlik a munkabér
a vallalati szektortdl a haztartasi szektor felé.
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beruhazasi vasarlasok
(gépek, berendezések)

« Bl =

allami vasarlasok

transzferek

HAZTARTASOK

A '

megtakaritas

fogyasztds

osztalék

arbevétel

'*“-; o
o}
importért /
kifizetett kiilfoldre

osszeg torténd

arbevétele

19. abra: A jovedelmek korforgasanak abrdja

A séma forrasa: Hollbné Kacsé Erzsébet — Kédek Istvan (2002): Agora 18. o.

Az egyes szerepl6k jovedelemaramlasat tekintve a kdvetkez6 megélla-
pitasok tehetdk:

1 A jovedelemmozgasokra vonatkozé megallapitdsok attanulma-
nyozasa el6tt és azt kdvetéen érdemes megtekinteni a kdvetkezd
animaciot:

A haztartasok jovedelmei tobb forrasbdl szarmaznak. A legfonto-
sabb jovedelemforras a keres6 csaladtagok munkabére, amely a vallalati
szektorban mikodé vallalkozasoktol (cégek, intézmények) szarmazik. Ezek
a munkajovedelmek kiegészilnek az allamtdl kapott transzferjovedel-
mekkel, (ilyenek példaul a nyugdijak szocialis segélyek, kulonféle tdmoga-
tasok), valamint a kulénbdzd lejaratu értékpapir-befektetésekbol (kot-
vény; részvény) szarmazé jovedelmekkel (kamat, osztalék). A
haztartasoknak kiadasaik, mindenekel6tt az allam felé kilonféle adofize-
tési kotelezettségeik vannak. A jovedelmeik nagy részét azonban a meg-
élhetéshez szilkséges anyagi javak és szolgaltatasok vasarlasara forditjak,
tehat az arupiacon fogyasztasra koltik. A fogyasztasra el nem koltott
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pénzt megtakaritjak, a pénz illetve a t6kepiacon bankbetétben illetve ki-
I6nb6z4 lejaratu értékpapirokban helyezik el.

A vallalati szféra jovedelme az arupiacrél szarmazik. A vallalatok el-
adasaik révén jutnak arbevételhez — illetve az arbevétel és a raforditasok
kilonbségeként — jévedelemhez, a gazdasag valamennyi a szerepléjétol. A
vallalati szféra jovedelmét képezik az allamtél a vallalatoknak juttatott
transzferek is (ilyenek a vissza nem téritendd tamogatasok), de ezek a
tételek nem gyakoriak, nem meghataroz6 nagysagrendiek. A vallalatok
kiaramlo pénzeinek jelent6s részét a munkavallaléiknak, azaz a haztartas
szerepldinek fizetett munkabérek teszik ki. Ertelemszeriien a cégek a
munkan kivil mas termelési tényezokért is fizetnek. A haztartasoktol érték-
papir kibocsatason (kotvény, részvény) téketényezét (pénzt) vesznek
igénybe, amiért kamatot és osztalékot fizetnek. A mas vallalatoktdl vasa-
rolt termelési tényezék folyd termelé felhasznalasnak mindsiinek, ezek
értéke a vallalati szféran belll aramlik, tehat nem jarnak a szférat elhagyé
jovedelem-aramlassal. A munkabérfizetés mellett a cégeknek eleget kell
tennilik tobbféle ado- és jarulékfizetési kotelezettségeinek. Amennyiben
vannak e szféranak atmenetileg szabad pénzeszkézei, akkor a t6kepiacon
taldlhatnak szamukra megfeleléen jovedelmezd befektetési lehetéséget
megtakaritas formajaban.

Az allam legfébb bevételei az adék, melyeket a haztartasoktdl illetve a
vallalatoktol szed. A koltségvetési kiadasok egy része a gazdasag
mikroszintl szerepl6ihez, els6sorban a haztartasokhoz kerll transzferek-
nek formajaban. Az allam jelentds tételben az arupiacon an. allami vasar-
lasokat eszk6zol, melyek k6z6tt vannak olyan aruk, melyeket tipikusan az
allam vasarol (harci repuld), de szerepelnek kozottik beruhazasi javak
(utak, kdzvilagitas és mas kdzjavak létesitéséhez), és ,hétkdznapi fogyasz-
tasi cikkek” (irodai eszkdzok, asvanyviz) egyarant. El6fordul, hogy az al-
lamnak is vannak atmenetileg fel nem hasznalt, szabad pénzeszkozei, me-
lyeket, mint megtakaritott jovedelmeket elhelyez a tékepiacon.

1 Megjegyezzik, jellemzébb a deficites koltségvetés, ilyen esetben
az allam szintén a pénz- és tékepiac kdzvetitésével igénybe veszi
a megtakaritok, elsésorban a haztartasok pénzét. Ekkor a modell-
ben természetesen a jovedelemaramlast jelz6 nyil iranya megfor-
dul.

A kulfoldi gazdasagi szerepl6knek a belf6ldi gazdasagi szereplékkel va-
I6 sokrétli kapcsolataibdl csak az arupiacon megvaldsuld export-import
kapcsolatokat, pontosabban a kapcsolédé pénzmozgasokat emeli ki a
séma. Nevezetesen: az exportért bearamlik a jévedelem, az importért az
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adott orszagbodl kiaramlik a pénz. Az export és az import nagysagrendje
jellemzden eltér egymastol. Ha az import meghaladja az exportot, akkor
a kiilféldnek belféldon megtakaritasa van.

1 Folyamatok megértése végett, célszerli a kovetkezbket végiggon-
dolni. Ha az import nagyobb, mint az export, akkor a belfoldi aru-
piacunkon a hazai termelésnél tébb aru van jelen, ugyanakkor a
gazdasagban kevesebb jovedelem marad a belféldi jovedelemtu-
lajdonosoknal, mivel tobb kifizetés tortént az importért, mint
amennyi realizalédott az exportért. Ez tehat azt jelenti, hogy a bel-
fold tébbet fogyaszt, mint amennyi jévedelme van, a kilfold pedig
tébb jévedelemhez jut, mint amennyi aruja marad. Ebbdl kdvetke-
zik, hogy a kiilféld a jévedelemfeleslegét megtakaritja, és a belféld
szamara hitelezi, a hazai gazdasag pedig ezt a tobbletjovedelmet
hitelként felvéve tud a jovedelménél magasabb jovedelem-
felhasznalast megvalésitani. Azaz a kilféld megtakaritasa meg-
egyezik az import minusz export kilénbséggel, ami a vizsgalt
gazdasag szempontjabol kilféldi hitelfelvételt jelent.

Természetesen, ha az import kisebb, mint az export, akkor a belféld
kolt kevesebbet, hitelez a kilféld szamara, vagyis ebben az esetben a kiil-
fold megtakaritasa negativ.

A bemutatott jévedelemaramlasokkal ,még nem zarul be a kér”. Mi tor-
ténik a pénz- és tékepiacon Osszegyllt megtakaritasokkal? Ez a pénzto-
meg igénybe vehetd a gazdasagi szerepldk hiteligényeinek fedezésére. A
gazdasagban jellemzéen hitelfelvevéként jelennek meg a vallalatok, ame-
lyek a pénz- és tOkepiacrol megszerzett pénzt az arupiacon beruhazasi
javak vasarlasara forditjak. Azaz nemzetgazdasagi szinten a megtakari-
tasok beruhazasokka alakulnak. A vasarlasok a beruhazasi javakat ter-
mel6 vallalatokat jovedelemhez juttatjak. Ebb6l a korabban mar emlitett
kifizetéseiket hajtjak végre a haztartas és az allam felé, illetve megtakarita-
nak, a beszedett adokbdl az allam maga is kdltekezik, ugyanezt teszik a
haztartasok is, amelyek a vallalatoktol jutottak jovedelemhez, mikozben
maguk is adéztak, megtakaritottak. igy zajlik ,vég nélkiil” a jovedelmek kor-
forgasa a gazdasagban.

5.2.2 A haztartas —mint gazdasagi szerepl6- jellemzéi és
funkcioi

A haztartasok a csaladi gazdalkodas szinterei. A haztartas definiala-
sa a kulénb6zé tudomanyteriletek esetében eltéré. Legtdbbszor a csalad
szinonimajaként jellemzik. A kdzgazdasagtan felfogasa szerint, csalad és a
haztartas nem tekinthet6k azonos kategorianak. A csaladhoz tartozas alta-
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laban vérségi kapcsolatokon alapul, de a haztartas tagjai k6zott nem feltét-
lendl van kdzvetlen vérségi kapcsolat, vagy térvényes egymashoz tartozas.

[l ,Sok esetben nyilvan a haztartas egybeesik a csaladdal, mint
ahogy az egyszemélyes haztartasban az egyén és a haztartas
azonos, de a haztartasfogalom jobban kifejezi az egyuttgazdalko-
das tényét, és kevésbé hangsulyozza a vérségi Osszetartozast.
(Sik Endre [1984] 338. 0.)

A haztartas megitélése esetében lényeges vonas: a k6zos gaz-
dalkodas!

A haztartas célja — a haztartasban egyuttlaké az eréforrasokkal k6zdsen
gazdalkodo — tagjai sziikségleteinek minél jobb kielégitése.

A haztartasok végs6 fogyasztdéi a nemzetgazdasagban megtermelt ja-
vaknak, szolgaltatasoknak. llyen értelemben — a gazdasagi élet tobbi sze-
repl6jétdél megkulonboztetve — a haztartasokat végsé fogyasztoknak is ne-
vezik. Ugyanakkor hangsulyozni kell, hogy a haztartas nemcsak fogyaszto
egység! A haztartdsra — mint minden gazdalkodd egységre — jellemzbek a
termelés, az elosztas, a csere és a fogyasztas mozzanatai. A gazdasagi
folyamat ezen elemei a haztartasra vonatkoztatva sajatos tartalommal bir-
nak, amelyek egyuttal jelzik a haztartas jellegzetes szerepkoreit, funkcidit
is.

A haztartdsban zajlé termelési-szolgaltatasi folyamatok két csoportra
oszthatok: jovedelemtermelés (els6sorban) és sajat szlikségletre termelés.

— A jovedelemtermelés egyértelmiien kirajzolédott a gazdasagi
szerepl6k kapcsolatrendszerének elemzése soran. A haztartas
felnétt tagjai altalaban valamilyen munkat végeznek, ellenszolgal-
tatasként munkabért, jovedelmet kapnak. (Ez a jellemzSen domi-
nans jévedelem-elem a csaladi kéltségvetés bevételi oldalan jele-
nik meg, és nagymértékben meghatarozza a kiadasi lehet6-
ségeket)

— A sajat sziikségletre végzett termeléssel, szolgaltatassal (bar-
kacsolas, zoldségtermelés, takaritas, f6zés) helyettesithetdk a pi-
acon vasarolhatdé javak, szolgaltatasok, megtakarithatok ezek
koéltségei. E szempontok nem elhanyagolhaték. A haztartas-gaz-
dasagtan modern felfogasa szerint, a haztartas ugy makadik, mint
egy termeldizem, azzal a kildnbséggel, hogy az eléallitott ter-
mék, szolgaltatas nem kerll piaci forgalomba.

1 A sajat szikségletre val6 termelés (avagy a haztartasi termelés), a
jovedelemtermelés lehetéségeinek szikilése (pl.: munkanélkuli-
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séqg) esetén, fokozddé jelentséggel bir. ,Haztartasi termelés az a
fizetetlen tevékenység, amit egy csaladtag a masik csaladtag
szamara végez, ami helyettesitheté lenne piaci termékkel vagy
szolgaltatasokkal, ha a kérilmények (jévedelem, piaci feltételek,
személyes ambiciok) lehetbvé teszik azt haztartasi csoporton ki-
viilrél megszerezni.” (Reid. 1934; 11. 0)

1 E munka értékének szambavételére két f6 mddszert alkalmaznak
a kutaték: A piaci helyettesitési koltség és a hataraldozati jévede-
lem moddszerét. A piaci helyettesitési kbltség modszere a haztar-
tasi termelés eredményét vagy raforditasait olyan értéken veszi
szamitasba, amilyen aron azok a piacon megszerezheték. A ha-
taraldozati jovedelem modszer a hazimunkat végzé személy sa-
jatmunkaeré-piaci bérével szamol. A két modszerrel torténd becs-
lIés kbézel azonos eredményt ad. Ezen értékek meghatarozasara
magyar viszonylatban az ezredforduldn torténtek kisérletek. (Szép
— Sik; 2002)

A megtermelt jovedelmek, javak és szolgaltatasok elosztasa is fontos
mozzanata a haztartas gazdalkodasi folyamatanak. Az elosztas dontést,
rangsort jelent a kiilonb6z6 sziikségletek kozott. Mivel a kielégitésre
vard szukségletekhez képest az eréforrasok korlatozottan allnak rendelke-
zésre, az elosztas soran donteni kell a csalad k6zos sziikségleteinek kielé-
gitési sorrendjérél (nyelvtanfolyam, vagy kerékpar), valamint a javak csa-
ladtagok kozott torténd méltanyos elosztasardl. Kulonésen nehéz a
valasztas akkor, amikor alacsony jovedelem mellett, az alapvetd szikségle-
teket kielégitd cikkek kdzott kell rangsorolni.

A haztartasban végbemend csere nem azonos tartalmu a piaci (altala-
ban egyenértékii) cserével. A csaladi kapcsolatokban a nem egyenérté-
ki (nem piaci) cserekapcsolatok érvényesiilnek. A haztartason belll az
egyes javaknak, szolgaltatdsoknak nincs piaci ara. A haztartas tagjai nem
méregetik egymas kozott, hogy ki, kinek, mennyivel tartozik. A csaladi
munkamegosztas keretében végbemegy egy sajatos csere, a ,tevékeny-
ségek cseréje” a tagok kdzott, és a generaciok kozott is.

1 A csalad felnétt tagjai k6zott példaul jellemzd munkamegosztas-
nak minésul, hogy az anya f6z, a kerti munka az apa feladata, de
a gyermekeknek is van a haztartasban életkoruknak megfeleld,
esetleg azzal egyutt valtozo rendszeresitett feladata a viraglocso-
lastdl a takaritasig. A generaciok kozotti tevékenységcsere a
klasszikus példaja a gyermekek segitése jovedelematcsoportosi-
tassal és haztartasi munkavégzés nagy részének atvallalasaval,
de az id6 multaval majd kulénféle médokon a fiatalok is segitik az
idés generaciot.
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A fogyasztas kituntetett szintere a haztartas. A haztartas keretében
zajl6 fogyasztas végso fogyasztas, amelyet meg kell kilonboztetnink a
termel6fogyasztastol, attol a fogyasztastol, amely valamilyen termelési fo-
lyamat részét képezi (példaul anyagfogyasztas, vagy aramfogyasztas).
Ugyanakkor a haztartasban zajlé6 végso fogyasztas egyuttal termelést
is jelent: a haztartasban megy végbe az ember — a munkaeré — Ujraterme-
lése. A haztartas adja a gazdasag legfontosabb erdéforrasat.

Eddig a haztartas gazdasagi funkcioira utaltunk, de a haztartasoknak
nemcsak gazdasagi funkciéi vannak. A szakirodalmak altal kiemelt funk-
ciok a gazdasagi jellegliek mellett a reprodukcids, a szocializaciés, az ér-
zelmi, lelki szikségletekkel dsszefliggd funkciok (gyermeknevelés, kozos
hobby, érzelmi stabilitas).

A haztartasok funkciéi tehat sokrétliek. Tapasztalatbdl vett példakkal
igazolhatd, hogy az aktualis feladatok és megoldasi mdédjaik haztartason-
ként eltéréek, és a korilmények (a kérnyezet) valtozasa folytan idében is
valtoznak.

5.2.3 A haztartas eréforrasai, a haztartas jovedelmei

A haztartas céljaként a tagjai szukségleteinek minél jobb kielégitését fo-
galmaztuk meg. Ennek érdekében megfeleléen gazdalkodnia kell a szii-
kdsen rendelkezésre allé eréforrasaival.

.~ Vagyon B " I
Jovedelem ) ¢—
20. abra: A hdztartas erdforrasai és az erdforrdasok kapcsolata
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Az abrabdl is kitlnik, hogy az eréforrasok koziil a jovedelem all a ko-
zéppontban. A pénzjévedelem kdzvetlenll alkalmas a szlkségletek kielé-
gitését szolgalo javak megszerzésére. (Ezért ezen er6forras keletkezésé-
vel, felhasznalasaval az egyes er6forrasok bemutatasat kovetéen,
részletesebben foglalkozunk.)

A munkavégzé képesség az ember ismereteinek, gyakorlati tapaszta-
latainak, fizikai erejének és személyiségvonasainak egylttese. A csalad-
tagok munkavégzd képessége féként a jovedelemszerzés, de a haztartasi
munkak elvégzése, a csaladi munkamegosztds megszervezése miatt is
fontos.

Az id6t sokan a leglényegesebb eréforrasnak tartjak, azzal az indoko-
lassal, hogy ,az elvesztegetett id6 nem pétolhatd”. Az idével vald gazdal-
kodas felgyorsult vildgunkban kiemelten fontos, mert a munkavégzd keé-
pesség fenntartasahoz (a fizikai erénlét mellett, az Uj ismeretek befoga-
dasahoz) pihenésre van sziikség, emellett a megszerezhetd jovedelem
nagysagrendjét er6sen befolyasolja a munkaidd-szabadidé megvalasztott
aranya. (Tulmunkaval tébb jovedelem szerezhetd, de az életminéség ro-
molhat.)

A vagyon felhalmozott jévedelem, illetve a felhalmozott jovedelem ré-
vén szerzett tartds javak (ingatlanok, ingésagok) 6sszessége. A jovedelem
vagyonra valthato, de ez az atvaltas visszafelé is igaz: a vagyontargyak
hasznositasa révén jovedelem szerezhetd. (Az ingatlanok bérbe adhatok,
az értékpapirok ingésagok, melyek jellemezéen kilonféle jGvedelmet bizto-
sitanak.)

[l A felsorolt er6forrasokat kiegészithetjiik az un. ,kapcsolati t6kével’
is. Olyan jellegl jo barati, Uzleti kapcsolatot jelent, melyek révén a
haztartas ,klasszikus eréforrasainak” bévitését szolgald informaci-
O0khoz juthatunk (példaul jovedelemszerzési lehetéség), vagy ta-
nacsokat kapunk (amelyek segitenek a dontésekben), vagy egy-
szerien masok életvitelének megismerése jo példat adhat sajat
haztartasunk vezetéséhez.

A haztartas gazdalkodasanak kiindulépontja és egyben korlatja a jove-
delem. A jovedelem tobbféle forrasbdl_szarmazhat attdl fliggéen, hogy a
haztartas milyen termelési tényezével rendelkezik. A haztartas valamennyi
termelési tényezdvel rendelkezhet, de legjellemzébb a munkaeré. Ezért a
haztartas jovedelmei kozott meghatarozo jelentéségii a munkabér
vagy a munkajovedelem. A jovedelem, valamely termelési tényezéért
kapott ellenszolgaltatas. Ez barmely termelési tényezéhéz (munkaer6,
fold, téke, vallalkozo) kapcsolhatod jovedelemre (munkabér, jaradék, bérleti
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dij, kamat, osztalék, vallalkozéi jovedelem) jellemzé kdzos, l1ényeges vo-
nas.

A haztartasok jovedelmének nem minden eleme esetében érvénye-
sill a kozvetlen ,szolgaltatas-ellenszolgaltatas elve”. A  transzferek”
(nyugdijak, a csaladi potlékok, a kiilénbdzé segélyek), nem ellenszolgalta-
tas, hanem az allam jévedelematcsoportosité tevékenysége révén adjak a
haztartasok jovedelmének fontos részét.

5.2.4 A haztartas gazdalkodasa: a jovedelmek beosztasa, a
haztartas koltségvetése.

A haztartasok jovedelemmel valé gazdalkodasanak lényege a fo-
lyamatos mérlegelés: mire van sziiksége a haztartasnak, milyen legyen a
szukségletek kielégitésének sorrendje.

A haztartas gazdalkodasat érintd dontések soran alapvetd kérdés az,
hogyan lehet adott 6sszegl havi nettd jovedelembdl a haztartas tagjainak
minél tébb igényét kielégiteni, vagy forditva: hogyan lehet egy meghataro-
zott sziikségletet minél kevesebb pénzbdl kielégiteni?

A joévedelem beosztasa érdekében a haztartas sziikségleteinek rangso-
rolasat a kdvetkez6 szempontok szerint célszer(i csoportokba rendezni:

— Mire kell feltétlendl forditani a jovedelmet? E szempont szerint
rendezett csoportba tartoznak a feltétlenul sziikséges kiadasok,
melyek allando és valtozo részekre tagolhatok.

—  LAllandé rész’-be tartoznak azok, amelyek rendszeresen fel-
merulnek, stabilan, minden kiadast megeléz6en lekdtik a csa-
lad jovedelmét. llyenek: a gaz-, villany-, telefondijak, a gyer-
mek napkdzi dija, a korabban felvett hitelek torlesztése.
Csbkkenési lehetbséglik Kicsi.

- ,Valtozé rész™nek tekintheték a napi életvitellel kapcsolatos
kiadasok. Példaul élelem, mosas-, takaritas koltségei, ame-
lyek rugalmasabbak, szik korlatok k6zott méodosithatok.

— Mire lehet még kolteni? E szempont szerint rendezett csoport
ezek a sziuikséges, de halaszthaté kiadasok kore.

1 A feltétlenul szikséges kiadasok teljesitése utan, altalaban marad
a haztartasok jovedelmébdl arra, hogy pl. a ruhazkodas, muivel6-
dés koltéseit fedezzék a haztartason belll térténé megegyezés
szerint.

—  Mit szeretnének a haztartas tagjai vasarolni késébb, ha elegendd
pénz all rendelkezésre? E szempont szerint a nagyobb 6sszegd,
ritkabb beszerzések kérvonalazédnak.

88



K®ZGAZDASAGTAN I.

[l Ezekhez az ,egyszeri” nagy kiadasokhoz (lakas, gépkocsi, hiité-
szekrény vasarlas) szikséges 6sszeg két modon biztosithato:
megtakaritasbaol és hitelbdl. A megtakaritas a jelenben kézvetlendl
fogyasztasra felhasznalhato6 jévedelmet csdkkenti, a hitel ndveli.

Kimutathatd a fébb kiadasi csoportok és a haztartas jévedelmének
nagysaga kozott a kovetkezd dsszefliggés:

— Alacsony jovedelmi szinten a jovedelmek jelentds részét a feltét-
lenll szlikséges kiadasok fedezése kéti le, nem, vagy alig jut na-
gyobb 8sszeg(, ritkabb beszerzésekre (vagy az ezt célz6 megta-
karitasokra),

— Magasabb jévedelmi szinteken aranyosan tobb jut a szikséges,
de halaszthaté kiadasok fedezésére, valamint a nagyobb 6ssze-
g, ritkabb beszerzésekre (N6 a megtakaritasok, és az ebbdl fe-
dezhet6 ,nagyberuhazasok” aranya).

A haztartasok bevételeinek és kiadasainak tételes szambavételére,
nagysagrendi egyeztetésére szolgal a haztartasok koltségvetése. A kolt-
ségvetés a haztartas beveételeinek és kiadasainak mérlege. Meghatarozott
idészakra (altalaban 1 hénap, maximum 1 év) vonatkozoan a jellegzetes
bevételi és kiadasi tételek felsorolasat, 6sszegszerii szembeallitasat tartal-
mazza. A bevételi toébblet megtakaritasként jelentkezik (a kiadasi oldalra
kerll), a hiany hitelfelvétellel finanszirozhato (a felvett hitel 6sszege bevé-
telként jelenik meg a mérlegben).

[l A bevételi és kiadasi tételek nagysagrendi egyez8ségére f6 sza-
balyként felidézhetd az ismert k6zmondas: ,addig nyujtézkod;,
ameddig a takardd ér”. Adott esetben a haztartas jovedelme a ,ta-
kard”, amely korlatot szab annak, hogy ,meddig lehet nyujtézkod-
ni”. Az altalanos szabaly aldl id6kozonként lehetnek kivételek: hi-
telfelvétellel a haztartas bevételei atmenetileg kiegészitheték (,a
takar6 megtoldhatd”), de a hitel torlesztése, — kamataival egyutt —
a kovetkez6 id6szak szabadon elkdlthet6 jévedelmének a csdkke-
nését (,a takaré megrévidulését”) eredményezi. Ugyanakkor a jo-
vébeli nagyobb fogyasztas érdekében nem szikséges feltétlendl a
jelenben felélni az adott id6szakban szerzett jovedelmet (azaz kell
minden esetben kihasznalni a ,a takard altal kinalt nyujtézkodasi
lehet6séget”), célszerli megtakaritani.

A haztartas bevételeinek és kiadasainak osszevetése nemcsak
nagysagrendileg fontos, hanem idébeli 6sszehangolasuk is sziiksé-
ges. A koltségvetés mellett, célszer(i pénzaram (cash flow) tervet is készi-
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teni. Megfelel6 koltségvetési egyensuly mellett is el6fordulhatnak fennaka-
dasok a csaladi jévedelemmel valé gazdalkodasban. A problémak abbdl
adodnak, hogy a haztartasok bevételei és a kiadasai nem azonos id6kdz-
onként, nem azonos Utemezésben jelentkeznek. A bevételek és a kiadasok
idébeli egyeztetése csak a bevételre és a kiadasra vonatkozé idépontok és
pénzosszegek pontos ismerete birtokaban, és a nem idéhoz kotott beszer-
zések idépontjanak és nagysagrendjének ezekhez valé igazitasaval lehet-
séges. Ezen nem egyszerl gazdalkodasi ,feladat” megoldasa egyuttal azt
is feltételezi, hogy a bearamlé pénzt nem koltik el azonnal, hanem a sziik-
séges kiadas felmerulésének idépontjaig tartalékoljak.

A haztartas kéltségvetésének és pénzaramlasanak megtervezése, a
pénziigyi kultira meghatarozott szintjét feltételezi. Pénzugyi kultira alatt
altalanossagban a pénzigyi ismereteket, a tajékozottsagot, a pénziigyek-
ben valé dontési képességet értjik. A csaladban elsajatitott gyakorlatnak
erés hatasa van a fiatalabb nemzedék gazdalkodéi, pénzligyi magatartasa-
ra. (Egyes kutatasok szerint, ennek nagyobb hatasa van, mint az iskolaban
elsajatitott pénzigyi ismereteknek.) A fontossagi sorrendet illeté eltéré né-
zeteket mellézve, mind az iskola, mind a csalad szerepét e tekintetben el-
ismerve megallapithatd, hogy az egyén pénzzel valé gazdalkodasat poziti-
van befolyasolja az a mddszer, hogy a haztartas minden tagja, a fontosabb
gazdalkodasi kérdésekben kdzdsen dont. Tehat a gazdalkodbi kompeten-
ciak kialakulasa, fejlédése szempontjabdl fontos, hogy a haztartas koltség-
vetésének tervezésénél mar a csalad legifjabb (kisiskolas) tagja is jelen
legyen, emellett rendelkezzen sajat zsebpénzzel, amelynek felhasznéalasa-
rol szabadon dénthet.

A zsebpénz nagysagrendje toébb tényezbtél fiigg (életkor, az 6nallé don-
tés koérébe tartozd tényezdk), de leginkabb a csalad lehetéségeitdl. Lénye-
ges, hogy a zsebpénz rendszeres, ,standard része mellett”, a keretek tagit-
hatok legyenek a felvallalt feladatok, a felelésség névekedésével (példaul:
a nem rendszeres, nagyobb volumeni hazimunka, vagy a gyumdlcssze-
dés, esetleg a kutyasétaltatas dijazasa).

A zsebpénz felhasznalasat illetd elsé komoly dontés mar kisiskolas kor-
ban a pénz beosztasat illeti: elkoltés és megtakaritas dilemmaja. Kozépis-
kolasként a sztil§ altal nyitott folydszamla kezelésben, a kapcsolédé bank-
kartya hasznalatban (internetes vasarlas, mobil eléfizetés) szerezhet
jartassagot a fiatal nemzedék. Az egyetemista és a f6iskolas, ha diakhitelt
vesz fel, Uj fogalmakkal ismerkedik (hitelkamat, térleszt6é-részlet), vagy az
atmenetileg szabad pénzeszk6zét tdbblethozam reményében lekdtheti.

Osszességében a csaladi indittatas a megfeleld iskolai ismeretek elsaja-
titdsaval 6tvoz6dve, pozitivan hat a fiatal nemzedék gazdalkodoi-pénzigyi
kultarajara.
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5.3 6SSZEFOGLALAS, KERDESEK

5.3.1 Osszefoglalas

A lecke a gazdasagi szerepl6k makrogazdasagi kapcsolatrendszerébél
kiindulva, a gazdasag egyik mikroszintli szerepléje — a haztartas — jellem-
z6inek, gazdalkodasa sajatossagainak bemutatasat helyezte a kézéppont-
ba.

Az azonos funkciokat ellatdé gazdasagi szereplbk: a haztartasok, vallala-
tok, allam és a kulféld. Ezeket a szerepléket a makrogazdasag alapveté
piacai kétik 6ssze, nevezetesen: az aru, a munka, a t6ke- és pénzpiac. A
szerepl6k keresleteikkel, kinalataikkal kapcsolédnak ezekhez a piacokhoz,
végsd fokon egymashoz. A makrogazdasagi kérforgast a gazdasag 6 sze-
repléi kozott végbemend ,vég nélkili” jovedelemaramlason keresztll mutat-
tuk be. Feltételezve a tdkéletes egyensulyt, a jdvedelem-bevételek és jove-
delem-felhasznalasok minden gazdasagi szereplé esetében pontosan
egybeesnek.

Az elemzésink kdzéppontjaban allé6 haztartasi szektor jovedelemaram-
lasa sematikusan a kdvetkez8képpen irhatd le: bearamld jovedelmei a
munkabérek és az allamtél kapott transzferek; a jévedelemkiaramlas jog-
cimei a fogyasztas, az ado, és a megtakaritas

A haztartasok sajatos szerepe a nemzetgazdasag rendszerében dssze-
foglaldan a kovetkezd f6 tényezdkben jeldlheté meg:

—  végso fogyasztéi a megtermelt javaknak (fogyasztéegység, de sa-
jat szukségletre termel is);

—  munkaeré-kinalatot teremtenek (a gazdasag munkaerdbazisat ad-
jak);

— jovedelmUk egy részét megtakaritiak, ennek révén hitelkinalatot
hoznak létre a gazdasagban.

A haztartasnak —mint minden gazdasagi szereplének- gazdalkodnia kell
a szlikésen rendelkezésre all6 eréforrasaival. Legfontosabb eréforrasa a
jovedelem, melynek beosztasa, a szukségletek kielégitési sorrendjének
meghatarozasa hozzaértésen alapulé déntéseket igényel a haztartas sze-
repl6itol.

5.3.2 Onellendrzé kérdések

? Melyek a makrogazdasag f6 szektorai és piacai?
?  Mit nevezink a makrogazdasagi kérforgasnak?

? Melyek a haztartas jovedelemaramlasanak jogcimei és érintett
gazdasagi szerepl6i?
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Milyen funkcioi vannak a haztartasoknak? Milyen sajatos szerepuk
van a gazdasagban?

Miért kell a haztartasoknak gazdalkodniuk?

Miért célszerll a haztartasoknak koéltségvetést és cash-flow tervet
készitenilk?

5.3.3  Gyakorlé tesztek

& Dontse el, hogy igazak, vagy hamisak az alabbi allitdsok! A hamis

valaszokat tegye igazza!

A gazdasagi szereplbk és a gazdasagi szektorok szinonim katego-
riak.

IGAZ

A gazdasagi folyamat elemei: a termelés, az elosztas, a csere és
a fogyasztas.

IGAZ

Transzferek az allamtél a gazdasag mikroszintli szerepl6ihez
aramlo jovedelmek.

IGAZ
A munkapiacon a haztartds munkaképes tagjai munkat keresnek.

HAMIS, mert a haztartas munkaképes tagjai munkat kinalnak, el-
lenszolgaltatasként munkabért varnak.

A haztartasok jovedelmének minden eleme esetében érvényesul a
,Szolgaltatas-ellenszolgaltatas elve”

HAMIS, mert a haztartas rendelkezik ellenszolgaltatas nélkdli jo-
vedelmekkel is. Ilyenek a transzferek (nyugdijak, segélyek)
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6. LECKE: GAZDASAGI SZEREPLOK — VALLALATOK,
VALLALKOZASOK UZLETI SZERVEZETEK

6.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

Az el6z6 részben a gazdasagi szerepldk és kapcsolatrendszerik 6 vo-
nalainak —a koézottlik megvalosuld jévedelemmozgasok- bemutatasa kap-
csan, megkerilhetetlendl lathatova valtak a vallalatok (vallalkozasok) jove-
delemaramlasanak fébb iranyai. A gazdasag hagyomanyos szereplje —a
haztartas- a mikodési jellemz8inek megismerését kovetéen, a gazdasag
masik f6 mikroszint(i szereplbje, a vallalat kerll a vizsgalatunk k6zéppont-
jaba. Ennek a leckének a f6 témajat a vallalatok, mint az (izleti szervezetek
Jellemzbinek, dbntéseinek, a dbntések hatterének, gazdalkoddsanak f6
vonasai képezik.

Alapvet6 célunk, a piacokrdl, a piacok mikodésérdl és a haztartas gaz-
dalkodasanak megismerése réven, a gazdalkodas lényegérél szerzett is-
mertetek szintetizalasa, egyuttal masfajta vizsgalati szempontbdél — a terme-
I6i oldalrdl- vett mikodési hajtéerék, gazdalkodasi szempontok, jellemzdk
kiemelése.

Térekvéstlnk tovabba, az érdekli6dés felkeltése a vallalkozasi tevékeny-
Ség irant, ha nem is annak (leendd) muivel6iként (6nallé vallalkozashoz
ezen tanegység keretében szerzett ismeretek nem elegendéek), de lega-
labb a szerepl6k viselkedésének (hozza)értbiként. Az (izleti, vallalkozoi
gondolkodas és cselekvés a mindennapokat is athatja, értésuk, ismeretik a
héaztartasok és mas, nem lizleti szervezetek eredményes miikbdéséhez is
elengedhetetlen.

E témakor feldolgozasa révén fejlesztenddé kompetenciak: az tzleti gon-
dolkodas, a vallalkozoi szemléletmod kialakitasa, formalasa, az Gzletvitelt
meghataroz6 kategoériak tartalmanak és a kozottuk lévd Osszefuggések
felismerési képessége, rendszerben valé gondolkodas, kreativitas, kocka-
zat-felmérési, elemz6 és dontési készség fejlesztése.
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6.2 TANANYAG

A gazdasag
szerepldi

21. abra:  Gondolattérkép

6.2.1 A vallalatok jellemzéi, kategorizalasa

A mai értelemben vett vallalati forma — mint 6nall6, Uzleti szervezet —, a
XIX szazadban alakult ki. A megel6zb id6szakban a gazdasagi tevékeny-
ségek meghataroz6 szervezeti kerete a haztartas volt, ahol — mint az el6z4
fejezetben kifejtettik — egymassal szervezetileg is 6sszefonddva zajlott a
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termelés és a fogyasztas. A tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés eredményeként
fokozatosan elkilonilt ez a két funkcio, levalt a haztartasrél a termelés és
0nallo szervezeti formava alakult.

Ebben a fejezetben a vallalatrdl, mint az Uzleti vallalkozasok egyik jel-
lemzd formajarol lesz sz6. Mindenekel6tt célszerl pontositani a kovetkezd
kategoriakat: vallalat, vallalkozas, Uzleti vallalkozas. A magyar kdznapi
nyelvben, s6t sok esetben a szakmai gazdasagi nyelvben is gyakran szi-
nonimakként szerepelnek a vallalat és a vallalkozas kategoriak.

[l E két kategdria nemzetkdzi irodalmakban szereplé angol megfele-
I6i nem ,csereszabatosak”, alkalmazasuk kovetkezetesebb. Az
Lenterprise” (vallalat) kifejezés 6nallé gazdasagi szervezetre utal,
az .entrepreneurship” (vallalkozas) szé gazdasagi jellegli tevé-
kenységet jelez. (Papanek szerk. 2007)

A szervezeti keret és tevékenység elhatarolas kdvetkezetesen ér-
vényesitése a magyar terminologidban nehézségekbe Utkozik:
példaul az ,egyéni vallalkozas” megnevezés mind szervezeti kere-
tet, mind tevékenység jeldlésére hasznalatos kilénb6zb gazdasa-
gi szakmai anyagokban is. A tovabbiakban az emlitett kategoériak
rendszerének és tartalmanak bemutatasat az e témaban legismer-
tebb, tobb kiadasban megjelent magyar szakkényv alapjan tesz-
szuk meg. (Chikan, 2005)

Uzleti vallalkozéas: olyan emberi tevékenység, amelynek alapveté célja
fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérésével.

Ez az egyszeri definicié utal arra, hogy az Uzleti szervezetek célja nye-
reség elérése, ugyanakkor a pozitiv eredmény létrejottének feltétele a fo-
gyasztéi igények ismerete, kielégitése. A meghatarozas egyuttal azt is jelzi,
hogy az Uzleti szervezetek elsédlegesen az alapveté mikddési céljuk tekin-
tetében térnek el nem Uzleti szervezetektdl, azaz a nem profitorientalt szer-
vezetektol.

1 Nem profitorientalt szervezetek elsésorban a nonprofit szektorba
tartozé szervezetek és jellemzéen ide sorolhatok az allami (kor-
manyzati, k6z6sségi) szektor intézményei. Természetesen ezekbe
n szektorokba tartozé intézmények is vallalkozhatnak, de miko-
dési alapelvuk, ,lételemik” nem a profitszerzés. A nem profitcélo-
kat kévetd miikddés nem jelenti a pozitiv eredmény elérésének ti-
lalmat, csupan a profit kiosztasat tiltia meg. (A tdbbletbevételt
vissza kell forgatni fejlesztésre, a tevékenység magasabb szinti
ellatasara.).
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[l Kiegészitésként megjegyezzik, hogy a vegyes gazdasag szekto-
rai f6 jellemzéik alapjan, harom (tdbbféle elnevezéssel illetett)
csoportba sorolhatok:

Uzleti (piaci, magan, forprofit) szektor — ide sorolhatok a rend-
szeres gazdasagi tevékenységet folytatd profitorientalt vallal-
kozasok (ezek ennek a fejezetnek a ,fészerepléi”);

Allami (kormanyzati, k6z6sségi) szektor — ide tartozik az &l-
lamhaztartas részet képezd, kdzvetlen allami iranyitassal mi-
kodd intézmények Osszessége, melyek a tarsadalom kozos
szukseégletét elégitik ki, jellemzéen kozjavakat allitanak el6,
haszonszerzési cél nélkiil,

Nonprofit (vagy ezzel f6 vonasaiban azonos civil) szektor —
amely azon tarsadalmi és gazdasagi szervezeteket foglalja
magaba, amelyek nem profitorientaltak, nem allamiak, és ame-
lyeket bizonyos foku intézményesiltség, Onkéntesség és a
k6zjo szolgalata jellemez.. (Kuti, 1996)

Egy szervezet akkor tekinthet6 Uzleti vallalkozasnak, ha teljestlnek az
alabbi feltételek:

profitorientalt (bevételei hosszutavon meghaladjak a koltsé-
geiket);

onallé dontésekre képes (6nalléan gazdalkodik, gazdasagi-
lag elkuldnul a gazdasag egyeéb szereplditdl);

kockazatot vallal (erdforrasait a profitszerzés érdekében
mozgositja, alakitja at termékekké, szolgaltatadsokka, de ma-
kddése soran fennall a kudarc lehetdsége is);
eredményességét a valésagos piac minésiti (input-output
arait a piac hatarozza meg).

Az Uzleti vallalkozas a vallalatnal tagabb kategéria. A vallalat:

a jogi személyiséggel rendelkezd uzleti vallalkozas szer-
vezeti kerete, az Uzleti véllalkozas egyik formaja,

olyan szervezet, amely eréforrasokat alakit at kibocsata-
sokka,

profit szerzésére és novelésére torekszik.

Tehat nem minden (izleti vallalkozas vallalat, hanem csak az 6nall6 jogi
szemeélyiséggel bird szervezetek. A jogi személyiséggel rendelkezd tarsa-
sagoknak a tagok vagyonatdl elkulonitett vagyonuk van, sajat nevikben
szereznek jogokat és vallalnak kotelezettségeket.
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[l A jogi személyiségll gazdasagi tarsasagok jellemzé formai: a kor-
latolt felel6sségi tarsasag (Kft) és a részvénytarsasag (Rt) és Ma-
gyarorszagon a 2014 marciusatol hatalyos Polgari Térvénykonyv
(uj Ptk.) szerint a kdzkereseti tarsasag (Kkt) és a betéti tarsasag
(Bt) is!

A vallalkozasokat, avagy ennek szlkebb korét a vallalatokat tébbféle
szempont szerint csoportosithatjuk. A vallalkozas és a vallalat fogalmak
megkuldnboztetésére a jogi szempontbdl vett csoportositas, a cégformak
szerint vald megkilénbéztetés adott alapot. Tovabbi f6bb csoportképzd
ismérvek:

— atulajdonforma (magan-, allami-, 6nkormanyzati-, vegyes vallala-

tok);

— atevékenység jellege (termelé-, szolgaltato vallalatok); valamint
— a méretnagysag (mikro-, kis-, k6zép-, és nagyvallalat)

6.2.2 A vallalatok céljai, er6forrasai és kornyezete

A XIX. szazadi ,klasszikus vallalat” esetében viszonylag egyszerl az
alapvetd cél meghatarozasa: a profit elérése, novelése. A modern vallalat
esetében a cél dsszetettebb, tobb tényezé befolyasolja: kilsé kdrnyezeti
tényez6k, vallalaton bellli adottsagok, érdekviszonyok egyarant. (Példaul
valsagos helyzetben a tulélés, a fennmaradas minden egyéb célt hattérbe
szorithat vagy rovidtavon a piaci részesedés novelése, vagy Uj piac meg-
szerzése, a profitszerzés fontossagat is megel6zheti.)

A vallalati célrendszer legfébb tulajdonsaga a tdbbdimenziés volta. A
célstruktura egy része hierarchizalt (a magasabb rendi cél elérésének fel-
tétele az alacsonyabban 1évé cél elérése), de egyes célok egymas mellé
rendelve mikodnek (ilyenek a vallalati tevékenység kulonbozd terlleteihez
kétédd funkcionalis célok, példaul a marketing, pénzigyi, informacios, in-
novacios célok).

Tekintve, hogy a vallalat nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi egy-
ség, ezért az alapvetd cél, a profitcél mellett megjelentek az erkélcsi alapo-
kon nyugvo kiegészitd, de kiemelten fontos célként a kdrnyezeti és tarsa-
dalmi felel6sségb6l addédd célok (példaul a koérnyezetszennyezés
elkerllése, tisztabb termelési eljarasok bevezetése, az input mérséklése, a
hulladékok ujrahasznositasa). A felelés gazdalkodas ,olyan déntéshozatalt
jelent, amelyben a déntéshozok racionalisan valasztanak mordlisan elfo-
gadhaté alternativak kdzott.” (Zsolnai [1989] 38. 0.). A vallalatok tarsadalmi
felel6sségvallalasa (Corporate Social Responsibility = CSR) egyre fonto-
sabb szerepet tolt be a vallalati versenyképesség ndvelésében, verseny-
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elény elérésében. (A versenyeldny az adott vallalat sajatos képessége arra,
hogy jobb teljesitményt érjen el a versenytarsainal.)

Az 1980-as évek kozepétdl kezdédben vallalati célként hangsulyossa
valt a tulajdonosi érték, a részvényesi érték névelése. A tulajdonosi érték-
maximalizalas elméletének képviselbi szerint a piacgazdasagokban minden
érintett (tagabb értelemben az egész tarsadalom) akkor jar a legjobban, ha
a vallalatvezetés a tulajdonosok érdekeit helyezi el6térbe. A tulajdonosi
érték nbvekedése akkor valésulhat meg, ha a cégek (tdbbek kozoétt a nye-
reség visszaforgatasa révén és hitelek felvételével) olyan befektetéseket
valésitanak meg, amelyek a befektetett téke utan, annak kéltségénél ma-
gasabb hozamot eredményeznek. Tehat lényeges a nyereséges mikddés,
de a szamolva t6kekoltséggel (a finanszirozasi forrasok araval), hosszu
tava, stratégiai célként fogalmazédik meg az, hogy a vallalat mikédése
soran, névekedjen a tulajdonosok vagyona, a cég értéke.

[l Vitatott, hogy 0sszeegyeztetheték-e az emlitett vallalati célok. Az
emlitett célok tartalmanak kifejtését, és a kdzottik 1évé ellentmon-
dasok feloldasa, Osszeegyeztethet6sége mellett szblé érveket
hanganyag formajaban foglaltuk dssze.

A vallalati célok dsszeegyeztethetd, egymasra épllé rendszerét mutatja
be a kdvetkez6 abra:

’ Alapvet6 cél (purpose): nyereség elérése fogyasztéi
igény-kielégités mellett

Kiildetés (mission): az alapvet6 cél konkrét
értelmezése

Stratégiai célok (objectives):
- Versenyel6ny megszerzése és megtartdsa
- A vallalat érték (~a tulajdonosi érték) névelése

Operativ irdnyitasi, miikdési célok (targets, taks)

22. abra: Vallalati célpiramis

Forras: (Kénczél, 2007; 24. 0.)
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A vallalati célok megvaldsitasahoz er6forrasok szikségek. .A vallalat
céljai és eré6forrasai szoros kapcsolatban allnak egymassal. Alapvetd
szempont, hogy a célokhoz kell rendelni az eréforrasokat, de az eréforras-
korlatok akadalyozhatjak a célok megvaldsulasat.

Az eréforrasok a vallalat miikodéséhez sziikséges termelési ténye-
zoket jelentik, melyek nem énmagukban, hanem bonyolult 6sszekapcso-
l6dasaik révén teremtenek értéket.

[l A termelési tényez6k fébb csoportjai a gazdalkodas lényegének
megismerése soran kifejtésre keriltek Emlékeztet6il: a klasszikus
kézgazdasagtan képvisel6i a XVIIl. szazadban (Adam Smith, Da-
vid Ricardo) harom alapvetd termelési tényezét kilonboztettek
meg: téke (fizikai tbkejavak, valamint pénztéke), munka (munka-
erd), fold (beleértve a tobbi természetben talalt eréforrast). A fejl6-
dés soran a XX. szazadban a termelési tényez6k (eréforrasok) ko-
re kibévilt a vallalkozéi képességgel és az informacidval. A
vallalkozéi képesség termelési tényez6k eredményes kombinala-
sdra valo képesség, a vallalat iranyitasaval, kockazat-vallalassal
stb. kapcsolatos specialis szaktudas. A vallalkozoi képesség —mint
er6forras- a mai értelemben vett menedzsment funkciok (tervezé-
si, szervezeési iranyitasi vezetési ismeretek és készségek), és tu-
lajdonosi funkcidk (felelésség) egyuttese, melynek révén szerve-
zeti kertekben megvalosul a tobbi termelési tényez6 egysége-
sitése, rendszerbe szervezése. A termelési tényez6k napjainkban
kildén nevesitett elemként egyre inkabb kiegészilnek egy ujabb
tényezbvel: a termelést szolgalé tudassal, informaciéval. (Sz6-
hasznalatban nem teszunk kilénbséget a tudas és az informacio
kozott, de elfogadjuk azt a felfogast, hogy a tudas informaciéra
épul, ilyen értelemben a tudast adott helyzetben értelmezett,
hasznositott informaciénak tekintjuk). A tudas, az informacié atér-
tékeli a hagyomanyos termelési tényez6k szerepét, veluk szoro-
san 6sszekapcsolédik, emellett napjainkban egyik legértékesebb
termelési tényezb.

A termelési tényez6k — a természeti tényezdk (féld), a munka (munka-
erd), a téke (real avagy fizikai és pénztéke), a vallalkozéi képesség és az
informacio- tobbféleképpen rendszerezheték. Legismertebb az elsédleges,
nem termelt termelési tényezd (ide tartozik a természeti tényezd és a mun-
kaer®) és termelt termelési tényezékre (Id.: tovabbi termelési tényezék)
bontas.

Témank szempontjabol csoportositas végezhetd aszerint, hogy melyek
tekinthet6k a vallalattol fuggetlen (kulsé tényezdk altal korlatozott) és a val-
lalattdl fuggé termelési tényezdknek, amelyek alkalmazasa esetében a
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cégnek szabad (illetve szabadabb) dontési lehet6sége? A vallalattol fugget-
len tényezdk egyértelmiien a természeti tényezék, emellett munkaerd vo-
natkozasaban a népesség Osszetétele, iskolazottsaga, valamint a kulsé
eredetl informaciok (jogi szabalyok). A vallalattol fuggd tényezdknek te-
kinthet6k az igénybevett t6ke, az alkalmazott munkaeré létszama, 6sszeté-
tele, mindsége, az informaciéval valé gazdalkodas, a vallalkozéi készsé-
gek, képességek, amelyek valamennyi termelési tényezé Osszefogasara,
mukodtetésére, iranyitasara valo képességet jelentik.

A vallalat er6forrasai a fogyasztasi szlikségletek kielégitését szolgalé ja-
vak és szolgaltatasok létrehozasanak, .termelésének” inputjat jelentik. A
vallalat mikddése soran, inputokat (eréforrasokat) alakit outputokka (elad-
haté termékekké, szolgaltatasokka), mikozben értéket teremt a fogyasztok-
nak és a tulajdonosoknak egyarant.

A vdllalat er6forrasainak és céljainak kapcsolatat mutatja be a kdvetkezd
abra. Megjegyezziik, hogy a sémaban a téke, mint eréforras, nem a megje-
lenési formaja (realtbke, pénztéke) hanem a befektetés idétartama szerinti
bontasban szerepel.

Erték a vevbnek, fogyasztonak Tulajdonosi érték

Alapvet6 Uzleti Stratégia
folyamatok

.
&f Yo Eréforrasok

Toketényezok |. S, 7
Toketényezok II. = Tudas,
'"z?;:?k' anyagok, arak, FOLD informédcid Minkac
értékpapirok REnz
r Emberi
' E I eréforras
Befektetés
23. abra: A vallalati értékteremtés folyamata. Az értékteremtés
kettossege

Forras: (Juhasz Péter,2004; 4. o., 1. abra) atalakitassal
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A vdllalati mUkodés sémaja utal a célok és erbforrasok kapcsolatara,
emellett jelzi az er6forrasok kdzott emberi eréforras Kitilintetett szerepét (a
XXI. szazadban), és felvazolja a human eréforrasnak a munkaerd kategori-
atol eltéré- tartalmat. ,Az emberi eréforras a vallalat szamara egyszerre
legalabb kétféle erdforrast biztosit: egyrészt a dolgozék fizikai munkavegzé
képességét, masrészt a tudasukat. Egyes alkalmazottaknal szélséségesen
tulsulyba kerllhet ugyan egyik vagy masik tényezd (rakodomunkas vagy
vezetd tanacsado), de jellemzden egyik 6sszetevd szerepe sem elhanya-
golhatd”. (Juhasz Péter, 2004 4. 0.)

A vallalat Gzleti teljesitményét alapvetéen meghatarozza a kdrnyezete. A
vallalat, mint 6nallé gazdasagi szerepld, sokféleképp kapcsolddik a kdrnye-
zetéhez. A vallalat kornyezetét alkoté tényezék dinamikusan valtoz-
nak, befolyasoljak a lehetéségeit, elésegitik vagy korlatozzak a céljai-
nak elérésében. Ertelemszer(ien a vallalat is kdzvetleniil, vagy koézvetve
hatassal van a kornyezetére.

A vallalat kilsé kérnyezete tényezéi a vallalatra gyakorolt hatas szem-
pontjabdl két f6 részre tagolhatok: makrokornyezet és mikrokdrnyezet.
Makrokornyezet a vallalat tagabb kornyezete, mely kdzvetve hat a vallalat
tevékenységére, olyan tényezdket foglal magaban, amelyek kilonbdz4
meértékben, de minden vallalatra hatassal vannak. Ezzel szemben a mik-
rokornyezet a vallalat szlikebb kdrnyezete, mellyel a vallalat miikbdése
soran, kozvetlen kapcsolatban all, a vallalattal azonos iparagra jellemz6
tényezbket tartalmazza

A makrokdrnyezet f6 elemei:

— a természeti kérnyezet részben eréforrast, eréforras-kombi-
nacié lehetéséget és ugyanakkor korlatot jelent a vallalatok
szamara, a technolégiai kérnyezet gyors atalakulasa (a tu-
domanyos-technikai fejlédés hatasai, az informatika, szami-
tastechnika gyors valtozasai) kulénb6z6é modokon befolya-
solhatja a vallalatok gazdalkodasat (versenyeldnyt jelenthet,
a kutatasi fejlesztési kdltségek ndvekedésével jarhat stb.)

— a Szocialis-, tarsadalmi-, kulturalis kérnyezet elemei, példaul
a hagyomanyok, szokasok, a tarsadalom altal preferalt érté-
kek meghatarozzak az emberek gazdasagi gondolkodasat;
tovabba e csoportba sorolhaté (vagy részletez6bb bontas-
ban, 6nallé6 makrokdrnyezeti elemként emlitheté) a demogra-
fiai kbrnyezet, mely a rendelkezésre allé munkaer6 mennyi-
sége, minésége szempontjabol és a végsd fogyasztdinak
jellemzbi szempontjabol egyarant érinti a vallalatot;

— a politikai-, jogi kérnyezet a jogszabalyokon keresztul a valla-
lati gazdalkodas keretit, kiszamithatosagat hatarozza meg;
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a gazdasagi kdrnyezet, a makrogazdasag helyzete befolya-
solja leginkabb a vegyes gazdasagokban a vallalatok m{ko-
dését; ilyen tényez6k tobbek kdzott a konjunktara, a recesz-
szi0d, a munkanélkiliség, az inflacié alakulasa.

A vallalat mikrokérnyezetét alkoté 6 tényezék:

beszallitdék, azok az egyének és/vagy szervezetek, amelyek a
vallalat mikoédéséhez szikséges anyagokat, szolgaltataso-
kat, vagyis az inputokat biztositjak;

piaci kozvetitbk (kereskeddk, szallitmanyozok), akik/amelyek
a termeékek, szolgaltatasok fogyasztokhoz valé eljuttatasaban
mikodnek kdzre, az értékesitést vegzik;

vevlk, a vallalat célpiacai, akiknek a szamara termeli a valla-
lat az arukat, szolgaltatasokat (outputokat);

versenytarsak, azok a szervezetek, amelyek azonos vevéi
kor igényeinek kielégitéséeért, jovedelmének megszerzéséért
versenyeznek;

kdzvélemény kategodria korébe szamtalan, heterogén ossze-
tételli, a vallalattal kozvetlen kapcsolatban allo szervezet tar-
tozhat, tébbek kozott kormanyzati hatésagok (adoéhivatal),
bankok, biztositok, érdekvédelmi szervezetek, média.

A kovetkez6 abra 6sszefoglaldan lattatja a vallalat kdrnyezetének fébb
tényezéit, valamint kiemeli azt, hogy a vallalat a mikddése soran, eréforra-
sokat alakit at értékesitésre szant arukka (termékekké, szolgaltatasokka).
Inputjat a beszallitéitdl a termelési tényez8k piacan szerzi be, arujat a vevé-
inek a termékpiacon értékesiti.

Makrokornyezet

Politikai-jogi kornyezet Gazdasagi kornyezet
(Political factors) (Economic factors)

Mikrokérnyezet (piaci kdrnyezet)
VERSENYTARSAK

Fréforrésok VALLALAT Aruk
input output

BESZALLITOK
VEVOK

Koltségek —> Eredmeény —> rbevétel

KOZVELEMENY (kormanyzati hatéségok, bankok stb.)

Természeti-technoldgiai

kornyezet
(Technological factors)

24. abra: A vallalatok kornyezete és az iizleti eredményt befolydsolo tényezdk
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A piacokon a realfolyamatokkal ellentétes irdnyban zajlé pénzfolyamatok
jellemzik a vallalati kapcsolatrendszert. A vallalat pénzzel fizet beszallitéi-
nak az inputokért, ez pénzkiadast, jellemzéen koltséget jelent a cég szem-
pontjabol. Az eréforrasok felhasznalasaval létrehozott arukért (az outputo-
kért) a vevéitdl pénzt kap, ez az adott cég szamara arbevételt jelent. A
vallalat alapvetd célja az, hogy bevételei meghaladjak kdltségeit, és igy
nyereségre, profitra tegyen szert. Nem zarhaté ki azonban, hogy a kdrnye-
zet valtozasa, vagy belsé mikodési zavarok okan, a koltségek meghalad-
jak a bevételeket, ekkor a vallalat veszteséges lesz.

6.2.3 A vallalatok gazdalkodasanak alapkategoriai és
kapcsolatuk

A kovetkez6kben a vallalat gazdalkodasanak megitéléséhez szikseges
néhany alapkategéria jelentésének, tartalmanak tisztazasara teszlnk kisér-
letet (kiadas vs. koltség, koltségfajtak, nyereségkategoriak), ezt kdvetben
az arbevétel és koltségek és az eredmény kapcsolatrendszerét tarjuk fel, a
fedezeti pont elemzés modszerével.

A vallalat koltségei a termelési tényez6k felhasznalasahoz kapcsolod-
nak, pénzben kifejezhetd aldozatokat jelentenek a tervezett kibocsatasi
szint elérése érdekében. A vallalat koltségei és a kiadasai azonban nem
azonos nagysagrendliek egy adott id6szakot alapul véve. Példaul:

— adott évben kiadast jelent, de nem (teljes egészében) koltség a
targyi eszkdzokre, (gépbeszerzésre) forditott pénz, ugyanakkor

— az adott évben koltségként jelentkezik, de nem jelenik meg kia-

dasként: az amortizacio.

Az eltérést az okozza, hogy a targyi eszkdzok — a gépek, berendezések,
felszerelések — 1 évnél hosszabb ideig vesznek részt a termelésben, nem
hasznalddnak el egy év alatt. Koltségként csak az adott évre esd kopasat
lehet elszamolni. Az amortizacié nem jar pénzmozgassal, tehat évente nem
jelent ujabb kiadast. A gépek megvasarlasa viszont egyszerre, egy megha-
tarozott évben nagy 6sszegli pénzkiadassal jar. Eves idéintervallumban az
arbevétel és a koltségek nagysagrendi kulonbsége a vallalat eredményét
hatadrozza meg, az arbevétel as a kiadasok idébeli eltérése a pénzaram (a
cash flow) meghatarozasara, a cég miikddéséhez sziikséges, folyamatos
pénzellatas megitélésére ad lehetéséget.

A koltségek és raforditasok eltérd értelmezésérdl tajékozoédhat az alabbi
hanganyagbdl:

A vallalat koltségei sokfélék, a csoportokba rendezésuk is tobbféle
szempont szerint torténik. A vallalat adott id6szakban felmeril6 Gsszes
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koltsége egy koltséghalmazként foghatd fel, amely kulonb6zd ismeérvek
szerint részekre, elemezhetd koltségkategodriakra bonthato.

A koltségek csoportositasi lehetéségeit, az adott csoportba tartozo kolt-
ségkategoriakat és jellemzéiket tablazatos formaban mutatjuk be.

1.

Csoportképzé
ismérv
1.
Koltségnemek
szerint

2.
Elszamolhatésag
szerint

3.

Termelési volu-
mennel valdé 0sz-
szefiiggés szerint

4,

Termelési szem-
pontok alapjan
.Szarmaztatott
koltségek”

4,

Gazdasagi-
pénziigyi szem-

pontok szerint

104

Koltségkategoriak

anyagkoltség
bérkéltség
bérjarulékok
értékcsékkenési
leirds

egyéb raforditasok

koézvetleniil elsza-
molhato koltségek

kozvetett, altaldanos
koltségek

allando (fix) koltsé-
gek (Fixed cost = FC)

valtoz6  koltségek
(Variable cost = VC)

Teljes koltség (Total
cost=TC) TC=FC +
FVv

atlagkoltség
(Average cost = AC)

hatarkoltség
(Marginal Cost = MC)

explicit (kifejezett,
szamlan megjeleni-
tett) kdltségek

A kéltségek csoportositasa (néhany f6bb szempont szerint)

Jellemzok

Koéltségfajtak, a termelésben
felmerilt koltségek megjele-
nési forma szerinti csoportosi-
tasi madja.

(A szamvitelben, az 6sszkolt-
ség eljarassal készitett ered-
ménykimutatasban alkalma-
zott koltségfelosztas)
Csoportositas aszerint, hogy
rendelhet6-e a koltség kdzvet-
lentil meghatarozott termék-
hez, tevékenységhez (koft-
ségviselbhéz) avagy nem. (A
szamvitelben a forgalmi kolt-
ségeljarassal készitett ered-
ménykimutatas soran haszna-
latos felosztas)

Csoportositds aszerint, hogy
melyek azok a koltségek,
amelyek — meghatarozott
kapacitast feltételezve — nem
fliggnek a termelés, értékesi-
tés mennyiségétél, avagy
valtoznak (legtdbb esetben
linearisan) a termelés meny-
nyiségével egyuiitt (Id.: fedeze-
ti pont)

Atlagkéltség az Osszkoltség
(telies koltség) termékegység-
re juté nagysaga.
Hatarkoéltség a termelésvalto-
zas egységére jutd koltség-
véltozas.

A gazdasagi szempontok
szerinti csoportositast az in-
dokolja, hogy a szamvitelben
nem minden kéltség szamol-
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Csoportképzo Koltségkategoriak Jellemzdk
ismérv
implicit (burkolt, haté el. Példaul a szamvitel
pénzkifizetés forma- nem kezeli az elmaradt, az
jaban meg nem jele- adott tevékenység érdekében

nitett) koltségek felaldozott hasznot, a normal
elszamolhat6 profitot (Id.: szamviteli vs gaz-
el nem szadmolhaté dasagi profit)

1 A koltségeknek még sokféle, eltér6 szempontrendszer szerinti
csoportositasa létezik a gazdasagi jellegi szakirodalmakban. Pél-
daul részekre bonthatdk, elemezheték 6sszetételiik szerint (egy-
szert, 6sszetett kbltségek), tovabba a vallalati tevékenység fazisai
szerint (beszerzési, termelési, értékesitési kéltségek). Tovabba a
vallalati déntések soran figyelmet forditanak az id6beliségre igy je-
lentésége van az elslillyedt kéltségeknek (sunk cost), azaz a mult-
beli kéltségeknek, amelyen mar nem lehet valtoztatni, valamint az
alternativ koltségeknek, avagy lehetdségkéltségeknek (opportunity
cost) amelyekrél még lehet dénteni. A szamviteli tanulmanyok le-
het8séget adnak a vonatkozé koltségek mélyebb és részletesebb
megismerésére, a mikrodkonomiai tanulmanyokban az atlag- és
hatarkoltség elemzés kdzponti szerepet kap. A tovabbiakban csak
két szempontbdl vett csoportra — a koltségeknek a termelési volu-
mennel valé kapcsolatdra és a gazdasagi koltségekre forditunk
nagyobb figyelmet.

A vallalat alapvet6 céljaként a nyereség elérését, pontosabban az 6sz-
szes/telies bevétel (TR = Total Revenue) és az dsszes/teljes koltség ki-
Ibnbségének (TR — TC) maximalizalasat jeloltik meg. Az arbevétel, a
koltségek és az eredmény kapcsolatan alapul a fedezeti pont elemzés.

A fedezeti pont elemzés egyszerisitett valtozatanak révid ismertetéseé-
vel tarjuk fel a vallalati gazdalkodas e harom alapkategoridjanak dsszefug-
geseét.

A fedezeti pont meghatarozasa rendkivll fontos ahhoz, hogy a vallalat
elére felmérje kedvezébtlen piaci helyzetben a cselekvési lehetéségeinek a
hatarat. A vallalatnak arra kell térekednie, hogy ne legyen vesztesége: az
arbevétel fedezze a koltségeket. A vallalatnak arra kell felkészilnie, hogy
vagy kevesebbet tud értékesiteni az elbére kalkulalt egységaron, vagy el
tudja adni a tervezett termékmennyiséget, de alacsonyabb egységaron. Az
elsd esetben a azt kell felmérni, hogy mennyit kell legalabb termelni és ér-
tékesiteni ahhoz, hogy ne legyen veszteség, tehat a fedezeti mennyiség
meghatarozasa a feladat. (A fedezeti eléréséhez szlikséges egységar (p =
price) is a fedezeti mennyiséghez hasonlé logikai alapon kalkulalhato, en-
nek levezetésétdl itt eltekintuink.)
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A fedezeti pont szamitasa a kovetkez6 lényeges dsszefuggésen alapul:
Fedezeti pont ott van, ahol az 6sszes arbevétel éppen fedezi az 6sz-
szes kéltséget. (Osszes arbevétel = dsszes kéltség, azaz TR — TC = 0.)

A fedezeti mennyiség meghatarozasa soran alkalmazott feltételezések:

a cég csak egyetlen termékfajtat allit eld;

az arbevétel alapvetéen két tényez6tél fiigg: a termelt/értékesitett
termékmennyiségtél és az egységartol (arbevétel = termékmeny-
nyiség x egysegar)

a koltségek csoportositasa a termelés mennyiségéhez vald vi-
szonya alapjan torténik. (6sszkoltség = allando koltség + valtozé
koltség)

1 Az allando és a valtozd koltség elnevezések szemléletesen jelzik

a termelés mennyiségével 6sszefliggd viselkedésiket. Fontos
hangsulyozni, hogy az allandé koéltségek csak egy adott kapaci-
tast feltételezve allanddak. Gondoljunk arra példaul, hogy a ter-
melés esetleges megkétszerez6dése esetén nagyobb helység
bérletére, tobb fltésre, vilagitasra stb. van szikség. A valtozo
koltségek sem feltétlenlll csak linearisan névekednek a termelés
mennyiségével Osszefliggésben. Novekedhetnek progressziven
és degressziven is, erre példak a teljesitménybérezés kulonbdzé
valtozatai.

Vannak azonban tipikus allando és valtozoé koltségek:

— allando kéltségnek mindstilnek altalaban:
— az amortizacio, és az
— Uzletmenettel kapcsolatos koltségek kore (hitelek kama-
ta, rezsi, reklam, biztositas, bérleti dijak),
— valtozo koltségek jellemzben:
— az anyagkodltségek és
— a munkabérkoltségek egy része.
A megitélés nehézségeire utal, hogy gyakorlatban az adminisztra-
tiv dolgozék bére allando koltségelem, ezzel szemben a termelés-
ben résztvevok bére altalaban valtozo kdltségnek mindsul, kivéve
ha fix bérezésben allapodtak meg. Hasonldan a tevékenység jelle-
gétdl figgben a rezsi koltség egy része is lehet valtozd, amennyi-
ben energiaigényes a termelés.

A fedezeti volumen szamitasahoz alkalmazhaté ,alapképlet” kbnnyen
levezethetd az évi 6sszes arbevétel = 6sszkéltség dsszefuggésbél kiin-

dulva.
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mennyiség x egysegar = ) allando koltség + ) valtozo koltség
Q,xp=FC +(Q, xv)
Q¢ xp)-(Q;xv)=FC
Q;x(p-v)=FC
FC
p—v

Q =

Ahol:

Qr: fedezeti mennyiség

FC: allando (fix) koltségek

v: termékegységre es6 (egységnyi) valtozé koltség
p: egysegar

Tehat a fedezeti mennyiséget gy hatarozzuk meg, hogy az éves szinti
allando koltségeket az egységar és az egy termékre esd valtozod koltség
kulonbségére vetitjuk. A fedezeti pont altal meghatarozott volumen esetén
a cégnek nincs nyeresége, de vesztsége sem. A jelzett 6sszefiiggéseket a
kovetkezd abra mutatja:

Bevétel,

koltségek BEvete)

Teljes koltség

Fedezeti pont

==

Termelési
volumen

25. abra: A fedezeti pont

Forras: (Papanek szerk. 2007; 12.0.)
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[l Megjegyezzik, hogy egy-egy nagy értékl beruhazasi projekt koc-
kadzatanak elemzése soran is alkalmazhaté modszer a fedezeti
pont elemzés, némi korrekciéval. Az eddig bemutatott szamviteli
és a beruhazasok értékelésénél alkalmazott ugynevezett pénzugyi
fedezeti pont szamitas kozott alapvetd kilénbség az, hogy a
pénzlgyi dontésekben fontos szerepet jatszik a pénz idéértékének
figyelembevétele. Tehat az allandd koltségek kozott, az amortiza-
cio helyén, a kezdeti t6kebefektetés ,évesitett értéke”, tehat a t6-
kebefektetés kamatot (mint felaldozott hasznot) is tartalmazo érté-
ke szerepel, amelyhez akkor jutott volna a beruhazé, ha nem
targyi eszkdézbe, hanem mas dologba (bankbetétbe, vagy mas
kamatozé értékpapirba helyezte volna a pénzét.

Visszatérve a fedezeti pont elemzésre, felmerll a kérdés, hogy hogyan
torténik a fedezeti pont meghatarozasa akkor, ha a vallalkozas tobbféle
terméket allit el6, vagy esetleg szolgaltatast végez. Ezen esetekben a fe-
dezeti mennyiség, a ,darabszam” nem hatarozhaté meg, illetve nem értel-
mezhetd. llyen esetekben a fedezeti pont eléréséhez szikséges arbevétel
meghatarozasa a feladat. Alapvetd kérdés tehat: mennyi arbevételt kell
elérni ahhoz, hogy fedezze a koltségeket?

A fedezeti pont eléréséhez szilkséges arbevétel, vagy mas néven fede-
zeti érték szintén a korabban megismert 6sszefiiggések alapjan hatarozha-
té meg, azzal a kuldnbséggel, hogy az egységar helyett az arbevétel, az
egy termékre esd valtozo koltség kategoériak helyett az dsszes éves szinti
valtozé koltséget szerepeltetjik, tekintve, hogy a ,darabszam” a jelzett ese-
tekben nem értelmezheté.

Logikailag az arbevétel és a valtozo koltségek kulénbségének éppen fe-
deznie kell az allando koltségeket. (Arbevétel — valtozé koltségek = allandd
koltségek)

A fedezeti pont (fedezeti érték) = Allandé kéltségek / (Arbevétel — Valto-
26 koltségek)

E szamitas eredményeként megkapjuk, hogy a tervezett arbevétel hany
szazalékat kell elérni ahhoz, hogy fedezze a felmeril§ valtozo koltséget.

A fedezeti pont eléréséhez szikséges arbevétel dsszegszeriien (fo-
rintban) is meghatarozhato:

allando kéltségek

Fedezeti pont eléréschez sziikséges drbevétel =
egy egységnvi arbevételre utd valtozd kéltség

A fedezeti elemzés barmely mddja a profitalapt fedezeti analizis mellett,
pénzaram (cash flow) alapon is elvégezhetd. Ez utébbi esetben arra keres-
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stk a valaszt, hogy mennyit kell értékesiteni, vagy mekkora arbevétel
szikséges ahhoz, hogy a cég ne legyen fizetésképtelen. Tekintve, hogy a
cég fix koltségeinek nem minden eleme jelent pénzkiadast (emlékeztet6lil:
az amortizacié koltség, de nem kiadas) ezért eléfordulhat, hogy a cég még
veszteséges szakaszban is tudja teljesiteni fizetési kotelezettségeit.

[l A profit pozitiv eredményt jelent. A profitkategéria tartalmat szam-
viteli profitként (az arbevétel és a szamvitelben elszamolhaté kolt-
ségek kulonbozetekeént) értelmeztik. Az elméleti gazdasagtan pro-
fitkategdriaja tartalmilag a szamvitelben alkalmazott Gzleti (Gzemi)
eredmeény kategorianak feleltethet6 meg. Fontos figyelemmel lenni
arra, hogy a szamvitelben is tébbféle eredménykategoria van (Uz-
leti eredmény, pénziigyi eredmény, szokasos eredmény, rendkivi-
li eredmény, addzas el6tti eredmeény, addzott eredmény, mérleg
szerinti eredmény). Kulonésen a vallalati teljesitménymutatdk
szamitasa esetében fontos az alkalmazott eredménykategoria
pontos megnevezése, az eredmények megfeleld értelmezése vé-
gett.

Az (zleti tevékenység eredményét jelz6 szamviteli profiton kivul, még
egy fontos profitkategdria tartalmanak ismerete szilkkséges a vallalatok va-
|6s, gazdasagi értelemben is pozitiv Uzleti teljesitményének megitéléséhez.
A koltségek gazdasagi-pénzugyi szempontbdl vett csoportositadsa soran
jeleztik, hogy vannak olyan koltségek is, melyekkel a szamvitel nem sza-
mol. A szamvitel elszamolja az explicit kdltségeket (a szamlan megjelené
€s pénzmozgassal jard koltségeket), valamint az implicit (a pénzmozgassal
nem jard) koltségek egy részét, nevezetesen az amortizaciét. Gazdasagi
ertelemben koltségnek mindsul az elszamolhaté szamviteli koltségeken tul,
azon lehet6ségek elvesztett hozama is, amelyekrél le kellett mondani az
adott tevékenység érdekében. (Példaul a vallalkozasba fektetett megtakari-
tott pénz esetén, a banki kamatrdl le kell mondani.) Ezt a szokasszeri be-
fektetéssel elérhetd normal profitnak nevezzik. A normal profit a szamvi-
telben el nem szamolhatd implicit kdltségnek mindsul. Az explicit és az
implicit koltségek egyuttesen alkotjak a gazdasagi koltségeket. A gazdasagi
profit tehat az arbevétel és a gazdasagi koltségek kildnbsége. Mas meg-
kozelitésben: a gazdasagi profit a normal profit feletti tébblet. A gazdasagi
profit a vallalat altal adott évben létrehozott gazdasagi értéket mutatja.

A szamviteli profit és a gazdasagi profit eltérését a kdvetkez6 abraban
foglaltuk Gssze.
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Explicit koltségek Imlicit koltségek
Pénzmozgdssal jaro Pénzmozgassal nem
koltségek jaro koltségek

Elszdmolhaté El nem szamolhaté
Amortizdci6  NORMAL PROFIT

GAZDASAGI
PROFIT

Gazdasagi koltségek

26. abra:  Szamviteli profit és a gazdasagi profit eltérése

Forras: Mikrobkonémia és Vallalatértékelés kbnyvekben foglaltak alapjan, sajat
Szerkesztés

6.3 6SSZEFOGLALAS, KERDESEK

6.3.1 Osszefoglalas

Ebben a fejezetben a vallalat, mint a gazdasag meghatarozé mikro-
szint(i szerepl6je gazdalkodasanak céljait és ezek megvaldsulasanak fel-
tételeit nevezetesen az eréforrasait, valamit a gazdalkodasanak eredmé-
nyességét meghatarozé mikddési kdrnyezetét strukturaltan mutattunk be.
Utaltunk arra, hogy a vallalatok alapvetd célja — a nyereség maximalizalasa
— Osszeegyeztethet6 mas stratégiai céljaival: mint a vallalat értékének a
ndvelése, versenyelbny szerzése, tovabba kiemeltik, hogy egymast eré-
sitheti az Uzleti és a moralis célok teljesllése. Az Uzleti szervezetek erdfor-
rasai megegyeznek korunkban a gazdalkodashoz altalaban szukséges
eréforrasokkal, eltérés csak az igénybevételre vonatkozd dontési lehetésé-
gek tekintetében van. A vallalatok miikddésének feltételrendszerét — lehe-
téségeit és veszélyeit — kdzvetve meghatarozzak makrokdrnyezetének
elemei (technikai — technoldgiai, szocialis, politikai, jogi és gazdasagi kor-
nyezet), kdzvetlenil befolyasoljak mikrokdrnyezetének f6 tényezdi (vevok,
beszallitok, versenytarsak).

A vallalatok gazdalkodasat jellemzd alapkategoriak kozul részleteseb-
ben a koltségek rendszerezésével foglakoztunk. Az alland6 és a valtozo
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koltség kategoridkat az arbevétel kdltség és nyereseg kapcsolatan alapuld
fedezeti pont elemzésénél vettlik igénybe, a gazdasagi koltség (explicit és
implicit koltség) értelmezésével a szamviteli és a gazdasagi profit eltérését
igazoltuk.

6.3.2 Onellenérzé kérdések

? Mutassa be a vallalat és az Uzleti vallalkozas kozos és eltéré vo-
nasait!

2 Erveljen a profitmaximalizalasi, és az alapvetd a tarsadalmi fele-

I16ssegbdl eredd célok, valamint a tulajdonosi (a vallalat értékének
novelését szolgald) célok 6sszeegyeztethetéség mellett!

? Sorolja fel a vallalat makro és mikrokérnyezetének tényezdit, és
mondjon példakat a kdrnyezetbdl eredd lehetbségekre és veszé-
lyekre!

? Bontsa fel a vallalati kdltségek halmazat néhany fébb csoportkép-
z6 ismérv segitségévell Jellemezze rdviden a meghatarozott
szempontok szerint nevesitett koltségkategoriakat!

? A vallalati gazdalkodas mely kategoriainak kapcsolatan alapul a
fedezeti pont elemzés? Mi a fedezeti pont elemzés lényege, mi-
lyen valtozatai vannak?

? Mutassa be a szamviteli profit és a gazdasagi profit eltérését!

6.3.3  Gyakorlé tesztek
Doéntse el, hogy igazak, vagy hamisak az alabbi allitasok! A hamis va-
laszokat tegye igazza!
? Az Uzleti véllalkozasok egyuttal vallalatok is.

HAMIS, mert csak a jogi személyiséggel rendelkezé Gzleti vallalkoza-
sok vallalatok.

? A vallalat alapvet6 célja nyereség elérése a fogyasztoi igények ki-
elégitése révén.

IGAZ

? Nyereség elérése, feltétele a vallalati érték novelésének.

IGAZ

? A profitcélok és a mordlis célok nem dsszeegyeztethetdk.

HAMIS, mert ,a déntéshozok racionalisan valaszthatnak moralisan el-
fogadhat6 alternativak kdzott.” Bizonyithatd, hogy a tarsadalmi felel6s-
ségvallalas és pénzigyi teljesitmény (profitabilitas) kdzott, pozitiv kap-
csolat van.
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? A XXI. szdzadban vallalat er6forrasai k6zott megndvekedett az
emberi eréforras szerepe az anyagi eréforrasokhoz képest.

IGAZ

112



K®ZGAZDASAGTAN I.

7. LECKE: A NEMZETGAZDASAGOK TELJESITMENYE

Motto: ... ,minden kifejlédés, eldmenetel, erd, érték és szerencsének
legmélyebb sarkalatja a kim{velt emberfé.”

Széchenyi Istvan: Hitel. Petrozai — Trattner. Pest. 1830.

Az idézet a 178. oldalrdl

7.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A 7. leckében a makrookonomia egyes alapvetd tudnivaldit, a nem-
zetgazdasag fogalmat és az e gazdasagok teljesitményével kapcsolatos
legfontosabb 6sszefliggéseket ismertetjik.

Bevezet6ben hangsulyozzuk, hogy a nemzetgazdasag teljesitménye
az életszinvonal alapvetd meghatarozdja, s igy e teljesitmény mind ma-
gasabb szintje valamennyi allampolgarnak érdeke. Kiemelten fontosnak
tartjuk annak megvilagitasat, hogy az adott teljesitmény miként mérhet6,
hiszen a legfontosabb mérészam, a GDP annak ellenére mindennapos
téma a sajtéban és a médiaban, hogy legtébben még kiszamitasanak 6
elveit sem ismerik, ami a teljesitmények megitélésében tag teret nyit a
félreértéseknek. Ramutatunk tovabba a kalkulacio korlataira, s utalunk az
arnyaltabb teljesitmény-értékelés technikaira is.

A lecke sulyponti részében azt tekintjuk at, hogy mitél fligg az egyes
nemzetgazdasagok elérehaladasa — masképpen: miért szegények, illetve
gazdagok az egyes orszagok. A miiszaki menedzsereknek tudniuk kell,
hogy a kdzgazdaszok szerint mind a j6 nemzetgazdasagi teljesitmény,
mind a dinamikus el6rehaladas sokban a menedzsmenten, s gyakran
éppen a miszaki menedzsereken mulik. A gazdasagi sikernek alapvet6
koévetelménye ugyanis, hogy a gazdasagban tevékenykedé vezeték jol
ismerjék és a lehetd legszélesebb korben alkalmazzak a korszeri veze-
tési modszereket. Természetesen utalunk azonban a fejl6dés munkaeré-
és téke-igényére, valamint az ezen eréforrasok felhasznalasanak finan-
szirozasi lehet6ségeire is.

A témakor lezarasaként roviden — s objektivitasra torekedve — utalunk
a vilaggazdasag helyzetével és perspektivaival kapcsolatos jelenlegi
vitakra.

Azt reméljuk, hogy mindezek révén a lecke anyagat elsajatitd miszaki
menedzserek képesek lesznek arra, hogy munkajuk soran helyesen ér-
tékeljék tevékenységlik 6sszességében igen jelentds nemzetgazdasagi
Osszefliggéseit, s érdemben tudjak elésegiteni gazdasagunk fejlédését.
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7.2 TANANYAG

A nemzeti
jovedelem és a
nemzeti vagyon

fogalma

A novekedés,
a fejlédés és a
versenyképesség
fogalma

Avildg- és a
magyar
gazdasag mai
teljesitménye

27. abra:  Gondolattérkép

114



K®ZGAZDASAGTAN I.

7.2.1 A nemzetgazdasag fogalma és teljesitményének
megitélése.

Nem kivanjuk szérszal-hasogatassal tulmagyarazni a nemzetgazdasag
kdzismert fogalmat. Roviden rogzitjik, hogy e kifejezés az egy-egy allam
terlletén kialakult gazdasagot jeldli (ahol az allam az a térség, melyben
valamely személy vagy intézmény f6 vonalaiban 6nallé hatalommal — ki-
emelten politikai szabadsaggal — rendelkezik), s azonnal az érdemi tudniva-
I6kra tértnk ra.

A nemzeti jévedelem és 6 mérészamai

M. Porter (1990) nyoman ma altalaban ugy vélik, hogy a nemzetgazda-
sagok teljesitménye leginkabb a bruttd hazai termékkel (az egy év alatt az
adott nemzetgazdasag teriletén el6allitott 6sszes hozzaadott érték) nagy-
sagaval jellemezheté (Samuelson — Nordhaus 1993), E joévedelem legfon-
tosabb mérészama a GDP (Gross Domestic Product, bruttd hazai termék).

[l A hozzaadott érték az arbevételnek a vasarolt aruk és szolgaltata-
sok értékével csokkentett értéke. A GDP igy nemzetgazdasagi
Osszesenben a brutté kibocsatasnak a termelé fogyasztassal
csOkkentett értéke. Részletesebben lasd a 3.2.4. pontban.

A GDP kiszamitasa a statisztikai hivatalok feladata. Altalaban kettés
becslést (un. GDP mérleget) készitenek. Egyik oldalrdl dsszeadjak — aga-
zati bontasban — a gazdasagi szerepl6k, elsd sorban a vallalatok altal meg-
termelt hozzaadott értéket (egyszerlien: a vasarolt aruk és szolgaltatasok
araval csokkentett arbevételt). Masrészt kiszamoljak a lakossag és a kor-
manyzat altal elfogyasztott, illetve beruhazasokra forditott termékek és
szolgaltatasok értékét. A ,mérleg” e két dsszegének (az export-import ku-
I6bnbségnek és a készlet-valtozasnak hozzaadott-érték tartalmaval torténé
korrekcié utan) azonosnak kell lennie.

A GDP-rél mondottak vilagosan jelzik a mutaté fontossagat. Hiszen a
GDP kb. kétharmada lakossagi fogyasztasként keril felhasznalasra, amibdl
az kdévetkezik, hogy a ,,GDP/a lakossag szama” mutaté az életszinvonal
fontos jellemzéje.

[l Az a nézet azonban téves, amely szerint az életszinvonal ugy né-
velhetd, ha a bérek ndvelésével modot adunk a fogyasztas emel-
kedésére. A GDP (pontosabban: a hozzaadott érték) kalkulacio ki-
indulépontja ugyanis a vallalati arbevétel, az pedig nyilvanvalo;
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hogy a cégeknek csak akkor van modjuk bért emelni a cséd koc-
kaztatasa nélkil, ha bevételeik mddot nyujtanak erre.

Ugyanakkor a szakérték gyakran figyelmeztetnek a GDP szamitas kor-
latjaira is. Ennek indokoltsagat jelzi az is, hogy a GDP-t az orszag pénz-
nemében (Magyarorszagon forintban) veszik szamba, aminek soran a valu-
taban felmerilt tételeket hivatalos arfolyamon is, fogyasztéi kosarral
kalkulalt arfolyamon (purchasing power parity, PPP) is kiszamoljak. A ma-
sodiknak emlitett érték azonban Ausztriaban alacsonyabb, Magyarorsza-
gon viszont sokkal magasabb, mint az elsd, azaz a teljesitmény GDP révén
torténd jellemzésének ,hibahatarai” igen jelentdsek.

2. A GDP/f6 kétféle modon szamitott értéke, 2011, 1000 USD

Szamitasi |\, | \g | AT | DE | cz | GR | HU | PL | US
moéd
Hivatalos arfo-
Iyamon 114 | 97 50 | 44 20 26 14 13 | 48
Z'Z'; arfolya- 87 | 57 41 39 25 26 21 21 | 44

LU: Luxenburg, NG: Norvégia, AT: Ausztria, DE: Németorszag, CZ: Cseh Koz-
tarsasag, GR: Gordgorszag, HU: Magyarorszag, PL: Lengyelorszag, US: USA
Forras: IMD (2013), 312-313. oldal

1 A kalkulacioét biraljak azonban azért is, mert egyes felesleges, fe-
kete, s6t torvénytelen tevékenységeknek (igy a mar Széchenyi
/1830/-ban a 102. oldalon is biralt gédor-asas, majd visszatemetés
latszat-munkajanak, a fekete palinak-fé6zésnek, sét, a drogok el6-
allitasanak) eredményeit is szamitasba veszi.

Altalanos nézet tovabba, hogy a nemzetgazdasagi teljesitmények ar-
nyaltabb jellemzésekor gyakran van szikség a GDP- adatokon tulmend
szamitasokra is. Ezért az alabbi mér6szamoknak a kimunkalasara is sor
kerult:

—  GNI (brutté nemzeti j6vedelem) = GDP + az adott orszag ,szerep-
I6inek” kulfoldi tényezd jovedelmei — kilfoldi szerepl6knek az
adott orszagban elGallitott tényezd jovedelmei

— GNDI (rendelkezésre allo brutté nemzeti jévedelem) = GNI + kil-
foldrél kapott transzferek (segély, ajandék, tagdij) — kilfoldre fize-
tett transzferek

— NDP (nett6 hazai termék) = GDP — amortizacio

— NNI (netté nemzeti jovedelem) = NDP +/- araml6 tényezd jove-
delmek
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— NNDI (rendelkezésre all6 netté nemzeti jovedelem) = NNI +/-
transzferek.

Egyes szerzdk azt javasoljdk, hogy a magyar nemzetgazdasag teljesit-
meényének az értékelésére ne a GDP-t, hanem pl. a GNI mutatéjat hasznal-
juk. A lecke szerz6je azonban (nem kétségbe vonva, hogy minden mutaté
figyelembe vétele arnyaltabba teszi az elemzéseket) a GDP lecserélésével
mar nem ért egyet. Egyrészt azért nem, mert a jovedelmek valamennyi
emlitett mér6szamanak az értékei ugyanolyan mértékben kilénbdznek a
felhasznalt arfolyam-tipustdl fiiggéen, mint a GDP mutatok, a kilénbdzé
mutatok értékei kozti kildnbségek pedig ehhez képest szerények (azaz: az
utébbi eltérések hibahataron bellliek). Masrészt azért nem, mert a GDP
alakulasarol az elmult idészakban — nagy munkaval — mar igen gazdag
adatbazisok készultek, s ezek hianyaban a tovabbi mutatok jelenleg tavol-
rél sem kinalnak hasonléan gazdag elemzési lehetbségeket.

Miként erre mar a 3.2.4. pont is utal, mas megkozelitések a nemzetgaz-
dasagtol nem csak a GDP/fének, hanem az életmindségnek, a kbzjonak,
sét a boldogsagnak az emelését is elvarjak. Ez a gazdasagi eredmények-
nél szélesebb tartalmu kivanalom, olyan tényez6k értékelését is igénvyli,
mint pl. az egészség, a kdrnyezet tisztasaga, a kultira, a szabadsag. Az
adott varakozasok teljeslilésének az ellenérzése azonban problémak forra-
sa. A téma kutatéi a mérésekre gazdag mutatészamrendszerekkel, pl. az
ENSZ Human Development Indexei révén tesznek kisérletet, amelyekben
értékelik a vasarloértéken szamolt GDP/f6 (az ,életszinvonal”) mellett a
sziletéskor varhaté élettartamot, az oktatasban résztvevék hanyadat és a
feln6tt lakossag irni-olvasni tudasat is. Prébalkozasaik azonban eddig nem
hoztak igazan meggy6z6 eredményeket.

A nemzeti vagyon

Egyes vélemények szerint (a vallalatiakéhoz hasonléan) a nemzetgaz-
dasagi teljesitményt sem elég csak a jovedelmek adataival jellemezni, a
nemzeti vagyon mérésére és idébeli valtozasainak értékelésére is toreked-
ni kell.

= A nemzeti vagyon az adott orszag tulajdonaban levé 6sz-
szes vagyontargy értéke.

A fejlett orszagokban a statisztika kimutatja a nemzeti vagyon (tulajdo-
nos-csoportonkénti) értékét és ennek valtozasait; ilyen adatok azonban
sajnos tobb kbzép-eurdpai orszagban, pl. Magyarorszagon sincsenek. A
haboru utan ugyanis gazdasagunkban megszintették a nemzeti vagyon-
nak a két haboru kozt kialakitott szambaveételét, s maig nem rendelték el
Ujra. igy — talan nem véletleniil — még kézelité valaszt sem adhatunk olyan
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kérdésekre, hogy pl. miként hatottak a vagyon értékére (s az egyes tulaj-
donos-csoportok vagyonara) az allamositasok, vagy a privatizacio, valoja-
ban mekkora vagyongyarapodast eredményeztek egyes nagyberuhazasok,
melyek a forrasai egyes vagyonok keletkezésének stb.

A nbvekedés és a fejlbédés fogalmai és mérésiik modja

A modern kdzgazdasagtan alapvet6 fogalma, a novekedés az adott
térségben elballitott nemzeti jovedelem (GDP) realértékének valtozasa —
mely negativ is lehet (azaz a visszafejlédés elnevezése is fejlédés!).

A (gazdasagi) fejlédés (haladas) komplexebb fogalom, értelmezése a
mennyiségi szemléletli ndvekedés szempontjai mellett a tovabblépés mi-
néségi meggondolasait — igy az életfenntartds, az dnbecsulés és a sza-
badsag lehetdségeit, valamint a fenntarthatdé (hosszabb idétavon megdriz-
het6 Gtem() elérehaladas biztositékait — is figyelembe veszi.

A gazdasagi névekedés mérési modjara a fenti definicid is utal. A jelzett
modon értelmezett gazdasagi fejlédés mértékének szamszer(isitése azon-
ban még nem teljesen megoldott. Az UNDP (az ENSZ Fejlesztési Program-
ja) pl. immar tébb mint egy évtizede évente un. Human Development
Report-okat, valamint ezekben HDI indexeket kdzdl, s igy a gazdasagi hal-
adas lényegesen arnyaltabb elemzésére ad mddot, mint az egyszer(i n6-
vekedési statisztika. E jelz8szam rendszer is csak kozelitbleg képes szam-
szer(siteni azonban egyes fontosnak itélt fejlédés-kritériumoknak — példaul
az dnbecsllés, a szabadsag stb. szintjének — a valtozasait.

3. A vizsgalt orszagoknak a Human Development Index
szerinti helyezései

LU NG AT DE Cz GR HU PL us

24 1 18 8 26 28 33 34 4
Forras: IMD (2012), 461. oldal

[l A fejlédés definicié tovabbi gondja az elérehaladas fenntarthato
voltanak kérdése. Az ENSZ Kdrnyezet és Fejlédés Vilagbizottsa-
ganak a definicidja szerint ,a fenntarthat6 fejl6édés olyan fejlédés,
amely kielégiti a jelen szikségleteit, anélkul, hogy veszélyeztetné
a jovbé nemzedékek eseélyét arra, hogy 6k is kielegithessék szik-
ségleteiket.” E kovetelményt olykor ,csak” a kornyezetvédelemre
szlkitetten értelmezik, maskor azonban ezen tulmend, homalyos
tartalmu (pl. a szegénység elleni kiizdelmet is hirdet8) elvarasok-
kal is kiegeészitik.
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Még bonyolultabba teszi a terminoldgiat, hogy a fejlett, illetve fej-
I6d6 orszagok legismertebb megkilonbdztetése nem (csak) a
most rogzitett fejlédés-értelmezésen alapul. Gyakori széhasznalat
ugyanis, hogy a fejlett gazdagok ,északiak”, a legszegényebb fej-
letlenek pedig ,délen” talalhatok. Bar e csoportositas is a GDP/f
mutatobdl indul ki, szamos tovabbi (olykor szubjektiv, pl. kulturalis)
meggondolast is figyelembe vesz.

Napjainkban a gazdasagi haladast (fejlédést elére vivé legismer-
tebb ,high-tech” termékek a nuklearis iparban, az elektrotechnika-
ban stb. talalhaték. Példaként emlithetjik a francia tanyakra postai
kildeményeket eljuttato kis dront (repllé szerkezet).

28. abra:  Postai kiildemények tovabbitdsa dron segitségével
Forras: index.hu (2013); foto: laposter.fr

Versenyképesség

Az elmult évtized kutatasai a gazdasagok fejlédése, illetve versenyké-
pessége kozti szoros — a fogalmak kozeli rokonsagara utalé — dsszefliggé-
sekre is ramutattak.

Az elmélet szerint a piaci verseny egy-egy agazat (branch) termeldi
kozo6tt zajlik. Tudni kell azonban, hogy a kkv-szférdban a verseny szerep-
I6i nem cégek, hanem un. értéklancok (az azonos végtermékek elballitasa-
ban egyuttm(ikddé cégek csoportjai). M. Porter arra is figyelmeztet tovab-
ba, hogy a potencidlis versenytarsak kozt — az agazat termel6in
tulmenden — nem felejthetdk a szallitok és a vevok, illetve az agazatba
esetlegesen Gjonnan belépdk, s a helyettesité termékek se.
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A versenyképességnek még nincs altalanosan elfogadott definicidja,
abban azonban egyetértés van, hogy e fogalmat eltéréen kell értelmezni a
vallalatok, illetve a nagyobb foldrajzi egységek (régidk, nemzetgazdasagok)
esetén.

[l A vallalati szféraban a versenyképesség legaltalanosabb méré-
szamai a magas piaci részarany és a kedvez6 jovedelmezdség (il-
letve a jelent8s vallalat-érték). A versenyképesség javitas f6 esz-
koze pedig a marketing elmélet szerint a ,4 P” (termék, ar,
értékesitési csatorna, eladas-fokozas — product, prix, place,
promotion) javitdsa. A sikeres kozép-eurdpai vallalatok kdrében
végzett empirikus vizsgalatok (pl. Papanek, 2010) azt valoszinisi-
tik tovabba, hogy legalabb is e térségben a siker legfontosabb elé-
feltétele a jo vezetd.

A régidk, nemzetgazdasagok versenyképességét viszont (szintén pl. M.
Porter szerint) els6sorban a magas GDP/f6, kiemelten ennek legfontosabb
eleme, a lakossag joléte tanusithatja. Az un. Porter-féle ,gyémant” azonban
a tényleges hatétényez6k korét sokkal szemléletesebben is megfogalmaz-
za, a kovetkezdk esetenkeénti kulcs-szerepét is hangsulyozza: /1/ a vallalati
stratégiak, struktura, vetélkedés (rivalry), /2/ a kereslet, /3/ a tényezé-
feltételek (azaz az erdforras-ellatottsag), /4/ a kapcsolodéd iparagak, /5/ a
kormany és /6/ a véletlen.

A vazolt tényez6-csoport szamszerUsitése céljabdl a 2000-es évtized-
ben egyes intézmények, igy a svajci IMD, valamint a Vilagbank gazdag
mutatdészam-rendszereket is dsszeallitottak. Az IMD rendszere 4 csoportba
osztott 329 mutatdt vesz figyelembe. Az 59 orszagot értékeld 2012-es
rangsor egyes helyezései a kbvetkez6k:

4. A vizsgalt orszagoknak az IMD rangsorolas
szerinti helyezési szamai, 2012

Mutatészam- | LU NG | AT DE cz GR HU PL us
csoportok

Gazdasagi eré 6 16 21 5 29 58 35 30 1
Kormany haté- | 16 6 33 19 30 58 51 36 22
konysag
Uzleti hatékony- | 12 8 20 17 41 56 49 39 11

sag
Infrastruktura 23 9 16 7 30 34 35 36 1
Osszesen 12 8 15 9 33 58 45 34 2

Forras: IMD (2013), 50-51. oldal
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Eszre kell venniink, hogy a vizsgalat szerint az orszagok igen szé-
les kérében a kormanyzati hatékonysag a legnagyobb gond, s Ko-
zép-Eurdépaban, ahol a versenyképesség tobbnyire meglehetésen
gyenge, ezt részben a gyenge uzleti hatékonysag (a részletesebb
adatok szerint: els6sorban a gyenge vezetés) is magyarazza.

7.2.2 A novekedésre és a fejlédésre hato tényezék

A ndvekedés/fejlédés forrasai”, ,tényez6i” azok a hatd-okok, amelyek a
gazdasagi elérehaladas iranyait, Gtemét, egyéb sajatossagait érdemben
alakitjak. E mozgatérugok mibenlétérél szintén igen sokféle szakirodalmi
allaspont idézheté.

A gazdasagi dinamizmust meghatarozo 6 tényezbk

A kdzgazdasagtan korai klasszikusa, Adam Smith pl. a ,gazdagsagi” fej-
I6dés f6 motorjainak a munka és a fold (t6ke) mennyiségének ndvekedé-
sét, valamint a munkamegosztas bévilését tekintette, de a haladas fontos
forrasanak itélt egy (nem mérhetd) tényezét, a ,lathatatlan kezet’, azaz a
szabad vallalkozasnak és a versenynek fejlesztésre 0sztonzé, igy teljesit-
ményndveld hatasat is. A XX. szézad elején J. Schumpeter az el6z6 listat
kiegészitve az innovacidkban jeldlte meg a fejlédés f6 eldmozditoit, majd
M. Weber a munkasikert pozitivan értékel6 (protestans) etika fontossagara
mutatott ra stb.

[l Az innovacié nem azonos a kutatas-fejlesztéssel. A kutatas ... az
a rendszeresen végzett alkoté munka, amelynek célja az ismeret-
anyag bévitése, beleértve az emberr6l, a kulturardl és a tarsada-
lomrdl alkotott ismeretek gyarapitasat is .... A fejlesztés viszont az
Uj ismeretek felhasznalasa (OECD, 2002). Azaz: a kutatas és a
fejlesztés lényege a tudas bévitése, a tanulas — ellenben az inno-
vacioeé a tényleges alkalmazas, a gazdasagi gyakorlat.

Adam Smith a munkamegosztasnak a technoldgia fejlesztésére gyako-
rolt hatasat a ti-gyartas példajan szemléltette. Ramutatott, hogy ha valaki
csak sajat célra készit tt, ez (a drétvagas, hegyezés, a cérna rogzitését
szolgalo lyuk kifurasa) akar egy egész napi munka; ha viszont ti gyartasa-
ra szakosodik, egy ti munkaidd igénye begyakorlas és néhany egyszert
cél-szerszam elkészitése révén néhany percre is leszorithatd. M. Ridley a
munkamegosztasnak inkabb az emberi kapcsolatokra gyakorolt hatasat, a
specializacio révén eléallitott javak cseréjét lehetévé tevd kereskedelemnek
komplex (koztlk: az innovaciok nagy tavolsagra torténd terjedését segitd)
hatasait emelte ki. Utalt arra, hogy a régészeti leletek tanisaga szerint a
kereskedelem mar a kékorszakban, Kr. e. 20 000 koérdl eljuttatta a Foldkozi
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tengerhez az északi tengeri borostyant, a Kr. e. 3. évezredben a sumérok
élénken kereskedtek az Indus volgyi varosokkal, napjainkban pedig egy Uj
Otlet (kinalat) hire az internet révén percek alatt eljut az egész Foldon min-
denhova, ahol a téma irant fizetéképes kereslet van. S jelezte, hogy nézete
szerint az ily médon kialakuld munkamegosztas képezte a gazdasagi hal-
adas f6 forrasat.

A korszer(i elméletek, pl. az un. intézményi (institucionalis) kézgazda-
sagtan hivei egyetértenek a ,klasszikusok” altal felsorolt fenti tényezék fon-
tossagaval, de egyes ,nem anyagi’ tényez6knek a fejlédést ezeknél haté-
konyabban el6segité hatasait hangsulyozzak. A mai fejlédés-
gazdasagtan” (Széchenyi Istvannak a mottdban idézett allasfoglalasaval
Osszecsengben) a tudasnak, de kiemelten a tudas aramlasanak tulajdonit
jelentés szerepet. Acemoglu — Robinson (2012) a szinvonalas — kiemelten:
a befogadd (minden potencialis versenyzdnek lehetéséget nyitd) — gazda-
sagpolitika fontossagat emelik ki. Ridley (2012) viszont A. Smith elveihez
visszatérve ismét a munkamegosztast, valamint az ennek révén lehetseé-
gessé valo specializaciot és innovaciot nevezi kulcs-fontossagunak. A ko-
zép-europai kdzéletben azonban a korabbi szovjet hatds nyoman maig a
Lvulgar-materialista” (kizarélag ,anyagi’ tényezék, igy a munka és a téke
hatasait elismerd) szemlélet a legelterjedtebb.

A haladas ciklikus jellege

A statisztikak szerint a gazdasagi teljesitmények (igy a GDP) id6beli val-
tozasaiban kulénb6zé idétavu ciklusok (ingadozasok, hullamzasok; idén-
ként fellendilések, maskor gazdasagi stagnalas, olykor valsagok) mutatha-
tok ki. A kutatdsok szerint idétavjuk (hullamhosszuk) alapjan tobbféle
ingadozas-tipus is megkulonbdztethetd. Az ezek hatasara kialakulo e hul-
lamzas ismerte és elbrejelzése gyakran fontos a gazdasagpolitika szamara
is.

A hosszu tavu ,hullam” a mintegy 40 éves un. Kondratyev ciklus. Ezen
ciklusok okairdl csak bizonytalan feltételezések ismertek. Az egyik szerint a
magyarazat a generaciok valtasa terén keresend6. Vannak korosztalyok,
amelyek gazdasagi valsag idején fiatalok, ezek hozzaszoknak a nehézsé-
gekhez és az elharitasukra végzett eréfeszitésekhez, igy amikor ezek ad-
jak a munkaer6t, a gazdasag fellendll. Ezek gyerekei viszont azt élik meg,
hogy szlleik jol keresnek,

A legismertebb ciklusok a 6-8-10 éves idétavon kimutathaté Uzleti cik-
lusok. Az ezek soran kialakulé valsagok olykor hatalmas karokat (cséd-
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hullamot, munkanélkiliséget) okoznak, esetenként forradalmat is kivalta-
nak.

Az Uzleti ciklusok okairdl szamos elmélet sziletett. Fontos magyarazat a
beruhazasok ciklikussaga is; a beruhazasok ugyanis pl. a multiplikatorhatas
kovetkeztében l6késszerli kereslet-ndvekedéseket okoznak, befejezésik
viszont gyors kereslet-csdkkenéssel jar. De a valsagok kétségtelen oka
lehet a fizetbképes keresletet befolyasolo kizsakmanyolas hullamzé intenzi-
tasa, kiemelten a lakossag elszegényedése, az e miatti kereslet-sziikilés is
stb.

[l A beruhdzasok multiplikator hatasa az, hogy volumendnknél |é-
nyegesen nagyobb mértékben novelik a nemzetgazdasag telje-
sitményét (a GDP-t). A beruhazas értéke ugyanis szintén GDP, a
beruhazé azonban a kapott pénz jelentés hanyadat bérekre kolti,
azaz a fogyasztasi cikkek keresletét néveli, s az ily médon értéke-
sitett fogyasztasi cikkek elballitasa is GDP. A termel6k pedig
ugyancsak jelentés hanyadban bérekre koltik bevételeiket stb.

A magyar gazdasagban is kimutathatok pl. az Uzleti ciklusok. A rend-
szervaltas utan, az 1990-es évek elején a KGST szétesése okozott nagy,
az 1929-esnél is nagyobb, mintegy 20%-os teljesitmény visszaesést. Majd
alapvetben a vilaggazdasagi folyamatok hatasara az ezredforduldn fellen-
dilés, 2008-ot kdvetden viszont erds (a teljesitmény eddig kb. 10%-0s visz-
szaesését eredményezd) valsag alakult ki.

A fejl6dés tamogatasanak lehetéségei

A gazdasagi fejlédés legtdbbszor a vallalatok, vagy a ,haztartasok” in-
novacios tevékenységének az eredménye. Legtdobben nem vitatjak azon-
ban, hogy e tevékenységet tovabbi intézmények (kutatéhelyek, nonprofit
szervezetek, agazati, regionalis szdvetségek, vagy akar a kormanyzat is)
tamogathatjak.

Alapvet6 nézet-Utkdzések forrasa azonban, hogy a gazdasagfejlesztési
intézkedések mely tipusainak az alkalmazasa célszerl. A mai main stream
elmélet hivei (a monetaristak) ugy vélik ugyanis, hogy napjainkban a gaz-
daséagi haladas hatékonyan elsésorban verseny-semleges eszkozokkel
segithetd (azaz ha egyforman kezeljik a versenyben résztvevék minden
csoportjat). Masok — pl. az Uj Széchenyi Terv hivei — azonban sok célra a
szelektiv eszkdzok alkalmazasat, azaz bizonyos csoportok elényben ré-
szesitését (preferalasat), vagy bintetését is kivanatosnak itélik.
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[l A klasszikusok a gazdasagfejlesztés verseny-semleges technikai
korébe elsbésorban a 10. leckében targyalasra kertlé allami mone-
taris, fiskalis, szocial- és kilgazdasagi politika un. ,kereslet-
élénkité” (vagy visszafogod) intézkedéseit soroltak. Ezek természe-
tesen a magyar gazdasagban is széleskoérlien alkalmazasra kerul-
nek.

A ,modernebb” eszkdztarnak fontos elemei a jogbiztonsag fokozasa és
az oktatas. Emlitésre mélté tovabba a feketegazdasag elleni kuzdelem,
mivel a kdzelmultban ennek a gyengesége tébb eurdpai orszagban okozott
jelentds karokat. Maig nem alakultak ki ugyanis a feketegazdasag hazai
korlatozasanak hatékony médszerei. Hiaba probalkozott pl. szigorral
tobb magyar intézmény (igy onkormanyzat, kamara — s természetesen
kormanyzat is) az Uzemanyag-, bor, pirospaprika, dohany kereskedelem-
ben, ennek eddig, talan mert az intézkedések nem a ,nagy halakat” céloz-
tak, kevés eredménye volt. A szakérték olykor az elvonasok szintjének a
mérséklésére is javaslatot tettek, de ez az ajanlas eddig nem kerllt meg-
hallgatasra.

A gazdasagfejlesztés szelektiv mddszerei a fentieknél is valtozatosab-
bak. A preferalt csoportok lehetnek pl. a vallalatok valamely nagysagcso-
portjai, bizonyos agazatok, egyes régiok, egyéb csoportok

Korunkban szinte minden magara valamit is ad6 intézmény deklaralja a
kkv-k (kis és kozepes vallalatok) tamogatasara iranyulé szandékat.

[l A kkv kevesebb mint 250 fét foglalkoztat, éves forgalma és mér-
leg-f60sszegének értéke egyarant 250 ezer eur6 alatti és se vala-
mely nagyvallalatnak, se az allamnak vagy az dnkormanyzatnak
kozvetlen vagy kdzvetett tulajdoni részesedése — téke vagy sza-
vazati joga alapjan — kulon-kilon vagy egyuttesen nem haladja
meg a 25%-ot.

A kkv tdmogatasok gyakori hangoztatasanak egyik magyarazata a sike-
res cégek jellegének a valtozasa. A XX. szazad kozepéig elsGsorban a
méret-gazdasagossag kihasznalasara képes nagy cégek voltak ugyanis a
legsikeresebbek, az elmult évtizedekben azonban mind a foglalkoztatas,
mind a GDP termelés novelésében a gyorsan ndvekvé kkv-k, az un. gazel-
lak jutottak meghatarozé szerephez, mivel a felgyorsult miszaki haladas
kovetkezményeként a cégek rugalmassaga, nagymértékben novelte a si-
ker-esélyeket, s e téren a kkv-k jelentds el6nyokkel rendelkeznek (Drucker
1985, Papanek 2010).
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O] It jelezzik, hogy fejezetinkben — a nemzetkdzi szohasznalattal
egyezbéen — a ,vallalat” (enterprise) szo, illetve a ,vallalkozas”
(entrepreneurship) kifejezés nem szinonimak. A vallalat egy 6nal-
|6 gazdasagi szervezet, a vallalkozas viszont egy cselekedet —
vagy egy vallalat alapitasa, vagy egy vallalaton bellli innovacié, pl.
egy Uj termék piaci bevezetése. Csak a két fogalom e megkulon-
boztetésével allithatd ugyanis reflektorfénybe, hogy a ,kisvallalko-
zas” tdmogatas magyar szlogenje valdjaban vallalati tdAmogatast
takar, s vallalkozas tamogatas gazdasagunkban nincs is.

A kkv-k tamogatasaval kapcsolatos deklaraciok valdsagtartalmat is
megkérdbjelezi azonban, hogy a segitség célszerli modszerei meglehetd-
sen kialakulatlanok. A szakértbk széles kore veéli ugy, hogy e tamogatas
legfontosabb eszkdzei a vallalkozast 6sztonzd és a gazellak fejlédését els-
segitd verseny-semleges technikak. Kiemelt fontossagu koztik a tisztes-
ségtelen verseny korlatozasa, s ennek érdekében a monopol poziciok fel-
szamolasa, ennél is hatékonyabb segitség a munkaeré képzése, illetve
az innovaciok tamogatasa. De egyes szelektiv modszerek, igy a (poten-
cidlis) kkv menedzserek oktatasa, az inkubatorhazak létesitése, egy-egy
klaszter (valamely térség adott szakmaban mikddd vallalatai) fejlédésének
segitése stb. is eredményesek lehetnek.

Sajnos az eurodpai (kiemelten: magyar) gazdasagfejlesztési gyakorlatban
egyik felsorolt technika sem jut igazan jelentés szerephez. Egyes dontés-
hozdk viszont gyakran — s tobbnyire kevés tarsadalmi sikerrel — egy-egy
kisebb kkv csoportot preferald eszkdzokkel kisérleteznek.

A gazdasagfejlesztdk elbszeretettel torekszenek agazatokat — K+F-fel,
Jpari’ terllet felajanlasaval stb. — preferalni.

A gazdasag agazati felosztasardl a statisztika rendelkezik. A nemzet-
gazdasag f6 agai a mezégazdasag, az ipar és a szolgaltatasok.

Szamos szakértd szerint az agazati preferenciak meghatarozasa a
Jhyertesek”, illetve ,vesztesek” adminisztrativ kijeldlésének, azaz helytelen,
a versenyt megzavaro gyakorlatnak itélhet6. Vannak azonban kivételek. A
magyar szakértk tobbsége egyetért pl. az ujonnan megjelen agazatok,
illetve a harom nagy ,k6z0sségi” szolgaltatas, az oktatas, egészségligy és
kdzigazgatas fejl6désének tamogatasaval.

Korunkban a gazdasagfejlesztésnek gyakori terepe a térségfejlesztés,
elsésorban a régiok fejlesztése.

1 A régiok kialakitasa eltéré volt az USA-ban, illetve Eurépaban. Az
USA-ban a régiok kijelolésekor gazdasagilag egy ,egységet” alko-
té6 térségek meghatarozasara toérekedtek, ezért a régié-hatarokat
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ott huztak meg, ahol a régi6-k6zi munkaerd-aramlas a legkisebb.
Valamennyi igy meghatarozott régioban legalabb 3 millié lakos él,
s mindenutt kialakult a centrum, azaz egy varos, ahol a pénzugyi,
felsboktatasi, kozigazgatasi intézmények tobbsége koncentrald-
dott, illetve a centrum koruli periféria, ahol a régio szikségleteit
kielégitd mezbégazdasagi termékeket termelik meg. Az EU-ban vi-
szont a régiok tartalma és szerkezete nem ilyen vilagos. Hataraik
a létez6 adminisztrativ egységek figyelembevételével (Magyaror-
szagon pl. 3-3 megye 6sszevonva) kerlltek kialakitasra, igy teri-
letik gazdasagilag nem egységes, s gyakran hatarozott centru-
muk sincs.

Megallapithatd, hogy a gazdasagi régiok ,termelési’ szerkezete
tébbnyire kilénb6z8, az egyes térségek az adottsagaiknak
medfelelé6 agak miivelésére specializaléodnak.

A térgazdasagi kutatasok szerint tébbnyire azok a régiofejlesztések
hatékonyak, amelyek gazdasagilag egységes térségek fejlesztésére
torekszenek. Kivanatos tovabba, hogy a térségfejlesztés ne az Uzleti szfé-
ra egyes tennivaléit vallalja at, hanem a térség vonzerejét ndvelje, az tzleti
kornyezet gyenge lancszemeit er8sitse (utat, vasutat, kdzmiveket épitsen,
az oktatast, az Uzleti szolgaltatasokat fejlessze, a birokraciat visszaszorit-
sa, a kdrnyezetvédelmet fokozza stb.). Az eréfeszitések sikerének tovabbi
fontos eléfeltétele, hogy az eréforrasok jelentés hanyada a centrum fejlesz-
tését s ezen belll a regiondlis (szolgaltatd) intézmények korszerlsitését
szolgalja, a régioé specializacidjat — azaz a térség adottsagainak megfe-
lel6 agak fejlédését — kiemelten a potencialis munkaeré (tovabb-) képzé-
sét, illetve az innovaciot segitse elé. Elényds pl., ha a fejlesztés jelentés
erbket fordit klaszterek épitésére, mivel az innovaciok az egymashoz kozeli
cégek kdrében gyorsan terjednek, s igy a klaszter az agazat korszer(isdédé-
sének zaloga.

A magyar térségfejlesztés nem koveti az elméleti ajanlasokat. Az elmult
két évtizedben tobb magyar dnkormanyzat ért el ugyan sikereket a helyi
addknak a befektetéseket 6sztonz6 mérséklésével, ipari parkjanak fejlesz-
tésével. Altalaban azonban a fejlesztésre kijeldlt térségek nem gazdasagi
egységek, hanem adminisztrativ régiok, amelyek raadasul hasonlé gazda-
sagszerkezet kialakitasara (pl. turizmus-fejlesztésre) térekszenek s elsé-
sorban szelektiv tamogatasok elnyerését szorgalmazzak.

Szamos egyéb preferencia tipusok is ismert. Vannak pl. olyan pedagé-

gusok, akik valamely orszag, vallas stb. jobb jov6je érdekében minden ere-
juket az ifjusag oktatasara forditjak. Az Uzleti angyalok, a kockazati tarsa-
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sagok az igeretes Uzleti lehetéségek informacios, illetve pénzigyi segitése-
re vallalkoznak stb.

A fejlédés korlatai

Kozismert ugyanakkor, hogy a gazdasagi fejlédés tavolrol sem folyama-
tos, sét, olykor a jelentés fejlesztési eréfeszitések se hoznak el6rehaladast.
Kr. u. 1000 kortl pl. Kina volt a vilag legigéretesebb gazdasaga, aminek a
fényében kifejezetten meglepd, hogy a kdvetkezb évszazadokban egy ta-
voli ,félsziget”, Eurépa, s ezen belll is egy, az adott idépontban kifejezetten
elmaradott kis sziget, Anglia valt a vilag urava. Napjainkban is nehéz meg-
magyarazni, miként vasarolhatja fel a vildag vezet6 gazdasagi hatalmanak
és f6 innovacios centrumanak, az USA-nak szamos nagyvallalatat éppen
Kina, a leginkabb elmaradott orszagok egyike stb.

A haladas akadalyainak mibenlétérdl, a fejlédés sebesség-kulonb-
ségeinek okairdl is sokféle nézet ismert. Az alabbiakban példakkal szemlél-
tetjik a legfontosabbakat.

— A XIX.-XX. szazad forduléjan az USA-ban az un. észak-keleti pa-
rallelogrammaba, pl. Chicagéba telepllt az ipar zOme, s tdbbszor
is sikertelenl kisérleteztek azzal, hogy a tavoli nyugati partot is
iparositsak. A kutatasok kimutattak azonban, hogy a kudarcok f6
oka a nyugati parti lakosok alacsony népsuriisége, pl. az ebbdl
kovetkez6 elégtelen munkaerd-kinalat volt.

— A magyar kormanyzatok az 1960-as években tiz évig kiemelt fej-
lesztési program keretében fejlesztették a traktorgyartast, majd
kdzvetlenul ez utan ledllitottak a termelést. A traktor-gyartas mi-
nimalis gazdasagos sorozatnagysaga ugyanis nagyobbnak bizo-
nyult, mint a teljes magyar traktor kereslet.

— Szamos szakeért6 és publikacid, pl. Acemoglu, D. — Robinson, J.
A. (2012) allitja tovabba, hogy sokszor a minden valtozastol fél
hatalom az — akar még oly igéretes — fejlesztések megvaldsitasa-
nak megakadalyozoja. igy a maradi csaszar és korrupt biirokra-
takbadl allo felelétlen udvaroncai a felelések azért, hogy 1000 koril
Kina fejlédése lelassult. Az USA mai gondjai szintén hasonld
okokra, igy a vilaghatalom védelmének a koltségvetési bevétele-
ket meghalado koltségeire, s a hatalom érdekében az eladdso-
dast is vallalé politikara vezetheték vissza.

7.2.3 Avilaggazdasag fejlédésének hosszabbtavu trendjei

Napjainkban a gazdasagok helyzetét, rovidtavu perspektivait legtobb-
sz0Or rovid id6horizonton, a GDP-nek és a gazdasagi egyensulynak a vizs-
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galataval szoktak mindsiteni. Az ilyen tipusu vizsgalodasok néhany tipikus
eredményét a 12.2.3. pontban mutatjuk be. A hosszabb tavu elemzés ritka,
s a szerz6k olykor egymassal szdges ellentétben allé nézeteket publikalnak
a vilaggazdasag fejlédési trendjeirdl. Igen divatosak pl. a katasztrofalis jo-
vBképek az emberiségnek a Fold aszteroidaval vald Utkdzése, felmelege-
dés stb. miatti pusztulasarél. Ezen, a gazdasagi meggondolasoktél tavol
allé nézetek megitélésére nem vallalkozunk. A kdvetkez6kben — a lehetsé-
ges jovoképek feltarasi médszereinek a szemléltetésére mégis utalunk M.
Ridley vilaghirli gazdasagtérténész véleményére. Szerzénk ugyanis (az
elmult évezredekben tendenciajaban névekvd, s az utolsé évszazadokban
nagysagrendileg javuld életszinvonalra, — pl. GDP/fére — hivatkozva) némi
optimizmussal itéli meg az emberiség jovdjet.

1 M. Ridley (2012) hangsulyozza, hogy bar az elmult évtizedekben
tobb igen pesszimista forgatokonyv valt kbézismertté a vilaggazda-
sag jovojerdl elébb pl. a nuklearisfegyverekkel vivott haborura,
majd a fosszilis energia (kiemelten a nyersolaj) forrasok kimerulé-
sére hivatkozva, a megjosolt katasztrofak azonban — napjainkig —
elmaradtak. Ez annak a valdszinliségét ndveli ugyanis, hogy az
emberiség a népesseg-robbanasra, illetve a felmelegedd éghaijlat-
ra vonatkozé jelenlegi katasztréfa-variansok esetén is megtalalja a
gond elharitasanak, vagy az elharithatatlan problémakhoz igazodé
tulélésnek a lehetéségét. Ugyanakkor persze az idézett Szerz6
véleményét kiegészithetjuk azzal, hogy a hasonlé ,igazodasok” a
Fold torténet korabbi idészakaiban olykor dramai eseményekkel,
akar a létez6 fajok nagy hanyadanak a kipusztulasaval jartak, s a
hasonlo események bekdvetkezése a jovében se kizarhato.

A katasztrofa-variansok témakorben taldn a vildggazdasag észak-dél
poélusainak politologusok széles korei altal vitatott jovéje veti fel a legsulyo-
sabb kdézgazdasagi kérdéseket. A demogréfiai elbrejelzések ugyanis az
.eszaki’ népek eléregedését, s a ,déli” népesség gyors gyarapodasat, s a
délrél északra iranyuld népvandorlast igérik. A novekvd életszinvonal-
kulonbségek kezelésének célszerii modjarol azonban nincsenek vilagos
elképzelések. Az északiak ezért minden erdvel, de sikertelenll korlatozzak
a déliek (illegalis) bevandorlasat. Kérdés, meddig van erre elég erejuk.

Az Un. eurépai paradoxon (paradoxon /latin/: ellentmondas) az EU-ban
az 1990-es évek soran nyilvanvaldva valt versenyképességi lemaradast, s
ennek okait is megfogalmazza. Azt régziti, hogy, bar az eurépai tuddsok
magas teljesitménye vitathatatlan, pl. a valdban szinvonalas publikaciok
szama magas, de ez nem mutatkozik meg az Unié gazdasagi teljesitmé-
nyében, igy a nemzeti teljesitmény legfontosabb indexében, a GDP-ben. A
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tudomanyos eredmények gyakorlati alkalmazasa ugyanis vontatott; amit a
szabadalmak alacsony szamai is tanusithatnak. Igy Eurdpa jovéje bizonyta-
lan.

Az USA jovéjéerdl sem konnyl elérejelzést adni. E gazdasag ma (még)
versenyképes, de gyorsan ndvekvd eladdésodasa naprol-napra rontja pers-
pektivait.

Azt azonban, hogy mely allam(ok) lesznek a jévé nagyhatalmai — illetve,
hogy az emberi faj egyaltalan tuléli-e a kihivasokat s lesznek-e allamai —
nem tudjuk elére megmondani.

7.3 (OSSZEFOGLALAS, KERDESEK

7.3.1  Osszefoglalas

A fejezet kiindulasként a gazdasagi ndvekedés mennyiségi (statisztikai)
mérdszam mivoltara és a fejl6édés komplex, minéségi jellemzéket is maga-
ban foglalo jellegére figyelmeztet. Majd, a hazai k6z-gondolkodas egysiku-
sagara utalva, élesen hangsulyozza a gazdasagi haladas ,intézményi” for-
rasainak (a munkamegosztasnak, specializacionak, innovacionak) a
fontossagat. Kiemeli tovabba, hogy az elérehaladas tamogatasara kimun-
kalt szamos technika kozll elsésorban egyes verseny-semleges médsze-
rek (az oktatas, az Uzleti kdrnyezet fejlesztése, a burokracia visszaszorita-
sa) a leghatékonyabbak.

A gazdasagi fejlettség, illetve haladas empirikus vizsgalati médszereinek
a bemutatasara az elméleti tételeket kdvetéen néhany adattal a nemzetko-
zi, illetve magyar gazdasagi teljesitményt is jellemezzik.

7.3.2  Onellendrzé kérdések

? Hogyan szamitja a KSH a GDP-t?

? Hogyan értékelheté a magyar GDP/f6 nemzetkdzi ésszehasonli-
tasban?

? Véleménye szerint melyek a gazdasagi dinamizmust (n6vekedést)
meghatarozé f6 tényez6k?

? Hogyan értelmezzik ma a ndvekedés és a fejl6dés fogalmait? E
kUldnbségtétel mely kérdéskordk fontossagara hivja fel a gazda-
sagfejlesztok figyelmét?

? Milyen adatokkal jellemezné a vallalatok, illetve a nemzetgazda-
sagok versenyképességét?
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Mely két tényez6 terén kereshetjuk a GDP/f6 magyar szintjének
magyarazatat? Véleménye szerint melyek az ezeket befolyasol6
f6 hatasok?

Mekkorara becsllheték gazdasagunkban a koételezd adminisztra-
cio vallalati terhei? Véleménye szerint hol volna mod a csokkenté-
sére?

Mi a véleménye a gazdasagpolitika szelektiv eszkdzeinek a haté-
konysagarol?

Miként tamogathat6 a vallalkozas, illetve a kkv-k fejlesztése?

Mi a klaszter, s miért fontos a modern gazdasagban?

Mi az Eszak — Dél kiildnbség Iényege? Vazolja a kiildnbség jové-
beli alakulasanak néhany forgatékonyvét!

Melyek a maastricht-i kritériumok? Hogyan allunk teljesitéstikkel?
Mi a kettés lemaradas? Es az eurdpai paradoxon?

7.3.3  Gyakorl6 tesztek

A kovetkez6k kdzil melyik mutatészam jellemezheti a legjobban a
nemzetgazdasagok teljesitményét? lakossag szama — bruttd kibo-
csatas — GDP — GNI/f6 — export volumen — dsszes lakossagi fo-
gyasztas — egyéb

Mit szamol ki a statisztika a GDP meghatarozasakor? az adott
nemzetgazdasdag teruletén eléallitott 6sszes hozzaadott értéket

Az alabbiak koézul melyik a hozzaadott érték? a vasarolt aruk és
szolgaltatasok araval csdkkentett 6sszes arbevétel — dsszes EBIT
— az alvallalkozok teljesitménye — egyéb

Miként definialhaté a GDP nemzetgazdasagi szintli nézépontbdl?
a brutto kibocsatasnak a termelé fogyasztassal csokkentett értéke

A felsoroltak k6ézul mely tételek allnak a GDP mérleg két oldalan?
koltségvetés bevételei — vallalatok Osszes arbevétele — Osszes
nyereség — 6sszes hozzaadott érték — koltségvetés kiadasai — val-
lalatok 6sszes koltsége — ado- és kamat-raforditasok — fogyasztas
plusz beruhazasok értéke — egyéb
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8. LECKE: PENZUGYEK ES A BANKRENDSZER A MODERN
GAZDASAGBAN, INFLACIO

8.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A lecke célja a nemzetgazdasag egészére jellemzé pénziigyi alapdssze-
fuggések tisztazasa, valamint annak bemutatasa, hogy a pénz vasarloerd
csokkenése hogyan jelenik meg a hétkdznapi gyakorlatban, milyen gazda-
sagi kovetkezményekkel jar €s hogyan kezelhetd.

Az itt kdzolt ismeretek birtokaban kénnyebb lesz eligazodni a bankrend-
szer és a pénz vilagaban, érthetébbé valik a jegybank makrogazdasagi
szerepe, valamint a jegybank altal alkalmazott monetaris eszkdzok nem-
zetgazdasagi hatasa. Mindezeken tulmenden az is vildgossa valik, hogy az
arszinvonal emelkedése milyen viselkedést valt ki a gazdasag szerepldibdl
és ennek milyen makrogazdasagi kovetkezményire lehet szamitani, melyre
reagalva milyen kézgazdasagi eszk6zok alkalmazasa valik a nemzetgaz-
dasag hasznara.
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8.2 TANANYAG

Pénzligyek és
a bankrendszer
a modern
gazdasagban,
inflacio

A bankrendszer
felépitése és
jellemzéi

A pénz
elértéktelene-
dése: inflacio

29. abra:  Gondolattérkép
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8.2.1

Pénziigyek és a bankrendszer

Bankrendszer

A modern bankrendszer kétszintii. A felsészinten a jegybank all, alatta a
kereskedelmi bankok helyezkednek el.

Jo

| A Ld

= Py
Jegybank

30. abra: A bankrendszer felépitése

A jegybank jellemzéi:

Els6édleges célja az arstabilitas elérése és fenntartasa.
Orkédik a nemzeti valuta arfolyama felett.

Bankjegy- és érme kibocsatasi monopdliummal rendelkezik.
Készpénz mellett szamlapénzt is teremthet, ez a jegybanki
szamlapénz.

Szabalyozza a forgalomban 1évé pénz mennyiségét

Az éallam bankja, azaz kezeli az allam bevételeit, folyositja a
kifizetéseke. Az dllamnak hitelt nem nyuijt.

A kereskedelmi bankok bankja, azaz hitelt nyujt a kereske-
delmi bankoknak (ezért a kereskedelmi bankoktdl refinanszi-
rozasi kamatot szed), illetve betéteket gydijt t6lik (ezért jegy-
banki alapkamatot fizet).

A jegybank a kereskedelmi bankok szamara kotelezé tartalé-
kolast ir el6. A kotelezé tartaléek a Jegybank altal a kereske-
delmi bankok szamara el6irt kotelez6 jegybankpénz tartalék,
melynek nagysagat a kereskedelemi bankoknal elhelyezett
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betétallomany szazalékaban hatarozzak meg, értékét kotele-
z06 tartalékrata fejez ki.

< A kotelezé tartalékrata (t) az a szam, amely megmutatja,
hogy a kereskedelmi bankok a naluk elhelyezett betétallo-
many hany szazalékét kotelesek a jegybanknal jegybank-
pénz formajaban tartalékolni.

A kotelez6 tartalékolas célja:

— A kereskedelmi bankok kdzétti fizetési forgalom zavartalan-
saganak biztositas. A kereskedelmi bankok kozotti atutalas
csak jegybankpénzben térténhet.

— A pénzkinalat, azaz a forgalomban Iévé M1 pénz mennyisé-
gének szabalyozasa.

— A kereskedelmi bankok betéteseinek védelme. Ma mar a ko-
telez6 tartalékratanak ez a szerepe igen kicsi, ezt a funkcioét
elsésorban a betétbiztositasi alap latja el.

A jegybank altal iranyitott monetaris politika gyakorlati megjelenésérél
tajékozddhat a kdvetkezd szakmai oldalon:

14. http://www.economicsonline.co.uk/Managing_the economy/Monetary-
policy.html

A kereskedelmi bankok jellemzéi:

— Betéteket gylijtenek a gazdasag szereplbitdl (az allam kivéte-
Iével) és hiteleket nyljtanak szamukra

— Vezetik a gazdasagi szereplék folydszamlait

— A kereskedelmi bank is képes pénzt teremteni (mert folyo-
szamlat vezetnek), ez a pénz azonban csak szamlapénz le-
het (kereskedelmi banki szamlapénz), melynek jellemzéje,
hogy csak ugyfélkéron beldli fizetésre alkalmas, tehat abban
az esetben, ha a pénzigyi tranzakcid mindkét szereplje
ugyanannal a kereskedelmi banknal vezeti a szamlgjat.
Bankkozi forgalomban csak jegybankpénz hasznalhato.

Pénz

A pénz egy modern csereeszkdz, olyan standard egység, ami kifejezi az
aruk értékét, a koveteléseket és a kdtelezettségeket.

A modern pénzt a bakrendszer egy hitelesitési miivelet utjan a semmi-
bél teremti, belsd értékkel nem rendelkezik, igy inflaciéra (elértéktelenedés)
hajlamos.
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A pénz kialakulasanak rovid torténete

A pénz akkor jelent meg, amikor az egyszeri arucsere folmondta a tor-
ténelmi szolgalatot. Ez az id6pont a féldmiivelés és a kézmiivesség elkulo-
nulésének idejére esett. A pénz a torténelem folyaman igen valtozatos for-
makban jelenik meg, lehet nehéz, mint a k6, vagy konnyd, akar a toll.
Egyes torzsi tarsadalmakban fizetési eszkdzként olyan targyakat hasznal-
tak, amelyeknek értéket tulajdonitottak; ékszereket, szerszamokat, élelmi-
szereket (sot és gabonat), szbvetet, s a fizetéskor leszamoltak a targyakat.
A torzsi tarsadalmakban is szigoru szabalyok vigyaztak a pénz értékére és
a fizetésekre; tObbek kozott a hazassagkotéskor fizetendé megvaltast, kar-
téritést és blntetést réttak le pénzzel.

Elgondolkodtatd, hogy a kezdeti pénzek a szé szoros értelmében elfo-
gyasztasra is alkalmasak voltak: a foldmiveseknél gabona, a pasztorné-
peknél marha! Erdekes jelenségként emlithetjik meg, hogy tébb nyelv
.pénz”’ szavaban talalunk utalast az él6 allatokra, igy példaul a marhara.
Példaul a latin pénz, azaz pecunia sz6 igen kozel esik a pecushoz, amely
barmot jelent. A mi nyelvinkben is sokaig élt az ,aranymarha” kifejezés,
jelezve azt, hogy nem sokkal a honfoglalas utan a négylabu allat nalunk is
pénzként mikodott. Az arupénzek mindegyikének elénye, de féként komoly
hatranyai voltak. Nem oszthatd, nehezen mozgathatd, romlandd, nem al-
landoé minéségi stb.

Ahhoz, hogy az aruvilagbdl egyetlen termék kivalhasson, és utana
pénzként funkcionalhasson, két feltétel sziikséges:

— aszoban forgd aru a szikséges tulajdonsagokkal rendelkezzen;

—  létrejojjon egyfajta tarsadalmi megallapodas arra vonatkozoéan,
hogy melyik arut fogadjak el pénzként.

Ezek utan kénnyen bizonyithatjuk, hogy kedvezd tulajdonsagainal fogva
nem véletlen az, hogy a XIX. szézadra az arupénz csaknem kizardlag a
fémekre, a nemesfémekre, leginkabb az aranyra korlatozédott. A nemes-
fémek elég ritkak és keresettek voltak, tartéssagukhoz, szallithatésaguk-
hoz, oszthatésagukhoz nem férhetett kétség.

Az aranyat ritkasaga, nehezen hamisithatosaga emelte ki a tobbi ne-
mesfém kozil. Az arupénz legtdbb formaja valamikor bizonyos dnértékkel
is rendelkezett, onmagaért is hasznaltak, azaz bels6 hasznossaggal birt.

Az aranypénzbe vetett bizalmat erdsitette vagy gyengitette a pénzverés
jogaval biré személybe — altalaban az uralkoddba — vetett bizalom. Az ural-
kod6 (az allam) a pénzverés monopoljogaval élve, kiadasai fedezésére
biztositotta a maga szamara a kamara hasznat. Kezdetben egyszer(ien a
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pénzmennyiséget szlkitette, azaz kevesebb pénzt vert Ujra, mint amennyit
beszedett. Késbébb ugyanehhez a jovedelemhez pénzrontassal jutott: a
forgalomba hozott pénzbe a sziikségesnél kevesebb nemesfémet veretett,
de kotelezévé tette az eredeti értéken valé elfogadasat. A kisebb aranytar-
talmu, azaz a kisebb értékili pénzt tovabbra is egyutt forgalmaztak a teljes
értékulvel, tehat a kisebb értéki képviselte a teljes értékiit.

Innen mar csak egy kis l1épés volt szilkséges a pénzhelyettesiték megje-
lenéséhez. A pénzhelyettesit Iényege, hogy pénzként fogadjak el. Az elfo-
gadasat er8sitheti torvény, de alapja a tarsadalmi kbzmegegyezés.

Kétféle pénzhelyettesité mikodott sokaig, egymas mellett:

— a bankjegy, amelynek aranyfedezete (ércfedezete) volt, kép-
viselte a fémpénzt;

— az allamjegy, amely tisztan bizalmi pénz volt, nem volt arany-
fedezete, fedezetll csak az allam bevételei szolgaltak.

A kétféle pénzhelyettesitdé fokozatosan dsszeolvadt. A pénzhelyettesiték
ércfedezetét a pénz bizalmi jellegének eréstdése ellenére is, hosszu ideig
fontosnak tartottak. A XX. szazad huszas éveiben a maganemberek sza-
mara, a hetvenes években pedig végleg megszilint a papiros anyagu pén-
zek aranyra valé atvalhatésaga, azaz megszint a pénz barmiféle kapcso-
|6dasa az aranyhoz, mint belsé értékkel bird dologhoz.

Megjelent a bels6 érték nélkuli pénz. Tarsadalmi kozmegegyezésen mu-
lik, hogy az dGnmagaban értéktelen papirdarabot pénzként elfogadjak.

A pénz funkciéi és fajtai

A pénz funkcioi:

—  Elszamolasi eszk6z funkcio: méri és kifejezi az aruk értékét,
a koveteléseket és a kotelezettségeket, ezaltal segiti a gaz-
dasdagi szerepl6k tajékozodasat a gazdasagban.

—  Forgalmi eszkéz funkcié: a pénz adasvétel alkalmaval aru-
mozgast kdzvetit.

—  Fizetési eszkéz funkcid: err6l akkor beszélink, ha a pénz-
mozgas és az arumozgas idében elvalik egymastdl, példaul
hitelben vasarolunk vagy adaét fizetiink allamnak.

—  Felhalmozaési eszkdz funkcié: a pénz a vagyontartas eszkdze

—  Nemzetkdzi vagy vilagpénz funkcié: egyes nemzetek fizet6-
eszkdze a nemzetkdzi kereskedelemben is pénzként funkci-
onal (Pl.: USD; EUR)

A pénz fajtai likviditas szerin (egy vagyontargy likviditasa attdl figg, hogy

milyen gyorsan és mekkora veszteségek aran valthatdé at egy masik va-
gyontargyra):
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— M1 pénz: a készpénz (bankjegy és érme) plusz a folydszamla-
pénz (a bankkartyan rendelkezésre allé pénz),

— M2 pénz: M1 pénz plusz a lekotott betétek,
— M3 pénz: M2 pénz plusz az értékpapirok

M1-t6l M3 felé haladva a likviditas csokken.

A pénz fajtaji megjelenési forma szerint:

— Készpénz: fizikai formaban megjelené pénz, azaz a bankjegy
és az eérme. Készpénzt csak a jegybank — mas néven kdz-
ponti bank — bocsathat ki.

— Szamlapénz: ez csak szamlan jelenik meg, tehat fizikai for-
maban nem realizaldédik. Szalapénzt teremthet a jegybank
(ez a jegybanki szamlapénz) és teremthetnek a kereskedelmi
bankok is (ez a kereskedelemi banki szamlapénz). A keres-
kedelmi bankok altal teremtett pénz csak bankon beldli fize-
tés esetén hasznalhato, tehat abban az esetben, ha a vevo is
és az eladé is ugyanannal a banknal vezet szamlat.

Ahogyan arrol korabban mar széltunk, a mai modern pénzt a bankrend-
szer egy hitelezési miivelet Utjan a semmibél teremti. Ennek okan a pénz
targyalasa soran sziikséges szét ejteniink a bankrendszer felépitésérdl és
jellemzairdl is.

Pénzteremtés

A bankrendszer altal teremtheté pénz mennyiségét a koételezé tartalék-
rata és ezen keresztll a pénzteremtési multiplikator nagysaga hatarozza
meg.

< Pénzteremtési multiplikator az a szam, mely megmutatja,
hogy a kereskedelmi bankok, szabad jegybankpénz tarta-
Iékuk hanyszorosat képesek kereskedelmi banki szamla-

pénz formajaban megteremteni. Képlete: %
A pénzteremtés egyszerisitett folyamatat az alabbi példa szemlélteti:
Kiindulo allapot:

— A vizsgalt gazdasagban adva van egy jegybank; egy kereskedel-
mi bank és két vallalat (,A” és ,B”).

— Mindkét vallalat folydszamlat vezet a kereskedelmi banknal.
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— A kereskedelmi bankban egy db 1000 pénzegységnyi érteki
bankjegy van elhelyezve betétként. A bankban egyéb betét nincs.

— A kotelez6 tartalékrata 20%.

LA” vallalat 4000 pénzegységnyi értékben arut kivan vasarolni ,B” valla-
lattdl, és ehhez 4000 pénzegységnyi hitelt kér a banktol. Kérdés, ki tudja-e
elégiteni a bank ,A” vallalt hiteligényét?

Mivel a kereskedelmi bank betétallomanya 1000 pénzegység jegybank-
pénzben, és a kotelezd tartalékrata 20%, ezért a kereskedelmi banknak
200 pénzegységet kell kotelez6en tartalékolnia jegybanknal, vagyis a sza-
bad jegybankpénz tartaléka 800 pénzegység. Ez alapjan a kereskedelmi
bank

1
* —_— 4
800 0.2 000

pénzegységnyi kereskedelmi banki szamlapénzt tud megteremteni, amit
kihitelez ,A” vallalatnak, amit ,A” vallalat atutal ,B”-nek a megvasarol aru
ellenértékeként. A folyamat végeredményeként tehat, a 4000 pénzegy-
ségnyi szamlapénz megjelenik a kereskedelmi bankban ,B” vallalat be-
tétjeként. Ezek utan a kereskedelmi bankban elhelyezett 6sszes betétal-
lomany 5000 pénzegység, mely mogé — tekintettel a 20%-os kotelez6
tartalékratara — le kell tenni 1000 pénzegységnyi kotelezd tartalékot
jegybankpénzben, és a kereskedelmi banknak éppen 1000 pénzegység-
nyi jegybankpénze van. A fentiek alapjan tehat, a kereskedelmi bank
jelen korulmények kozott maximum 4000 pénzegységnyi szamlapénzt
teremthet, tobbet nem. Ezzel a pénzzel a gazdasag szerepldi — jelen
példaban ,A” és ,B” vallalat — atutalas formajaban tudnak fizetni egymas-
nak.

A forgalomban Iévé pénzmennyiség szabalyozasanak eszkozei:

— Kotelezb tartalékrata valtoztatas: a tartalékrata novelése ese-
tén a forgalomban Iévé pénzmennyiség csokken, mert a ke-
reskedelmi bankoknak a naluk elhelyezett betétallomany na-
gyobb hanyadat kell jegybankpénz formajaban a jegybanknal
tartalékolni, igy a szabad tartalékuk csdkken. Ezaltal keve-
sebb pénzt lesznek képesek multiplikalni és hitelként kihe-
lyezni a gazdasagba. Emellett a pénzteremtési multiplikator
értéke is csokken, ami a forgalomban Iévé pénz mennyiségét
tovabb csdkkenti. Jelen esetben tehat arrdl van szo, hogy a
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kereskedelmi bankok kevesebb pénzt és kevesebb szeresére
lesznek képesek multiplikalni.

— Refinanszirozasi kamatlab valtoztatas: a kamatlab novelése
esetén a forgalomban |évé pénz mennyisége csokken, mert a
kereskedelmi bankok kevesebb jegybankpénzt vesznek fel a
jegybanktol azzal a céllal, hogy azt multiplikalva hitelként ki-
helyezzék a gazdasagba.

— Nyiltpiaci mlveletek: ebben az esetben a Jegybank értékpa-
pirokat ad el vagy vasarol fel. Ha értékpapirokat ad el, akkor
a forgalomban Iévé pénzmennyiség csokken, mert az érték-
papirokért a kereskedelmi bankok szabad jegybankpénz tar-
talékukbdl fizetnek, igy kevesebb jegybankpénzt lesznek ké-
pesek multiplikalni. Masrészt pedig a jegybank altal
értékesitett értékpapirokbél nem csak a kereskedelmi ban-
kok, hanem a gazdasag egyéb szerepl6i (haztartasok és val-
lalatok) is vasarolhatnak, igy a forgalomban lévé pénzmeny-
nyiség kozvetlendl is csokken.

8.2.2 Inflacio

Az inflacié a pénz vasarloértékének rendszeres csokkenése, amely alta-
laban tartés arszinvonal emelkedésben nyilvanul meg. Ha az inflacié csak
arszinvonal emelkedésben nyilvanulhatnak meg, akkor az arak befagyasz-
tasaval igen egyszerlien lehetne kezelni. Ez esetben viszont a pénz érték-
vesztése aruhianyban jelentkezne. Az inflacio mértékét az el6zd id6szak
(altaldban az elé6zb év) arszinvonalanak szazalékaban hatarozzak meg.

Az inflacid mérésének gyakorlati megjelenésérél a kovetkezd elérhets-
ségen olvashat:

15. http://www.economicsonline.co.uk/Managing_the economy/Measuring i
nflation.html

Az inflacio fajtai
—  Mértéke alapjan

—  Kuszé inflacié: 0-9%-ig terjed, altaldban a gazdasagi ndveke-
dés szukséges velejardja, kezelheté mertékd, igy nagy prob-
Iémat nem okoz.

—  VAagtato inflacié: 10—-99%-ig terjed, ndveli a gazdasagi bizony-
talansagot, igy a gazdasagi novekedés ellen hat.

— Hiper inflacio: 100% folotti, szétzilalja a gazdasagot.
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Kismértéki inflacio esetén a gazdasag szerepl6i termelé vagyontar-
gyakba fektetik a pénziiket, hogy a pénz értékvesztését potoljak. Ez a gaz-
dasag teljesitményének ndvekedését eredményezheti.

Nagymeértéki inflacié esetén a gazdasag teljesitménye csokken, mert a
gazdasag szereplbi értékalld nem termelé vagyontargyakba (arany, fest-
mény stb.) fektetik pénziiket.

— Prognosztizalhatésaga alapjan

— Elbre lathaté inflacié: mivel a gazdasag szerepldi fel tudnak
ra készulni, szamukra Kisebb problémat okoz.

— Elére nem lathaté inflacio: a gazdasagi szereplék elére nem
képesek szamolni vele, igy akiknek a vagyona pénzben van
vagyonvesztést szenvednek el, akinek redlvagyontargyban
van (pl.: arany, ingatlan, festmény stb.) vagyongyarapodast
érel.

—  Arakban torténé megjelenés alapjan

— Kiegyensulyozott inflacio: a termékek &ara kozel azonos
aranyban emelkedik.

— Kiegyensulyozatlan inflacié: a termékek ara eltéré aranyban
emelkedik. A gazdasag szerkezetében, jovedelmi viszonyai-
ban torzulast okoz, mert azokban az iparagakban, ahol az
arak gyorsabban emelkednek, a termel6k gazdagodnak, mas
iparagakban relative szegényednek.

Az inflacié vesztesei és nyertesei

Mivel az inflacié a termelési, a fenntartasi és a megélhetési koltségek
novekedésével jar egyutt, ezért minden gazdasagi szerepl6t ér veszteseg
az inflacié okan. Rogzitett hitelkamatok esetén veszitenek a hitelezék, mert
csokkent értékili pénzben kapjak vissza a kihelyezett hiteleiket. Veszitenek
a rogzitett hozamu pénzugyi befektetések tulajdonosai, valamint a munka-
vallalok, a segélyen élék és a nyugdijasok, mert a bérek, a segélyek és a
nyugdijak altalaban kisebb mértékben emelkednek, mint amekkora mérté-
ki az inflacio.

Nyernek az inflacion a realvagyontargyak tulajdonosi, valamint az ado6-
sok abban az esetben, ha a hitelek kamata rogzitett.

Az inflacié alaptipusai és okai

1. Kereslet huzta inflacio
A kereslet névekedése az artdl fliggetlen konstans kinalat mellett idézi
elé az arszinvonal (egyensulyi ar) névekedését.
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31. abra:  Kereslet huzta inflacio

— Az inflaciés varakozasok miatt a gazdasag szerepl6i elére
hozzak vasarlasaikat, igy az autondm keresleti elemek (C; [;
G) névekednek.

— Ha jegybank rosszul szabalyozza a pénzteremtést és tul sok
pénzt teremt, akkor a gazdasag szerepldinek nd a jévedelme,
amely novekvl keresletet eredményez.

— A nemzeti valuta leértékelése esetén olcsobb lesz az export,
igy n6 a termékek iranti kulféldi kereslet.

2. Koltség tolta (kinalati) inflacio

A kinalat csokkenése — illetve ugyanazon termékmennyiség magasabb
aron torténd értékesitése — az artél fuiggetlen konstans kereslet mellett idézi
elé az arszinvonal (egyensulyi ar) névekedését.
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32. abra:  Koltség tolta inflacio

Az inputok ara né és igy a koltségek névekednek, magasabb
koltségek mellet azonban a vallalatok ugyanazt a termék-
mennyiséget magasabb aron értékesitik.

Valutaleértékelés hatasara az import alapanyagok ara nd és
igy a koltségek nének, minek eredményeként a kinalat csok-
ken. A valutaleértékelés a keresleti oldallal 6sszefliggésben
is eredményez arszinvonal emelkedést, mert ha a megnove-
kedett kilfoldi keresletet nem képes kévetni a termelés bévi-
lése, akkor a bels6 arualap (bels6 kinalat) lecsdkken, ami az
arszinvonal emelkedéséhez vezet.

A szakszervezetek béremelést harcolnak ki, igy a kéltségek
novekednek, igy az arak is ndvekednek, ujabb bérharc; ar-
bér spiral.

A munkanélkilliség és az inflacié kapcsolatarél a kévetkezé elér-
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16. http://www.economicsonline.co.uk/Global economics/Phillips curve.htm
|

Antiinflaciés eszkb6zbk

A pénzkinalat csokkentésével (refinanszirozasi kamatlab
emelés, jegybanki alapkamat emelés, kotelezd tartalékrata
emelés) a gazdasagi szerepldk altal birtokolt pénz mennyisé-
ge csokken, igy az arupiaci kereslet csokken, ami az inflacio
mérseklddését eredményezi. Hatranya, hogy a gazdasag tel-
jesitménye is visszaesik.

— Avallaltok szamara nyujtott adokedvezményekkel, tamogata-
sokkal a kinalat bévithet6. Hatranya, hogy a koltségvetés be-
vételei csOkkennek, ami hianyt eredményezhet.

Az inflacidval kapcsolatos ismereteit bévitheti a kbvetkezd elérhetbsé-
gen:

17. http://www.economicsonline.co.uk/Global economics/Inflation.html

Az inflaciéval ellentétes folyamatokrol a kdvetkezd szakmai oldalon tajé-
kozodhat:

18. http://www.economicsonline.co.uk/Managing the economy/Inflation _an
d_deflation.html

8.3 OSSZEFOGLALAS, KERDESEK

8.3.1 Osszefoglalas

A leckében megismerkedtlink azokkal a nemzetgazdasagi 6sszefliggé-
sekkel, melyek a pénzlgyi folyamatokat determinaljak, tovabba azokkal a
gazdasagi szerepl6kkel, mely az emlitett folyamatokra hatnak, igy a pénz
értékvesztésének mérséklése kapcsan is érdemi eszkdzoket birtokolnak.
Tisztaztuk tovabba a racionalis gazdasagi szerepl6k viselkedését a fizets-
eszkOz értékveszése esetén, valamint azokat a gazdasagi kOvetkezmé-
nyeket és jegybanki eszkdzdket, melyek ebben az esetben elétérbe kertl-
nek.

143


http://www.economicsonline.co.uk/Global_economics/Phillips_curve.html
http://www.economicsonline.co.uk/Global_economics/Phillips_curve.html
http://www.economicsonline.co.uk/Global_economics/Inflation.html
http://www.economicsonline.co.uk/Managing_the_economy/Inflation_and_deflation.html
http://www.economicsonline.co.uk/Managing_the_economy/Inflation_and_deflation.html

KOZGAZDASAGTAN I.

144

8.3.2 Onellenérzé kérdések

Ismertesse a jegybank jellemzaéit!

Mi az inflacid, hogyan hatarozhaté meg a nagysaga?

Ismertesse és magyarazza meg a ,kereslet huzta” és a ,koltség
tolta” inflacio okait!

Ismertesse az antiinflaciés eszkdzoket és azok hatasat!

Ismertesse a forgalomban 1évé pénzmennyiség szabalyozasanak
eszkozeit és hatasat!

8.3.3  Gyakorlé tesztek

Aruért illetve szolgaltatasért torténd azonnali fizetés esetén a
pénz:

— fizetési eszk6z funkciot tolt be

—  forgalmi eszkdz funkciot tolt be

—  felhalmozasi eszk6z funkciot tolt be

— afenti funkciok egyikét sem tdlti be

Az M2 pénz:

— csak a lekotott betéteket tartalmazza

— csak a latra szol6 és a lekotott betéteket tartalmazza

— csak a készpénzt, a latra szOl6 betéteket és a lekotott betéte-
ket tartalmazza

— csak a lekotott betéteket és az értékpapirokat tartalmazza

Az M1 pénz:

— aleglikvidebb pénzkategéria

— alegkevésbé likvid pénzkategdria

—  toltheti be kizardlagosan a fizetési eszk6z funkciot

—  toltheti be kizardlagosan a felhalmozasi eszk6z funkciot

A jegybank:

—  csak bankjegyet teremthet

— csak érmét teremthet

— csak szamlapénzt teremthet

— afent emlitett pénzformak mindegyikét teremtheti

A kereskedelmi bankok:
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képesek pénzt teremteni, mert a jegybank engedélyezte
szamukra a bankjegy nyomtatast

képesek pénzt teremteni, de csak érmét

képesek pénzt teremteni, mert folydszamlat vezetnek

nem képesek pénzt teremteni
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9. LECKE: MUNKAPIAC — MUNKANELKULISEG

9.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A munkaeré-gazdalkodas minden tarsadalomban fontos volt, s korunk-
ban — mindenekel6tt a munkaerd tudasanak megndvekedett jelentésége
miatt — a gazdasagok kulcs-kérdéséve is valt. Ezért e leckében részlete-
sebben targyaljuk a témakort. Bevezetében tisztazzuk a foglalkoztatott, a
munkanélkili és az inaktivak statisztikai definicidit. Majd részletesebben
szblunk a vallalati munkaerd- gazdalkodas legfontosabb tennivaloirdl, a
teliesitmény-mérésrél és —0sztoénzésrél, a munkaerd fejlesztésrdl, a felvé-
telrél és az elbocsajtasrol stb. A tovabbiakban a munkaeré-hiany, valamint
a munkanélkiliség makro-gazdasagi gondjairdl és ezek kormanyzati ,keze-
lésének” maodjairdl szélunk. Végul a kbézép-eurdpai feltdrekvd (catching up)
gazdasagok munkaeré-piac helyzetével és f6bb problémaival kapcsolato-
san teszunk néhany megjegyzést.

A (k6zép-eurdpai) miiszaki menedzsereknek hangsulyozottan ajanljuk a
fejezetben rogzitettek megtanulasat. E régidoban kulénésen gyakoriak
ugyanis az abbol fakadé hatékonysagi problémak, hogy a HR menedzs-
ment nem hasznositia a tevékenysége tamogatasara hivatott korszerd,
hatékony médszereket. Ezért az itteni vezetéknek munkajuk soran sokszor
lesz szukséguk arra, hogy tudasukat felhasznalva javitsak alkalmazottaik
teljesitményeét.
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9.2 TANANYAG

A f6bb makro-
okondmiai
fogalmak

bemutatasa

A vallalati
HR
menedzsment
tennivaldinak
attekintése

HR
menedzsment a
kozép-eurdpai
gazdasagokban

33. abra:  Gondolattérkép
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9.2.1 A munkaero kereslete és kinalata

Makrob6konémiai bevezeté

A munkaerd kereslete és kinalata a munkaeré-piac alapvetd fogalmai.
Egyes makro-gazdasagi szempontok szerint a munkaeré (mas szoval:
HR-, human resource, emberi eréforras) piaci kinalatat széleskoérien
értelmezve egy adott térség munkaképes koru lakossaga adja, szlikebb
értelemben az adott népességnek az a hanyada képezi, amely munkat
vallalt, vagy munkat keres.

[l Az eur6pai statisztika altalaban a 15-65 éves koruakat tekinti
munkaképes kortaknak (az USA-ban azonban a 15-74 évesekig
terjed e korhatar). A fenti szlkebb értelemben vett kinalat az un.
aktiv népesség, amely két csoportra, a foglalkoztatottak és a mun-
kanélklliek csoportjara oszlik. Némi egyszerUsitéssel foglalkozta-
tott az, aki a felmérés hetében — akar ,,bejelentve”, akar feke-
tén — legalabb egy érat dolgozott, illetve, bar nem dolgozott, de
van munkahelye, ahonnan szabadsag, betegség stb. miatt volt ta-
vol. Aki viszont az adott héten nem dolgozott, s nincs is munkahe-
lye, de keresett munkat, az munkanélkiili. A foglalkoztatottakat
plusz a munkanélkiilieket aktivaknak, aki pedig nem foglalkozta-
tott, és nem is keres munkat, azt inaktivnak nevezzik.

Természetesen a makro-6kondmia is tisztaban van azzal is, hogy a
munkaaddk nem altalaban, hanem valamely konkrét feladatra keresnek
munkaerdt — s igy potencialis munkaerdének csak az adott feladat elvégzé-
séhez elegend6 ,kompetenciaval” (szaktudassal és képességekkel) ren-
delkezd munkavallalokat tekinthetdk. Ezért a statisztikak altalaban k6zdInek
adatokat a munkaképes koruak végzettség, szakképzettség stb. szerinti
megoszlasardl is.

A munkaeré-keresletnek nincs a fentiekhez hasonlé pontossagu defini-
cibja és mérési modszere. A leggyakoribb nézet az, hogy e kereslet (nyil-
vanvaléan csak igen hozzavetbleges) meghatarozasakor egyrészt a mun-
kaer6t foglalkoztatd intézmények foglalkoztatottjait, masrészt a betdltetlen
allashelyeket kell szamba venni. Az emlitettekre vonatkozo statisztikak
azonban ritkék is, s tovabbi problémajuk, hogy nem szamolnak a fekete-
gazdasag igényeivel. gy sokszor megbizhatébb informaciokat nyeriink a
témardl a kielégitetlen munkaeré-keresletre vonatkozé szakért6i vélemé-
nyekbdl, sajtokdzlemeényekbdl.
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A HR menedzsment vallalati feladatai

A vallalati munkaerd gazdalkodas feladatai sokrétliek, messze meg-
haladjak a korabban személyzeti munkanak nevezett adminisztrativ ten-
nivaldkat, s a gazdasagi fejlédéssel parhuzamosan sokasodtak is.

[l Az emberi eréforrasok (human resources, HR) modern vezetési
alapelveit elsé6ként F.W. Taylor fogalmazta meg; felfogasmaédjaban
a gazdasag valamennyi szerepléje homo oeconomicus (azaz tel-
jesitményét javadalmazasahoz igazitja), a vezeté mindent tud, a
dolgozok feladata pedig az, hogy végrehajtsak a vezetd utasitasa-
it. A munkaer6-gazdalkodas f6 tennivaldja igy a feladatok minél
objektivebb (m(szaki) alapokra épulé kijeldlése és a végrehajtas
ellenérzése. Ezeket az elveket azonban mar E. Mayo is finomitot-
ta, nyomatékosan felhivva a figyelmet az emberek, illetve csoport-
jaik magatartasat befolyasolé szamos tovabbi — kiemelten: emberi
— tényezoére.

Napjainkban a HR munka dontései, illetve ezek érvényesitése altalaban
a stratégiak kulcs-kérdéseivé valtak. A HR menedzsment tennivaloit
Fombrun, Tichy és Devanna un. ,kemény” (sokban taylor-i) vagy
michigani modelljukben négy csoportba soroltak: /1/ munkaeré felvétel,
12/ a teljesitmények rendszeres mérése, /3/ a teljesitményre 6szténzés és
14/ az egyre fontosabba valé munkaerd fejlesztés. Elterjedt azonban a fen-
tiek kiegészitése is. /5/ Sokan (pl. Beer, Spector és Lawrence un. ,puha’
Harvard modelljikben) fontosnak itélik a munkaerd elkételezettségének a
megteremtését, azaz azt, hogy az alkalmazottak ugy érezzék, torédnek
vellk, munkatarsaikkal egy ,csapatban” dolgoznak, s ennek érdekében pl.
azt is, hogy a vezetés dontéseinél tegye lehetbvé az alkalmazottak un.
részvételét (vegye figyelembe véleményilket). Tovabbiak szerint /6/ a HR
menedzsment specidlis feladata a vallalati tevékenységek etikus jellegének
a megteremtése — nagy vallalatoknal ennek keretében az etikai kddex 0sz-
szedllitasa — is. De /7] szamos ok, pl. nyugdijazas miatt (,békés”) kilépte-
tésre is sor kerulhet.

A felsorolt tennivalok attekintésénél — feltételezve, hogy a részletek is-
mertek — el6szor egy el6készitG-alapozd jellegl tevékenységet kell meg-
emlitendnk. Nagyobb vallalatoknal ilyen tennivalé ugyanis a munkakdrék
rogzitése. Ez kis cégnél azért felesleges, mert a f6ndk rugalmasan dénthet
arrél, kinek milyen feladatot ad. A nagyoknal azonban célszer(i munkakdri
leirasokban roégziteni, hogy a kilénb6zé beosztasokban dolgozé alkalma-
zottaknak milyen képzettséggel kell rendelkeznitik, mik a feladataik, melyek
a vellk szemben tamasztott teljesitmény-elvarasok és miért kell feleléssé-
get vallalniuk.
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[l Ezen leirasok dsszeallitdsa (bar szamos gazdasagban csak for-
malis jelentéséget tulajdonitanak neki) gyakran felelésségteljes,
sok célu informaciobazist teremté munka. Megalapozasara tobbfé-
le informaciébazis, pl. a munkakérokben dolgozdk megfigyelése
(akar a munkanap-felvétel), a munkavallalék megkérdezése, eset-
leg kérdbives kikérdezése stb. egyarant felhasznalhaté. Részlete-
sebben lasd pl.: Elbert, N.F. fejezetét a Farkas — Karoliny — Poér
(1997) miuben.

A kovetkezbkben a fent vazolt eszkdztar elemeire térink ra (a felvétellel
és kiléptetéssel azonban majd csak a kdvetkez6 pontban foglalkozunk).

A teljesitmény-mérés klasszikus (pl. Taylor tevékenységére visszave-
zethetd) mddszere a normak megallapitasa és az alkalmazottak teljesitmé-
nyének ezekhez hasonlitasa. Olyan (legtébbszor fizikai) dolgozok koreiben
alkalmazzak, akiknek a teljesitménye konnyen szamszerisithet. A bonyo-
lultabb (kiemelten: vezet6i) munkat végzok teljesitménye viszont altalaban
csak sokoldali szempontok figyelembe vételével megitélheté. Ezekben az
esetekben az értékelés kiinduld pontjat a munkakori leirasban rogzitettek
szolgaltathatjak, s a mindsités keretében értékel6 skalak (pl. magas, atla-
gos, gyenge) szerinti besorolasra, vagy széveges jellemzésre kertlhet sor.

Az 6sztbnzésnek (javadalmazasnak) igen sokféle technikaja alakult ki. A
legfontosabbak a bérek megallapitdsa és rendszeres fizetése, de ide sorol-
hat6é a jutalmazas, a dicséret, illetve a biralat, az anyagi szankcié — vala-
mint a puha modell sajatos eszkoztara is.

[l A bérezéssel szembeni kdzismert kdvetelmények a ,versenyképes
béreket” elv és az ,egyenlé§ munkaért egyenld bért” szlogen. Mind-
két targykorben igen arnyalt megkodzelitést tesz szukségesse,
hogy a bérek kialakitasanal a munkavallalotol elvart kompe-
tencidkat, a nyujtott teljesitményt és a vallalt felelésséget
egyarant figyelembe kell venni. A bér versenyképessége vi-
szonylag homalyos tartalmu, igy gyakran vitatott téma, helyes
megitéléséhez a cégeknek folyamatosan figyelnilik kell a munka-
er6-piacon kialakuld béreket. A kb. azonos munkat végzék bérei-
nek a kiegyenlitése az egyszerlibb teljesitmény-bérezés esetén
(pl. a munkavallal6 altal megtermelt mennyiséggel aranyos un. da-
rabbérezésnél) kdnnyebb, az idébéres (pl. az éra-, vagy havibé-
res) rendszerben tébbnyire még akkor is igen nehéz, ha a munka-
ado megbizhatdé munkakori leirdsokra és kicsiszolt teljesitmény-
mérésre tamaszkodhat.

A bér 0sztonzd ereje a jutalmazas és egyeb juttatasok, illetve
szUkség esetén a jutalom-megvonas (birsagolas) révén is tovabb
novelhetd.
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A dicséret, illetve a birélat az anyagi dsztdbnzésnek gyakran fon-
tossa valo kiegészitése. Megjegyzendd azonban, hogy a nem
anyagi eszkoztar leginkabb hatékony 6sztonzdje a ,csapatépi-
tés”, illetve a képzési, eléremeneteli lehet6ségek megteremté-
se — valamint az elvarasokat nem teljesiték elbocsatasa.

Az Osztdnzés kérdéskore kapcsan a kdzép-eurdpai gazdasagok egyik
hagyomanyos gondjara, a munkavallaléknak a munkahelylkkel kapcsola-
tos elégedetlenségre is ra kell mutatnunk. E gazdasagok teljesitményét
igen er6teljesen rontja ugyanis, hogy — egyes kutatasok szerint — a munka-
vallalok nagy hanyada (valészinlileg a nagyobbik fele is) elégedetlen a
munkaeré-piac kinalataval, bar van munkahelye, el kivanja hagyni az or-
szagot, folyamatosan allast keres stb. A baj az illetékes vezetdk gyenge HR
munkajanak, kiemelten: a puha modszerek elhanyagolasanak, hibas al-
kalmazasanak (igy a csapatépités helyett a klikkek kialakitasanak) egyeér-
telmd jele.

A munkaer6 fejlesztése talan a HR munka legigényesebb feladata. A
komoly tudast igénylé munkahelyeken, pl. egy CNC gépnél az uj alkalma-
zottak betanitasa (a munkakdri tennivaldik ismertetése) is szakmai csucs-
teliesitmény. Szamos munkakérben hasonlé nehézségli feladat a ,miisza-
ki haladas nyoman id6északonként szikségessé valo szakmai tovabb-
képzés is. Nagy cégek ezért gyakran sajat oktaté intézményt tartanak fenn.
Masutt beiskolazhatnak egyes munkavallalokat. Terjednek a képesség-
fejleszt6 tréningek. Szamos munkahelyen hatékony technika a konferenci-
akon, kiallitasokon, nemzetk6zi tapasztalatcseréken, tanulmanyutakon valé
részveétel tamogatasa stb. Részletesebben lasd pl.: Bakacsi et al. (1999).

1 A fentiektdl lényegében eltérd, de igen gondolatébreszté HR fej-
lesztési technika a japan kaizen, a folyamatos tOkéletesités mod-
szere. A lényege az, hogy a munkavallalok készségeit és tudasat
a munkahelyén fejleszti: a menedzsment célokat tiiz ki, a munka-
vallal6 megkisérli ezek megvalositasat, a menedzsment ellendrzi
az eredményt és ha kell, korrekciot javasol.

A XX. szazad kozepén sok cég tette lehetbve, hogy az alkalmazottak
,részt vegyenek’ a stratégiai dontésekben (megismerjék a megoldasra varé
problémakat és kifejtsék a célszerli kimenetre vonatkoz6 véleményuket).
Azoknal a vallalatoknal, ahol az alkalmazottak nagyjabdl elégedettek voltak
munkahelytkkel, a technika jelent6s tartalékokat is feltart, és novelte a
munkavallalok munkakedvét.

Szamos munkakdrben az etikai kédex is segitheti a munkavallalok ki-
vanatosnak tekintett munkahelyi magatartasanak a kialakulasat (Palinkas,
1999). E kdédex rogzitheti, milyen kapcsolatok kivanatosak a munkatarsak
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kozt, miként kell kiszolgalni a vevoket / Ugyfeleket, mi a helyes magatartas
a korrupcié targykorében stb.

Napjainkban altalanos nézet az is, hogy a most vazolt és tovabbi HR te-
vékenységeket mindenkor hozza kell igazitani a stratégia jellegéhez.
Példaul Ch. Farkas — Ph. deBacker (2002) széles kdrben vizsgaltak meg,
hogy a sikeres amerikai vezeték miként valdsitottak meg vallalatuk céljait.
Ot — valdjaban alapvetéen a HR (human-eréforras) gazdalkodasi techniké-
jaban eltéré — tipust talaltak (amelyeknek a tényleges vezetés mindenkor
valamely, az agazat, illetve a vezetd sajatossagaihoz igazitott keverékét
alkalmazta — egy-kettére kulénds hangsulyt helyezve). Ezek az alap-
tipusok a kovetkezdk:

— A stratégiai (strategy based) vezetés elsésorban a hosszu tavu
tennivalok meghatarozasara koncentral, s pl. az energetikaban el-
terjedt.

— A humantbéke-megkozelitési (HR bassed) vezetés inkabb a mun-
katarsak elkotelezettségének, munkaszeretetének és kapcsolatte-
remtd képességének fejlesztésére torekszik. Ez kulondsen fontos
pl. a kiskereskedelemben, valamint a személyi szolgaltatasok ko-
rében.

— A szakértéi (expert based) vezetés a — pl. high-tech — cég vala-
mely képességének (kompetencigjanak) s a munkatarsak munka-
(alkotd-) készségenek maximalis kihasznalasara térekszik.

— A doboz- (box-oriented) megkozelités a futdszalagok, illetve
bankok jellegzetes mdodszere, itt a vezetés az alkalmazottak min-
den tevékenységét részletesen el6ird értékeket, szabalyokat, elja-
rasokat, magatartas-mintakat hataroz meg.

— A valtozas- (exchange) menedzsment a folyamatos alkalmazko-

dasra késziti fel a szervezetet, pl. a kutatéintézetet.

Az idézett vizsgalddas szerint igen fontos, hogy a HR stratégia a cég
adottsagainak megfelel6 tipust valassza ki, s feladatainak végrehajtasa
soran igazodjon is a kivalasztott tipus sajatossagaihoz. A kutatasok szerint
azonban a kodzép-eurdpai vezetbk gyakran hagyjak figyelmen kivil ezt az
elvet (is).

A ,vallalati” munkaeré kereslet meghatarozasa és az igény kielé-
gitése

A mikro-szféraban nem sokra megyink a munkaerd-keresletre és —

kinalatra vonatkozé6 makro-gazdasagi fogalmakkal. A vallalatok, intézmé-

nyek ugyanis a makro-gazdasagban kialakultnal jéval pontosabb kovetel-
ményeket tdmasztanak a keresett, illetve megszerezheté munkaer§ kom-
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petencidival kapcsolatosan. Hiszen legtdbbszdr nem altalaban szakmun-
kasra, vagy mérndkre, még csak nem is esztergalyosra vagy elektromér-
noékre, hanem a rendelkezéstikre allé gépekhez és berendezésekhez értd
szakemberekre van sziikségiik. Es csak azokat foglalkoztathatjak, akiknek
van modjuk munkat vallalni naluk.

[l Itt jegyezzik meg, hogy korunkban jelentésen kibéviilt a foglalkoz-
tatas lehetséges formainak a kore is. Az un. atipikus foglalkozta-
tas formai kozé soroljak pl. a kdvetkezbket: szezonalis, alkalmi,
vagy hatarozott idejli foglalkoztatas, részmunkaidés, illetve pro-
jektre épitett foglalkoztatas, tav- (otthon végzett) munka, bedolgo-
zas, munkaer6-kolcsdnzés.

A munkaerd-kereslet meghatarozasa a mikro-szféraban tervezési fela-
dat. A témara vonatkozé — sziikségszerlien hozzavetéleges — hosszabb
idétavu foglalkoztatasi ,prognézis” a vallalati stratégianak a jovében elvég-
zend6 feladatokkal (és a megvaldsitas jovébeli mddszereivel) kapcsolatos,
tobbé-kevésbé bizonytalan elbrejelzésein alapul. Ezek elkészitéséhez a
szakértdi vélemények, a brainstorming, a Delphi médszer, illetve nagyobb
vallalatoknal a munkakdri leirasok és az ezek elkészitését segité munka-
kor-elemzés jelenthetnek segitséget. A kozeljovére vonatkozé operativ terv
azutan a ,termelési’ (szolgaltatasi) programok munkaeré-igényére vonat-
kozo6 adatai alapjan pontosithatd. A tervezés az utébbi esetben is meglehe-
tésen nehéz — és jorészt ,miszaki’ — tennivald.

De a vallalatok csak bizonytalan képet alakithatnak ki a munkaer6-
kinalatrdl is. A mar miikédé intézmények megvizsgalhatjak meglévd alkal-
mazottaik foglalkoztatasi kilatasait (kik azok, akikre néhany év mdulva is
szamithatnak, s ezeknek mik a kompetenciai), valamint szamolhatnak at-,
illetve tovabbképzésuk — illetve, jelentds felesleget elére becsilve (pl. akar
létszamstoppal, el6-nyugdijazassal megvalositott) ,leépitésik” — lehetdsé-
geivel. A kils§” lehet6ségek tekintetében (vagy Uj cég esetén) azonban
csak az adott régidnak a munkaerd-kinalattal kapcsolatos igen altalanos
adatai allnak rendelkezésukre. Ezért ha Uj munkaerd felvétele valik szik-
ségesseé, a toborzas és a felvételre kerllék kivalasztasa is a munkaeré-
gazdalkodas tennivaloja.

A munkaerd felvétel igen nehéz, s sok hibalehetéséget rejté szakmai fe-
ladat. N. Parkinson (1964) elemzése is arra figyelmeztet (41-58. oldal),
hogy e HR tennivaldk terén nincs biztos médszer. Nehéz a toborzas,
azaz a potencidlis jeldltek kérének mozgdsitasa, pl. belsé jelentkezé kere-
sése, a sajté-, vagy internetes hirdetés, vagy a munkakdzvetité irodak
megkeresése is (hiszen ezek gyakran nem juttatidk el a munka-
lehetéségekre vonatkozé informaciokat az igazan igéretes személyekhez,
maskor viszont tul sok jelentkezét eredményeznek), a fejvadasz cég meg-
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bizdsa pedig draga lehet. Még nehezebb a kivalasztas, mivel a felvenni
kivant személyeknek tobbnyire nem a felvétel soran ellenérzésre kerild
téren kellene képességekkel rendelkeznilik. Gyakran vezettek kudarcra pl.
a meghallgatason — un. interjun — alapuld (un. ,brit” eljarasok), mert korab-
ban gyakran a j6 csaladi kapcsolatokat értékelték magasra, ma viszont pl. a
j6 tarsasagban végzett (sport-) tevékenységet preferaljak az elvégeztetni
kivant munkahoz szukséges tulajdonsagok helyett. Nem sikeresebbek az
irasbeli vizsgara épul6 (un. ,kinai’) eljarasok sem, a jelentkez6knek altala-
ban teszteket, tanulmanyokat kell (korabban olykor verseket kellett) irniuk,
a felvétel utan azonban a dolgozoknak nem a tesztek stb. megirasa lenne a
feladatuk. De az elvart és a mért tudas kozti eltérések gyakran okoznak
gondokat a modern intelligencia-vizsgalat és pszichologiai teszt esetében
is. Ezért sokszor a fentieknél eredményesebb kivalasztasi technika (ha
lehetséges) a proba-idére alkalmazas stb.

Azoknal a (tébbnyire nagy) cégeknél, ahol a menedzser nem azonos a
tulajdonossal, alapvet kerdés a vezetb-kivalasztas is. A munka mddszerei
elvben nem kuilénbdznek a fentiektdl, a gyakorlatban azonban vilagszerte
szamos specidlis tennivalo is jelentkezik. Németorszagban pl. sokaig 0sz-
tonozték a (nagyobb) csaladi cégeket a professzionalis menedzser alkal-
mazasara, mert ugy talaltak, hogy a csaladi érdekek érvényesitése gyakran
nem felelt meg a tarsadalom érdekeinek. Kézép-Eurdpaban viszont maig
igen elterjedt — az elmult évtizedekben megismert tragikus kdvetkezményei
ellenére — az allami cégek vezetbinek politikai meggondolasokon alapuld
kinevezése, ami tovabbra is tragikus kévetkezményekkel jar.

Olykor a vallalatok, vagy azért, mert valamely munkakorok feleslegessé
valnak, vagy azért, mert vissza kell fogniuk a termelést is, a meglevé alkal-
mazottak elbocsajtasara is rakényszerulhetnek. E feladatot kiilénds gon-
dossaggal kell megvaldsitani, mivel ellenkezé esetben mind a tovabbra is
az allomanyban tartani kivant munkaeré munka-készsége (,elkotelezettsé-
ge”), mind a vallalati goodwill romlik. Ezért térekedni kell arra, hogy a cég a
legjobb teljesitményliek munkaviszonyat 8rizze meg és segiteni kell az
elbocsatasra keruléket, hogy miel6bb allast talaljanak.

A munkapiaci egyensuly hianyai

A munkaeré-piacon is érvényesulnek a Marshall kereszt elvei: a kereslet
és a kinalat egyarant folyamatosan ingadozik, mind a munkaeré-hiany,
mind a munkanélkuliség gyakori jelenség, s az egyensuly-hiany érzékelhe-
téen befolyasolhatja a munkabérek szinvonalat.

Nyilvanvalé azonban, hogy a jelzett egyensuly-hianyok az érintett gaz-
dasagok egészében alapvetd gondokat okoznak, s igy megel6zésuk, illetve
.Kezeléslk” széles korben igényel kormanyzati tennivalékat. E tenniva-
I6k egyik fontos csoportja a munkapiaci kdvetelményeknek megfelelé mun-
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kaer6 kinalat megteremtését szolgalo feladatok korébe, a masik a munka-
eré-keresletet alakitd (tdbbnyire technoldgiai-szervezési) valtoztatasok
csoportjaba sorolhatd, a harmadik (szocialpolitikai intézkedésekkel) a mun-
ka nélkdl maradok ,tulélését” segitheti eld.

A munkaerdé-kinalat javitasaval kapcsolatos (allami) tennivaldk a human
L6ke” targykorére vonatkozd vizsgalatok uttéréjének, T. Schultznak az
(1983) osztalyozasa nyoman 6t csoportba sorolhatdék. Ezek a munkaerd
egészséget megbrzé / helyredllitd intézkedések, a kdz- és felsGoktatas, a
felnéttképzés, a munkahelyi képzés és a migracio szabalyozasa.

[l Az egészségligy (munkaerd-piaci nézdpontbdl megfogalmazott)
tennivaléja a potencialis munkaerd — azaz a lakossag — egészsé-
ges életmodra késztetése, a betegség megelbzés és a betegek
gyogyitasa. A feladatot ezuttal nem részletezzik, csak azt emlitjik
meg, hogy a tevékenység eredményessége pl. a varhato élettar-
tamra, illetve a betegséges gyakorisagara és az utobbiak miatti
munkaid6-veszteségekre vonatkozo statisztikak segitségével elle-
nérizhetd.

A koOz- és felsGoktatas (ugyancsak munkapiaci nézépontbdl
vett) f6 feladata az, hogy a potencialis munkavallalék kérében
kialakitsa a munkaaddk igényeinek megfelel6 készségeket és
tudast. A tennival6 megvaldsitasi modjara ezattal sem térink ki.
Eredményességét egyrészt a képzettségre vonatkozo statisztikak,
masrészt a munkaadok tapasztalatait vizsgalo interjuk, felmérések
stb. alapjan értékelhetjuk.

A (kormanyzati) felnéttképzés f6 feladata az, hogy a munkaerd
felkészlltségét hozzaigazitsa a piacon bekodvetkezd valtozasok-
hoz (amit — kGldéndsen a gyengébb oktatasi rendszerrel rendelkezé
gazdasagokban — a képzés hibainak a korrigalasa is kiegészit). E
tennivalok kulénésen azokban a szektorokban (pl. az IKT szféra-
ban) jelentések, ahol a miszaki-tarsadalmi haladas gyors, s a
munkaerd tudasa néhany év alatt is elavulhat. Napjainkban azon-
ban egyetlen szakma dolgozéi sem szamithatnak arra, hogy éle-
tuk soran egy-kétszer sem kell ujra ,iskolapadba ulniuk”.

A munkahelyi képzés alapfeladata az adott vallalatnal szikséges
specialis (pl. a vallalati gépek és berendezések kezeléséhez sziik-
séges) készségek és tudas elsajatitasanak segitése. Gyenge —
vagy draga — kdz- és felnéttoktatas esetén azonban segitheti az
alkalmazottak ebbdl fakadd tudas-hianyanak felszdmolasat, s pl.
az atképzéseket is.
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Mivel a migracié (a munkaer® vandorlas) — pl. az ingazas, a na-
gyobb tavolsagra elkoéltézés — akar jelentésen is befolyasolhatja
egy-egy térség munkaerd-kinalatat, e mozgasok befolyasolasa is
nem csekély lehet6ségeket adhat a kormanyzatnak a munkaerd-
piaci egyensuly-hianyok ,kezelésére”. Egy térség munkaeré-vonzé
képessége elsésorban a (kulturalt) lakas- és szallashely kinalat
ndvelésével, a rendezett kdrnyezettel, letelepedési tamogatasok-
kal fokozhatd, olykor specialis bér-potlékokkal is erdsithetd. De a
munkaerd-felesleggel rendelkezé térségekbdl a munkaerd-
hianyosak felé iranyuld ingazas is tamogathato pl. a kozlekedés
gyorsitasaval, menetdij-kedvezményekkel, rugalmas munkaidével
stb. Egyes gazdasagokban az elvandorlasnak, kiemelten a magas
képzettségliek emigracidjanak a fékezése is idészerd.

A munkaeré-kereslet is szabalyozhatd. Nagysaga a termelékenységet
emeld mulszaki-szervezési valtoztatasok oOsztonzésével is, a burokracia
csOkkentésével is, de a bér-jarulékok emelésével is mérsékelhetd, s a ko-
rabbiaknal munkaigényesebb termékek elballitdsanak vagy technologiak
bevezetésének szorgalmazasaval is, a jarulékok csdkkentésével is fokoz-
haté. Ha a médositasok megfeleléen vannak kivalasztva, a gazdasag ver-
senyképessége mindkét tipusu akcioval ndvelheté — gyakori hiba azonban,
hogy a munkahely-teremtés céljabdl alacsony hatékonysagu technoldgiak
alkalmazasarol szuletik dontés, s a versenyképesség e rontasa valdjaban
még a meglevdé munkahelyeket is veszélyezteti.

A munkaeré-kereslet és —kinalat befolyasolasara hivatott, most vazolt
eszkoztar alkalmazasanal fontos annak figyelembe vétele is, hogy a mun-
kaer6-piaci egyensuly problémai kilonbozdk lehetnek. Egyes gondok un.
strukturalis jellegliek, csak a gazdasagi szerkezet — tébbnyire lassu — mé-
dosulasaval mérséklédnek, tovabbiak azonban konjunkturalis okokra, azaz
a gazdasagi folyamatok ciklikus jellegére visszavezethetdk, s igy néhany
év alatt megsziinhetnek, sét, akar az ellenkez6 iranyura valtozhatnak. A
kormanyzat csak a strukturalis bajok ellen vetheti be a munkaeré-piac befo-
lyasolasanak (nagyobb hatéasu) eszkdzeit, az Gzleti ciklus hatasait inkabb a
ciklus monetaris fékezésével és szocialpolitikai intézkedésekkel kezelheti.

A szocialpolitika olyan szakpolitika, amely a tarsadalom hatranyos
helyzetl tagjainak az esély-egyenl&ségét tdrekszik megteremteni. Bar leg-
tobb tennivaldja a fiatalok, betegek, idések kérében kérvonalazodik, ezek-
kel itt nem foglalkozunk. Kiemeljuk viszont a munkanélkiiliek segitését cél-
z6 tennivaldkat. E tennivald kilondsen a 6-10 éves Uzleti ciklusok valsag-
idészakaban fontos tennivald, ekkor ugyanis nagy szamban vannak kon-
junkturalis okokbdl (azaz externalidk, piaci kudarcok miatt) id6legesen kila-
tastalan helyzetbe kerllt, de a munka vilagaba miel6bb visszatérni kivano
munkavallalok. Ezeknek — és csaladjuknak — pl. munkanélkuli segéllyel
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segitése alapvetd tarsadalmi érdek, ugyanakkor a megvalésitas terhei nem
harithatdk ra a valsag nehézségeivel kiizd6 vallalati szférara. De a politika-
nak tébbnyire kezelnie kell (pl. atképzéssel) az egy-egy, .életgbérbéje” ha-
nyatlé szakaszaba jutott szakmaban létrejové strukturalis munkanélkuliség
gondjait is, hiszen 6ner6bdl e szakma érintett cégei sem tudnak megbir-
kdzni a feladattal.

9.2.2 Munkaeré piac Ké6zép-Europaban

A sok tekintetben kildnbdzd kdzép-eurdpai gazdasagokrdl csak nagy
d6vatossaggal szabad altalanos megallapitasokat megfogalmazni. Az alabbi
adatokra tekintve ugy tlinik azonban, hogy a régiéban a 15-64 éves népes-
ség aktivitasa (a nem dolgozok, s munkat nem is keres6k hanyada) széles
korben alacsonyabb a masutt kialakultnal. Az USA-ban iranyadé, a 15-74
éves népesség aktivitasat jellemzd adatsorok pedig még kedvezétleneb-
bek.

5. Az aktivitast jellemzo f6bb adatok a 2011. évben
LU NG AT DE cz GR HU PL us

15-64 évesek 67
aktivitasi rata- 9'
ja, %
AT: Ausztria, CZ: Cseh Koztarsasag, DE: Németorszag, GR: Gordgorszag, HU: Magyaror
szag, LU: Luxemburg, NG: Norvégia, PL: Lengyelorszag, US: USA.

Forras: http://lwww.ksh.hu/stadat_eves_3_7

778 | 753 | 77,2 | 705 | 67,7 | 62,7 | 66,1 | 73,7

Megallapithatd tovabba, hogy a problémak f6 oka legtébbszér a munka-
er6-kinalat szerkezeti adottsagaiban keresend6. A f6 gond ugyanis a térség
legtobb gazdasagaban a munkaképes koruakon belll immar legalabb 30-
40 éve kialakult, s azéta folyamatosan Ujratermel6dd, sét, helyenként gya-
rapodo nagyszamu, tdbbségében dolgozni sem akar6 funkcionalisa anal-
fabéta (a szinte betlinként elolvasott széveg tartalmat nem értd), akik
semmire nem hasznalhatok valamelyest korszerii munkahelyeken. Bar a
problémanak szamos tarsadalmi oka is van, valtozatlansaga miatt a kbzok-
tatés is elmarasztalhatd. Az OECD rendszeres un. PISA (Programme for
International Student Assessment) jelentései ugy talaltak példaul, hogy a
15 éves fiatalok kdrében még az olvasasi nehézségek is jelentések, s az
oktatas tobbnyire nem tudta semlegesiteni a hatranyos helyzetii csa-
ladbél szarmazok lemaradasat (pl. OECD, 2010).

] Az elmult években a magyar kormanyzat kdzmunkak szervezéseé-
vel (és egyes kézmunkasok oktatdsaval) kisérelte meg a jelzett
gond csokkentését. Az eredmeény vitatott. Nyilvanvalé ugyan, hogy
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e megoldas olyanoknak is széles korben nyujtott lehetéséget a
visszatérésre a ,munka vilagaba”, sét, a tanulasra is, akik évek,
évtizedek 6ta nem dolgoztak, de kérdéses, ez elég-e ahhoz, hogy
némi kdzmunkat kovetben érvényesiini tudnak-e majd az Uzleti
szféraban is.

Sulyosbitja a gondokat, hogy a térség szamos gazdasagaban a HR me-
nedzsment gyakorlata se problémamentes. Bar a rendszervaltast kdvetéen
az Uzleti szféraban a vallalati érdekekre tekinté munkaerd-gazdalkodas
mind szélesebb kérben valtotta fel a korabbi atpolitizalt személyzeti mun-
kat, a korszer(isddés a kkv kdrben és az allami szektorban egyarant lassu.
Az internetes toborzas ugyan terjed, de a magasabb munkakdroknél még
mindig sokszor belterjes. A korszer( teljesitmény-mérés és a teljesitmény-
orientalt bérezés ritka. Az élethosszig tanulas (long-life learning) és a karri-
er-tervezeés kivételes.

A munkaerd-kinalat allami fejlesztése is sokhelyitt problematikus. A ké-
zépfoku végzettségliek munkaerd-piaci keresletérél és kinalatardl nincs
mértékadd attekintés, tudjuk azonban, hogy sok a gond. Alapveté bajok
jelentkeznek a szakmunkas képzésben: a néhany évtizede még jol mikddéd
szakiskolak kozul sok megszint, igy szamos szakmaban nincs is kép-
zés, ugyanakkor egyre tdbb a hianyszakma. Tovabbi gondok létére utal,
hogy a térségi gazdasagok egy részében a gimnaziumi érettségivel rendel-
kez8k nyelvtudasa (sokévi tanulas utan is) széles kdrben gyenge stb.

Sokhelylitt a felséfoku oktatas se all a helyzet magaslatan. Egyes or-
szagokban a diplomasok aranya is alacsonyabb a fejlett orszagokban ki-
alakult szintnél. A szerkezeti bajok is jelentések. A térség legtdébb gazdasa-
gaban kevés a meérndk, az orvos, a felkészult menedzser, mas
szakmakban (pl. kommunikaciés, kényvtaros) viszont jelentds a tulképzés.
A nemzetkdzi egyetemi rangsorok szerint az oktatas szinvonala se meg-
nyugtatd, s szamos agazatban a friss diplomasok versenyképessége — az
elmult évek ,bolognai” eréfeszitései utan is, vagy éppen ezért — ugyancsak
elégtelen. A magyar munkaadoknak a palyakezd® diplomasok felkészUlt-
ségére vonatkozo véleménye szerint pl. a munkahelyi vezeték széles
korben elégedetlenek a fiatal diplomasok nyelvtudasaval és gyakorlati
készségeivel, s nem ritkan elkotelezettségével (,munkaerkdlcseivel”), pl.
hivatastudataval is (Kadek — Zam, 2008).
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6. Diplomasok %-a, kiilfoldi hallgatok szama, menedzsment ismeret és
nyelvtudas szinvonala

LU NG AT DE Ccz GR HU PL us
Diplomasok %-a* 44 47 21 26 20 29 25 35 41
Kulféldi hallgaték sza- | 2,4 | 36 | 7,1 | 24 | 29 1,9 15 | 0,4 | 42,
ma** 2
Menedzsment ismeret, | 5,8 7,1 6,8 70 | 55 4,9 52 53 7,5
pont *kk
Nyelvtudas, pont *** 8,4 7,7 6,6 7,2 5,0 7,5 3,8 6,3 4,4

*A 25-34 éves korosztalyban, 2009
**1000 lakosra, 2009
*** az Uzleti igényekkel 6sszevetve, 2012
Forras: IMD (2012), 472, 473, 476, 477. oldal

A térségben az egészsegugy teljesitménye ugyancsak évtizedes vitak
targya.

9.3 OSSZEFOGLALAS, KERDESEK

9.3.1 Osszefoglalas

A leckében kiindulasként a munkaeré-piac témakorének f6 fogalmait, a
foglalkoztatott, a munkanélkili és az inaktivak sajatos statisztikai definicioit
vazoljuk. Majd — feltételezve, hogy a részletek ismertek — 6sszefoglaljuk a
vallalati HR menedzsment feladatait, ennek soran egyrészt pl. a teljesit-
mény-mérésre, a bérezésre, jutalmazasra, illetve a karrier-tervezésre, mas-
részt a toborzasra és az alkalmazasra kerll6k kivalasz-tasara utalunk. Sz6-
lunk tovabba a munkaeré-piaci egyensuly-hianyok esetén, elsésorban a
munkaneélkuliseg kezelésénél alkalmazhatd allami tennivaldkrol. Végul a
kdzép-eurdpai feltdrekvd (catching up) gazdasagok néhany specialis HR
menedzsment gondjat mutatjuk be.

A kifejtettekkel azokat a szakembereket, miszaki menedzsereket torek-
szunk tamogatni, akiket munkajuk keretében HR menedzsment feladatok is
terhelnek. Azt reméljik, a lecke elsajatitasa tébb ponton is segitheti 6ket
nehéz és felelésségteljes munkajukban.

9.3.2 Onellendrzé6 kérdések

2 A statisztika szerint ki a foglalkoztatott? Es a munkanélkili?

? Indokolja meg, hogy a korszerl Uzemek tdbbségében miért inkabb
a HR menedzsment puha médszereit alkalmazzak!

? Sorolja fel Farkas — deBacker stratégia tipusait, nevezzen meg
egy-egy profilt, ahol ezeket alkalmazna, s réviden indokolja meg
valasztasat!
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Hogyan értékeli Parkinson a toborzas és a kivalasztas technikai-
nak a megbizhatésagat?

Mi a PISA jelentés? Milyen megallapitasokat tartalmaz a kdzép-
europai fiatalok tudasardl?

Milyen gondokat lat a kézép-eurépai munkaerépiacon a munkaerd
szakmastrukturaja terén?

Mennyiben felelnek meg a munkaaddk elvarasainak a friss ma-
gyar diplomasok szaktudasa és készségei?

9.3.3 Gyakorlé tesztek

Foglalkoztatott-e az, a) akinek nincs munkahelye, b) aki az adott
héten feketén dolgozott néhany o6rat, c) aki az adott héten betegal-
lomany miatt nem volt a munkahelyén? a) nem tudhato, b) és c)
igen

Munkanélkili-e az, a) akinek nincs munkahelye, b) aki az adott he-
ten feketén dolgozott néhany oérat, c) akinek nincs munkahelye, de
keresett munkat, d) aki az adott héten nem dolgozott, de keresett
munkat? a) és c) nem tudhato, b) nem, d) igen

Mondjon két példat a HR menedzsmentnek a kemény (vagy
michigeni) modell szerinti feladataira! munkaerd felvétel, teljesit-
meény-mérés, teljesitményre 6szténzés, munkaerd fejlesztés

A HR menedzsmentnek mi a f6 feladata a puha (vagy Harvard)
modell szerint? a normak teljesitésének megkodvetelése — az al-
kalmazottak j6 munkahelyi kbzérzetének kialakitasa — a munkaerd
elkotelezettségének erdsitése — a munkaer6 tudasanak fejlesztése
— egyeéb, nevezetesen:

A HR menedzsment kemény, vagy a puha médszereit alkalmazna,
ha a munkavallalé a) kdzepes sorozatokban fém alkatrészeket
gyartd mihelyben esztergalyos, b) 3 f6s élelmiszerizletben el-
ado? a) kemény, b) puha.
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10. LECKE: AZ ALLAM, MINT GAZDASAGI SZEREPLO

10.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A lecke a gazdasagi folyamatok allami befolyasolasanak kérdését tekinti
at. A szerzék kiindulasként bemutatjak a befolyasolas okaira és céljaira
vonatkozé f6bb nézeteket. Felhivjak a figyelmet arra, hogy a miiszaki me-
nedzsereknek az allami gazdasagfejlesztési dontések elbkészitésében
gyakran van fontos szerepe. Annak érdekében, hogy e szerepvallalas ha-
tékony legyen, részletesebben targyaljak a befolyasolas sokoldali eszkdz-
tarat. Végul réviden kitérnek egyes nemzetkdzi intézményeknek a nemzeti
gazdasagpolitika mozgasterét korlatozd tdérekvéseire is. Mindezek soran
nem kivanjak elhallgatni, hogy a témakor szamos eleme élesen vitatott,
nincsenek minden esetre ajanlhaté legjobb megoldasok, a célszerl tenni-
valdkat mindig az adott eset lehetéségeit megvizsgalva kell megtalalni — s
ha lehet, torekszenek segiteni az eligazodast az adott, igen bonyolult 6sz-
szefuiggés-rendszerekben.

Bizunk abban, hogy a lecke anyagat elsajatité hallgatok megértik majd
az allami beavatkozasok céljait, kiemelten az ezekben rejlé ,Uzeneteket”.
Ezek elsajatitasa egyes témak kapcsan minden allampolgar esetében is, s
a vallalati menedzserek korében kilondsen fontos. Azok pedig, akik a koz-
ponti intézkedések elékészitésében is részt vesznek, ahhoz is kapnak némi
segitséget, hogy megfelel6 szinvonalon lassak feladataik dsszefliggéseit.
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10.2 TANANYAG

Az allami
beavatkozas
indokai, célja

A makrogazda-
sagi elemzés,
elérejelzés
modszerei

A beavatkozasok
mozgasterét
korlatozo
globalizacié

34. abra:  Gondolattérkép

10.2.1 Az allam a piacgazdasagban

Miként ezt a 9. leckében mar emlitettlik, az allam — legegyszeriibben fo-
galmazva — egy térség, melyben valamely személy vagy intézmény f6 vo-
nalaiban 6nallé hatalommal (kiemelten politikai szabadsaggal) rendelkezik.
Természetesen azonban a 10. leckében nem egy tetszéleges foldrajzi teru-
let, illetve a piacgazdasag kapcsolatairdl értekezink. Azt vazoljuk, hogy az
allam ,kozponti” szervei (igy az orszaggyllés, a kormany, a minisztériu-
mok, a kdzponti bank stb.) miért, mely targykérokben, s miként befolyasol-
jak az adott allamban kialakulé gazdasagot (piaci folyamatokat).
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Az allami beavatkozas indokai

Az ,allam” gazdasagi beavatkozasainak — mas széval: a gazdasagpoli-
tikanak — a jellege, kivanatos terjedelme a kdzgazdasagtani vitak allando
témaja.

[l Megjegyezzik, hogy nem csak a dokumentumokban régzitett, ha-

nem a deklaraciok nélkil a gyakorlatban érvényesitett gazdasag-
politika is gazdasagpolitika.

Napjainkban a ,main-stream” gazdasagpolitikai elméletek a piacgazda-
sagi koncepcidkon alapulnak. Ezek szélséséges (un. liberalis) megfogal-
mazasa szerint a piacon a verseny (pontosabban: az un. lathatatlan kéz)
altalaban egyensulyt alakit ki, s az allam szerepe — a piac megfelel6 miko-
dését megteremté intézményrendszer kialakitasan tulmenéen — csak a
Jpiaci kudarcoknak” a kezelése (mas néven: az un. externdliak l1étebdl
adodo gondoknak a felszamolasa.

[l Emlékeztetink ra, hogy a kodzgazdasagtan korai klasszikusa,
Adam Smith pl. a ,gazdagsagi” fejlédés f6 motorjainak a munka és
a fold (t6ke) mennyiségének ndovekedését, valamint a munkameg-
osztas bdvilését tekintette, s egyes ,lathatatlan ,, (nem mérhetd)
tényezOknek, a szabad vallalkozasnak és a versenynek szabalyo-
20, igy teljesitményndveld hatasait is a haladast vezérl fontos té-
nyezéknek itélt. Az externaliak viszont olyan (pl. kérnyezeti) té-
nyez6k, amelyeknek a nézdpontjait, bar a vallalati kalkulacidkban
figyelmen kival maradnak, mindenkor érvényesiteni kell a tarsa-
dalmi érdekeknek a védelme érdekében.

E felfogasmdd szdges ellentéte a (teljes korl) kbzponti gazdasagiranyi-
tas célszeriségeét hirdetd, a kdzelmultban a szovjet blokkban is megbukott,
s jelenleg talan csak Eszak-Koreaban vallott elmélet.

Valéjaban pedig ma minden fejlett orszag gazdasagpolitikaja is valamely
kozblls6 elvet kovet. Ugyanez mondhatdé a jelenlegi magyar un.
unortodox politikardl is, mely, bar széles kérben ,verseny-semleges” esz-
kozoket alkalmaz, tdébb, a piac mikddését ,szelektiven” befolyasold (t6bb-
nyire adé-) intézkedést is felvallalt.

1 A verseny-semleges, illetve szelektiv eszkdzok fogalmardl lasd pl.
a 9. leckét.

Témakoérink fontossagat jelzi, hogy pl. Acemoglu — Robinson vilaghi-
ressé valt (2012) elemzése szerint a gazdasagpolitika szinvonala a nemze-
tek gazdasagi sikerességének (gazdagsaganak) legfontosabb meghataro-
zbja. A leghatékonyabbnak a befogadd (minden potencialis versenyzének
lehet&séget nyitd) gazdasagpolitikat mindsitik.
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A beavatkozasok céljai

A szakérték a (gazdasag-) politika kivanatos, illetve tényleges ,végsé’
céljait (az e politikat iranyitok cselekedeteinek inditékait képezd motivacio-
kat) illetéen sem értenek egyet.

Gyakori deklaracio (s illuzié?), hogy e politika a tarsadalom jolét-
ének (vagy a nem-anyagi tényezéknek is fontossagot tulajdonité
jol-létének) az érdekeit szolgalja.

[l Még a tarsadalmi jolét céljat illetden egyetérté szerzdk nézetei
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sem egyeznek abban, hogy e jolét eléréséhez mely al-célok kitli-
zése sziikséges. Altalaban elismerik ugyan a magas szint(i foglal-
koztatas fontossagat, de ennek érdekében sokan a munkahely-
teremtést, tovabbiak a munkaerd képzését, ismét masok a munka-
ra 6sztonzést tekintik leginkabb kivanatosnak. Még vitatottabbak a
béremeléshez sziikséges tennivalok. Szamos szakszervezet, le-
egyszerlsitve a kérdést, az emelést elrendelé vezet6i dontést
surgeti, a munkaadok azonban az emelés eléfeltételének tekintik
versenyképességlik novelését, s olykor az ehhez szukséges be-
ruhazasokat, sok kdzgazdasz a szerkezeti atalakitast, pl. a tudas-
igényes termelés aranyainak ndvelését ajanlja stb. Tovabbi meg-
kozelitések a magas élet-mindség kovetelményeire kiterjedé meg-
gondolasok érvényesitését itéli szikségesnek stb.

N. Machiavelli azonban — mar a kézépkorban — a hatalom meg-
szerzéseének, illetve megtartasanak szempontjait itélte a fejedel-
mek cselekedeteit vezérld f6 motivacionak, s a tapasztalatok sze-
rint a hasonld6 meggondolasok gyakran érvényesilnek mai
politikusaink dontéseiben is.

Egyes mai empirikus vizsgalatok pl. azt mutattak ki, hogy a politi-
kusok dontéseit gyakran az djravalasztasukkal kapcsolatos meg-
gondolasok motivaljak.

Tovabbi kormanyzati dontések elemzése fontosnak mutatta a
presztizsnek, s a ,mundér becsulet” védelmének a szerepét is.

De a tapasztalatok szerint mindig vannak csak a gyors meggaz-
dagodasra torekvé, sajat zsebre dolgozé politikusok is.

Korunkban a ,tulajdonos” és az ,lUgynok” érdekutk6zése tovabb
bonyolitja az ,allami” célok kérdéskorét. Egy kérdés ugyanis az,
hogy mire térekszik az allam felsé vezetése, s egy egészen mas
téma az, hogy milyen meggondolasok vezetik a kozalkalmazottak
tomegeit.
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Amint ezt a 9. leckében mar szintén mondtuk, M. Porter ajanlasa nyo-
man ma altalaban ugy vélik, hogy a tarsadalmi jélét mértéke leginkabb a
nemzeti jbvedelem (az egy év alatt az adott tarsadalom teriletén eléallitott
hozzaadott érték) nagysagaval jellemezhetd, s ennek legfontosabb méré-
szama a GDP/f6é (aminek fogalmardl lasd a 9. leckét). Szamos szakért
ezért azt itéli kivanatosnak, hogy a gazdasagpolitika a GDP/f6 novelését
tekintse f6 feladatanak. Természetesen tébbnyire ajanljak azonban a
nemzetgazdasagi teljesitmény tovabbi mérészamainak (9. lecke) a figye-
lembe vételét is.

[l A gazdasagpolitikai cél tartalmanak a tisztazasakor vegyuk észre,
hogy a GDP/f6 (azaz: a hozzaadott érték) ndvelésére iranyuld cél
nincs 6sszhangban a vallalati profit-célokkal, hiszen a GDP (az
Osszes el6allitott hozzaadott érték) legnagyobb tétele a munkabér.

A politikdban érvényesulé csoport- és egyeni célok peldajaként N. Par-
kinson (1964) egyes angol minisztériumok és tisztvisel6k létszam-bdvitési
torekvéseire hivatkozik, kiemelve, hogy e torekvések, ezek megvaldsulasa,
illetve az elvégzendd munka volumene kdzt semmilyen kapcsolat nem mu-
tathatd ki. A M. Thatcher altal is nagyra becslilt ,Igenis, miniszter ur” cim
TV sorozat (lasd pl. Lynn — Jay, 2008) viszont a kdzigazgatas torz magatar-
tas-mintaira utal, igy az allamigazgatasban nem ritka demagég célkit(izé-
seket, a racionalis valtozasok dnérdekl akadalyozasat, a hibak rendszeres
eltitkolasanak gyakorlatat allitja reflektorfénybe.

10.2.2 A gazdasagpolitika kidolgozasa, a makrogazdasagi
elemzés, el6rejelzés modszerei

A nemzetgazdasagi elbrejelzések sziikségessége, elbrejelzési
technikak

Mivel a gazdasagpolitikai dontések a jovét alakitjak, (varhatd) hatasaik-
rél, hatékonysagukrél is csak a jovd elemzése alapjan vonhato le kdvetkez-
tetés. A jovordl azonban nem lehetnek ismereteink, ezért ezen elemzé-
sekhez mindenkor, igy a (nemzet-) gazdaséagi jovékép dsszeallitdsa esetén
is elérejelzésekre (progndzisokra) van szukség. E célra sok technika kerult
kidolgozasra.

Egyes eljarasok a multbeli adatokbdl indulnak ki. Azon gazdasagi folya-
matok esetén, amelyek numerikus idésorokkal jellemezhetéek, vagy ame-
lyeknek a tendenciairél benchmarking segitségével kozelité adatsorok ad-
hatok, a rovidebb idétava (maximum egy éves) gazdasagi prognosztika
céljaira j6l hasznalhato pl. a matematikai trend-extrapolacio.

Vannak technikdk a jovére vonatkozo informacidhiany hatékony csok-
kentésére is. A vallalati varakozas-vizsgalatok reprezentativ felmérések,
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amelyek a vallalatvezetdk jovébeli eseményekre, tendenciaira vonatkozé
informacidirdl (pl. a megrendelés-allomanyra vonatkozo adatairdl) és felté-
telezéseir6l, valamint a cég terveirél, torekvéseir6l tajékozdédnak. A
brainstorming (6tletroham) csoportos vélemény-kéré modszer, ahol a meg-
kérdezni kivantakat dsszehivjak egy ulésre, a kérdezbbiztos kérdéseket
tesz fel nekik a hianyz6 informaciokrél, s a kapott valaszokat — utélag —
kiertékelik. A Delphi médszer iterativ eljaras, ahol a szakértéknek irasban
teszik fel a kérdéseket, a valaszokat is irasban kérik, az utobbiak kiértéke-
lését visszaklildik a megkérdezetteknek és médot adnak nekik allaspontjuk
kiegészitésére, médositasara, majd a kiértékelést és a visszakulldést addig
folytatjdk, amig az allaspontok stabilla valnak. Sokszor a (kérd8ives) valla-
lati varakozas-vizsgalatok eredményei szintén hatékonyan hasznosithatok.
De az el6rejelzék olykor sajat becsléseiket is felhasznaljak, tdrekszenek pl.
az allami ,magatartas” varhato valtozasainak — a hivatalos nyilatkozatokban
kdzreadottakon alapulé — felvazolasara. Mindezeken tulmenéen matemati-
kai eljaras, a szimulacié is rendelkezésre all; ennek inputjai a j6vét befolya-
sol6 tényezbk lehetséges allapotainak a jellemzéi és bekovetkezési vald-
szinlségei, s a szamitogépes algoritmus ezekbdl jovoképeket vazol és az
utébbiak megvalésulasanak a valdszinliségeit adja meg.

A (makro-)gazdasagi eldrejelzések megbizhatdsaga vitatott. A vizsgala-
tok szerint azonban a magyar gazdasagban egy-masfél évre a lakossagi
fogyasztas, a GDP és az inflacié viszonylag pontosan elére lathaté. A
GDP szerkezetének (bels6 megoszlasanak) jovéképe viszont mar ilyen
idétavra is csak bizonytalanul felvazolhatd, a kilgazdasagi kapcsolatok
progndzisok megbizhatésaga kifejezetten alacsony, az &llamhaztartasi
prognozis pedig nem ritkan egyértelmien irredlis (lasd: Papanek — Petz,
2014).

Az egy évnél hosszabb tavu makrogazdasagi elbrejelzések tébbségénél
mar nincs esély arra, hogy tobb-kevesebb megbizhatdésaggal eltalaljuk a
gazdasagra jellemz6 mutatok értékeit. Célszeriibb, ha — az EU ajanlasokat
kdovetve — un. forgatokdnyvek (szcenaridk) kimunkalasara torekszink. E
munkanal elséként az adott kérdésben a jovét alakito f6 hatderdket (driving
forces) kell feltarni, majd az utdbbiak lehetséges valtozasainak mértékét
feltlintetve (axes) az alakulasuk kilénb6zé kombinacidi (az egyes szcena-
riok) esetén varhaté folyamatokra kell becsléseket kialakitani. Pl. a GDP
eldrejelzése soran a ledolgozott munkaodrak varhatdé szamanak hatoténye-
z6iként a varhaté demogréfiai folyamatok, illetve a kormanyzati 1épések
vehetdk szamba. Ekkor a négy, lehetséges szcenarié a javulé demogréfiai
helyzet hatékony foglalkoztatasi politikaval, a javuldé demografiai helyzet
hatastalan foglalkoztatasi politikaval, a romlé demogréfiai helyzet hatékony
foglalkoztataspolitikaval, végul a romlé demogréfiai helyzet hatastalan fog-
lalkoztataspolitikaval. Az el6rejelz6k f6 feladata pedig az, hogy progndzist
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adjanak a négy jelzett szcenarié esetén varhaté munkaora-szamra, s a
kilonbdz8 lehetséges jovOképeket Un. legyezé abran (a jovébeli adatok
lehetséges savjainak a bemutatasaval) szemléltessék.

A hosszabb tavu elérejelzések tipikus hibaja az uan. hokibot-
effektus. Gyakori ugyanis, hogy a tervezdék — olykor az ezzel kapcsola-
tos politikai érdekek miatt is — a kozeli jovot illetden még szamitasba
veszik a gazdalkodast adott idépontban nehezité problémakat, de a
gondok gyors megoldasaval szamolnak.

A gazdasagfejlesztési dokumentumok készitésének modszerei

Az adott esetben célszerli gazdasagpolitika meghatarozasa — ez az un.
tervezési feladat — komplex feladat. A munka eredményeit rogzité doku-
mentum vazlatos attekintést ad a gazdasag helyzetérdl, korlatozott szam-
ban tlz ki konkrét célokat (mivel sok cél kitlzésekor nagy a veszélye a hi-
bak elkdvetésének az Utkdzd célok 6sszehangolasakor), s a legnagyobb
terjedelemben a megvaldsitas tennivaléit részletezi (ez utdbbiak hatariddit
és felel6seit is megjeldlve).

[l A megvalédsitasi tennivalokat illetéen arra is emlékeztetliink, hogy a
téma ,klasszikusa”, Henry Fayol szerint minden vezetés (igy a
gazdasagot vezérl6 gazdasagpolitikanak is) f6 funkcidi a tervezés,
szervezeés, rendelkezés, koordinacio, ellenérzés.

A gazdasagi helyzet és perspektivak felvazolasanak kiemelkedéen fon-
tos eleme annak a felmérése, hogy milyen varakozasai, torekvései vannak
a gazdasagpolitika (fontos) érdekeltjeinek. lly modon allapithaté meg ugya-
nis, hogy a ,tarsadalom” mely célok megvalésitasaval értene egyet, hol kell
a siker-esélyeket akar kompromisszumok révén ndvelni, s mely térekvése-
ink megvaldsitasanal Utkoznénk erds ellenallasba; illetve e vizsgalattal tar-
hatok fel a potencidlis szévetségesek, illetve az ellenérdekeltek is.

A gazdasagpolitika érdekeltjei a kormany- és partszervek, kiemel-
ten ezek szakértdi, illetve a vallalatok és a lakossag,, az ez utébbiak
érdekeit védoé szervezetek (igy a gyariparosok szovetsége, a szak-
szervezetek — illetve a fiatalok szempontjait leginkabb ismeré tana-
rok).

A konkrét gazdasagpolitikai feladatok kijeldlése valéjaban a lehetséges
cselekvési variansok kozti dontés. E dontésnél a variansok megvalésitasa-
tél varhaté hozamokat és a szikségessé valo raforditasokat kell dsszevet-
ni. Mivel az adott variansok gyakran pl. tarsadalmi valtozasokat eredmeé-
nyeznek, az elkészitend® kalkulaciénak igen kényes eleme a hozamok,
illetve raforditasok értékének a megallapitasa. Kiegésziti a nehézségeket,
hogy az értékelésnél az externalis hatasoknak (pl. egy ipartelepitésnél a

167



KOZGAZDASAGTAN I.

valoszinl koérnyezeti karok semlegesitéséhez szikséges raforditasoknak)
az értékét is figyelembe kell venni.

A gazdasagpolitikai eszkoztar megvalasztasanak sajatos etikai problé-
maja, hogy a cél szentesiti-e az eszkdzt. A kérdésre ugyanis nincs egysé-
gesen elfogadott valasz, igy az altalaban elitélendé technika alkalmazasa-
rél csak a konkrét helyzet elemzésével, az elérhetd elényok és a jelentkezd
hatranyok 6sszevetésével hozhato dontés.

[l A kutatasok szerint azonban a tervezés gyakran nem koéveti a jel-
zett elveket.

Bar, (vagy éppen azért, mert) a kdzép-eurdpai gazdasagpoli-
tika kidolgozasanak tobb évtizedes tapasztalatai vannak, a
rendszervaltas utan a gazdasagfejlesztés tervezésének
szamos folyamata esetleges volt, olykor nem is készlltek
tervek, maskor a megallapitasokat és hatarozatokat régzitd
dokumentum tartalma tobb ponton eltért az elmélet altal ajan-
lottol.

Gyakran kifogasolhato a tervezési munkaval megbizottak ko-
re is. Szamos példa van ra, hogy az dsszeallitdk munkajuk
soran megszerveznek ugyan néhany konzultaciét, de ezekre
az érdekeltek egyes csoportjait meg se hivjak, masok nem
kapnak szot, s sokszor gyenge a deklaralt érdekek kozti
kompromisszumok keresése is.

A szakértdk olykor nem értenek egyet az elkészult dokumen-
tumokban rogzitettek tartalmaval sem. A kialakitott (s a szuk-
ségesnél sokszor hosszabb) helyzet- és perspektiva elemzé-
sekben gyakran kimutathatdé a hokibot-effektus, azaz a
.Kincstari optimizmus”. Nagyszamu cél keriil kitlizésre, de
ezek Utk6zésének elemzése tdbbnyire hianyzik (s igy a felol-
dasi lehet6ségek keresésére se kerilhet sor). A megvaldsitas
eszkdzei legtdbbszor csak f6 vonalaikban kerlinek felvazo-
lasra, s kildnésen gyakran marad el a hataridék és felel6sok
kijelOlése.

Mindezeket olykor az is kiegésziti, hogy a gyakorlatban kévetett politika
céljai érdemben kildnbéznek a deklaralt tervtdl (a magyar gyakorlatrél lasd
pl. Papanek, 2006).
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10.2.3 A gazdasagpolitika megvalésitasa érdekében
alkalmazhaté ,,technikak” és ezek korlatai

A gazdasagi befolyasolas verseny-semleges technikai.

A ,klasszikus” (J. M. Keynes utani) piacgazdasagi elmélet szerint
az allami gazdasagiranyitasnak alapvet6en az Uzleti ciklusoknak (lasd: 9.
lecke) a kiegyenlitése — ezen piaci ,kudarc” semlegesitése — érdekében, s
dontéen ,verseny-semleges” modon kell befolyasolnia a gazdasagot. Elsé
sorban négy téren: a monetaris, fiskalis, szocialis és kiilgazdasagi
politika terén vannak feladatai.

A pénzigyi, vagy monetaris politika a nemzeti bankok eszkdze, mely
féként a gazdasagban miikédé (forgalomban levd) pénzmennyiséget befo-
lyasolja (lasd a 8. leckét).

A koltségvetési vagy fiskalis politika (némi egyszerisitéssel megfo-
galmazva) az un. allamhaztartas bevételeit és kiadasait hatarozza meg.

[l Az allamhaztartds egy pénzigyi rendszer, alrendszerei a kor-
manyzati koltségvetés, a tarsadalombiztositasi alapok, az énkor-
manyzatok koltségvetései és a specialis alapok. A rendszer f6 be-
vételei az adok és (pl. tb) jarulékok, a legfontosabb kiadasok
viszont az allamigazgatasi (kbzigazgatési , oktatasi, védelmi stb.)
szervek koltségei, illetve a kilénbdz6 (kdztik egészségugyi és
nyugdij-) ,raforditasok”.

A kulgazdasagi politika egyrészt a kontingensek és vamok meghata-
rozasa, masrészt a valutaarfolyamok befolyasolasa révén hat (lasd a 11.
leckét).

Miként ezt a tovabbi fejezetekben is kiemeljuk még, a vazolt eszkdztar
minden elemének sokoldalu gazdasagi hatasai vannak. Befolyasoljak a
pénzmennyiséget, ennek révén az inflaciot, valamint a gazdasag dinamiz-
musat (mert a pénzbdség koltésre, pl. vasarlasra, beruhazasra, a termelés
bévitésére 6sztdndz, igy arfelhajtd, valamint a gazdasagi dinamizmus né-
vel§ hatasu, a pénzszikének viszont ellenkezé kdvetkezményei vannak).
Mind az addk, mind a tamogatasok modositjak a forgalomban levé pénz-
mennyiséget, e mellett befolyasoljak a gazdasagi (allamhaztartasi) egyen-
sulyt, eltér§ agazati, regionalis sulyuk miatt a gazdasag szerkezetét stb. A
kllgazdasagi politika elsésorban az exportra és az importra hat (ha pl. dra-
gul a valuta, akkor az exportérnek a belfdldi bevételei nbnek s ez export-
0szténz6, ugyanakkor az import belfldi ara is né, ami visszafogja az im-
portot. E mellett az importarak novekedésének inflacio-ndveld hatasa is
jelentds lehet stb.

169



KOZGAZDASAGTAN I.

Az 1929-es nagy vilagvalsag nyoman a fejlett orszagok kormanyai a
gyakorlatban is anticiklikus allami ciklus-szabalyozast alkalmaztak (fellen-
dilés idején visszafogtak a ,keresletet’, azaz szlikitették a pénzmennyisé-
get, valsag idején viszont a kereslet-bévités céljabdl fokoztak allami kolte-
kezést). A masodik vilaghabord utan a javaslatot megfogado fejlett
orszagok valéban hosszu ideig el is kerllték a nagyobb valsagok kialakula-
sat. Napjainkra azonban szamos orszag nem kdveti az ajanlast, a fellendi-
léskor elkdlti a rendelkezésére alld forrasokat, igy a nehéz idékben jelentds
megszoritasokra kényszerll (azaz valésit meg), s eladdsodik, ami gazda-
sagi valsagot idézhet el6. A szakértdk ezért vilagszerte keresik a hatékony
megoldast.

[l Mas kérdés a felsorolt technikak verseny-semleges jellege. A mo-
netaris politikdnak a pénzmennyiséget novel6 lépései altalaban pl.
legtdbbszér valdban hozzavetbleg verseny-semlegesek. Egyes
koltségvetési juttatasok azonban ugyanolyan szelektivek lehetnek,
mint pl. az er6sen szelektiveknek vélt agazati tamogatasok (hi-
szen mondjuk a lakas-vasarlas kdnnyitése déntéen az épitbiparra,
a hasznalt autok lecserélésének a tamogatasa az autéiparra van
hatassal).

Ugyanakkor a fejlédé (cathing up) allamok kormanyzatai mar rég belat-
tak, hogy gazdasagpolitikajukra a jogbiztonsag fokozasa, illetve a kdzigaz-
gatas hatékonysaganak a fokozasa (azaz az intézményfejlesztés) terén is
éget6 (gyakran a klasszikus eszkdztar alkalmazasanal is surgetébb) felada-
tok varnak. Sokféle ,intézmény” (szervezet, torvény, magatartas stb.) —
olykor alapjaiban térténd — megvaltoztatasanak példai idézheték; egyesek
fejlesztették pl. a bankrendszert és mikddését, masok a versenyszabalyo-
kat, tovabbiak atalakitottdk az addrendszert, illetve a kozintézmények fi-
nanszirozasat stb.). De korunkban a fejlett orszagok — az un. intézményi
kdzgazdasagtan elveire (lasd: Hodgson, 2003) alapozva — szintén sokszor
kisérlik meg ez utdbbi eszkoztar alkalmazasat, igy napjainkban kedvezd
eredményeket varnak a nemzetkézi egyuttmiikodés fejlesztésétdl is.

[l A gazdalkodas jogbiztonsaga els6sorban a kdzigazgatas haté-
konysaganak a novelésével — kiemelten a tulajdonhoz és a szer-
z8désekhez fliz6d6 jogok érvényesitési lehetéségeinek a bdvité-
sével és a burokracia és a korrupcid visszaszoritdsaval ezen
egymassal is 6sszefliggd tennivaldkkal — fokozhato.

A tulajdonhoz és a szerz8désekhez f(iz6d6 jogok érvényesitésére
az e jogokat hatékonyan védé térvények elfogadasa, illetve a ha-
tékony bilnuldozés, igazsagszolgaltatas és végrehajtas megszer-
vezése teremtheti meg a legfontosabb lehetéségeket. Az elégtelen
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védelem Kkarait azonban a korrupcio, illetve a kiszamithatatlan
gazdasagpolitika (ennek a vallalatok szamara tulzott kockazatokat
keltd jellege, kiemelten a dontéshozatal politikai determinacioja) is
tetézheti. De a tulajdonhoz fiz6d6 jogok erds korlatozasat ered-
ményezi a tulzott kdzteherviselés elbirasa (igy a jelenlegi, széles
korben elviselhetetlennek mindsitett adéteher) is.

A koézigazgatas hatékonysaga sem csak egyszerl munkaszerve-
zési kérdés. Elsésorban a biirokracia (a felesleges, vagy felesle-
gesen bonyolult Ggyintézés elbirasa) veszélyeztetheti, mely az
Unié szamitasai szerint a tag-orszagokban legalabb 10%-kal (!)
ndveli a kkv-k kdltségeit — és a kdltségvetés terheit. A talburjanzé
adminisztracié visszaszoritasa persze sokban a jogszabalyok
egyszerisitését, s az attekinthetetlen Ugyintézés kialakitasaban
érdekelt korrupcié felszamolasat is szikségessé teszi.

A korrupcié harom kulcs-ismérve: elkdvetbje /1/ kdzvetlen vagy
kozvetett 6n- vagy csoportérdekbdl /2/ megszegi a kdzdsségi
egyuttélés egy vagy tdébb olyan szabalyat, amelynek érvényesité-
séért felelGs, s ennek soran /3/ legalabb egy tovabbi féllel, magan-
személlyel vagy intézmeényi képviselbvel 6sszejatszik.

A burokracia és a korrupci6 elleni kiizdelem azért (lenne) kiemelten ha-
tasos gazdasagfejlesztési intézkedés, mert viszonylag szerény kormanyzati
eréforrasok felhasznalasat igényli és a kkv szféra menedzserei kérében
nem kelt olyan érzetet, hogy siker-esélyeik nem a sajat gazdalkodasi eréfe-
szitéseikkel, hanem a kormanyzati kapcsolataik erésitésével ndvelheték.

A gazdasagfejlesztés szelektiv modszerei

A szelektiv allami beavatkozas médszertani fegyvertara is igen gazdag.

A technikdk szivesen emlegetett példait adjak a kdrnyezeti karokkal
kapcsolatos piaci kudarcok elharitasat célzé eréfeszitések. A (pl. az dlom-
szennyezés veszélyét tdmaszté arany-) banya-nyitds megakadalyozasa, a
tengeri nyersolaj-szennyezések eltakaritasa, a szelektiv hulladékgyujtés
megszervezése gyakran kerulnek (sokszor indokoltan) reflektorfénybe.

A kormanyzatok (bar olykor tagadjak) valdjaban vilagszerte széles kor-
ben segitik szelektiven egyes termékcsoportok, agazatok fejlédését is. E
befolyasolas maodjairdl lasd a 9. leckét.

[l Sikeres volt pl. a japan képmagnok esete. Ezek fejlesztésének az
inditdsakor csak nagy és igen draga studio-magnok léteztek, me-
lyeknek szikségszeriien igen szlk piacuk volt, a fejleszték azon-
ban ugy vélték, hogy ha sikerilne kicsi, s viszonylag olcsé készui-
Iékeket kifejlesztenilk, ezeknek hatalmas piaca lenne. Az er6teljes
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fejlesztés koltségeit a robbanasszeriien bovilé video-piac igen
hamar visszaigazolta. A magyar szelektiv fejlesztési térekvések
korébdl kifejezetten sikeresnek itélhetd pl. a gépkocsi-gyartas ta-
mogatasa; sikertelen volt viszont az 1960-as években a magyar
traktorgyartas fejlesztési program, amelynek tiz éves eréfeszitései
utan az egész profilban leallitottak a termelést.

Az elmult évtizedben az EU un. konvergencia programok keretében je-
lentés erdket forditott a régidi kdzti fejlettségi kildnbségek mérséklésére is.
Mivel azonban torekvései soran nem kovette az e munkara vonatkozo, a 9.
leckében vazolt elméleti ajanlasokat, a térségek gazdasagi teljesitményei
kozti kuldnbségek az eréfeszitések ellenére nem csokkentek, sét, eseten-
ként ndvekedtek.

Egyes kormanyzatok tovabbi szelektiv technikakat is felhasznaltak:

Kozép-Eurdpaban az 1989-1990-es rendszervaltas utan a kor-
manyok tébbsége intenziven tdmogatta pl. (adékedvezmények-
kel) a tékebehozatalt. Ennek eredményeként igen jelentés meny-
nyisegl téke érkezett a régidé egyes agaiba (pl. a gépkocsi
iparba), s egyes kulfoldi tulajdonba kertilt cégeknél (agakban) va-
I6ban felszamoltédk a korabban hatalmas ,technolégiai” (kiemel-
ten: menedzsment tudasbeli) lemaradast. A tdmogatas fenntarta-
sanak célszerlisége azonban napjainkban vitatott a szamos
befektetésnél jelentkezd gondok, s a nagyvallalatok sokak szerint
tulzott preferalasa miatt.

Az utébbi egy-két évben — az inaktivaknak a ,munka vilagaba”
torténd visszavezetése (masok szerint: a szavazat-vasarlas) ér-
dekében — egyes orszagokban elterjedt a k6zmunkaban val6 fog-
lalkoztatas. E megoldas is sok biralatot kapott, mivel a tapasztala-
tok szerint gyakori, hogy az ily médon ,elvégzett” munkanak
valojaban nincs haszna. Az is megallapithaté azonban, hogy ma-
sutt olyan rétegeket is sikerllt munkara fogni, amelyeknek tagjai
korabbi életikben még soha nem dolgoztak.

A gazdasagpolitika tipushibai

Olykor korunkban is eléfordul, hogy a gazdaséag (k6zponti) iranyitasa te-
rén illetékes szervek és személyek valdjaban nem térekszenek e feladat
elvégzésére. E magatartas j0 példaja az un. strucc ,politika” (amikor a
menedzsment, bar tudja, hogy sulyos problémak jelentkezése varhato,
semmit nem tesz ezek elharitasara).

[l A jelenség hires térténelmi példajat adta XV. Lajos francia kiraly,
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novekvé nyomort és az ebbdl fakaddan radikalizalodé kézhangula-
tot, ezekkel nem tor6dott és (allitdlag) kijelentette: ,Utanam az
0zonviz”.

Vannak példak arra is, hogy a hatalmuk megérzésére torekvd, s minden
valtozastdl félé politikusok a haladast, még az (esetleg csak a népszerliség
novelése céljabdl meghirdetett) allami fejlesztési akcidk sikerét is akada-
lyozzak (Lynn — Jay, 2008).

De mivel a gyors technolégiai fejlédés és a (vilag-)piac kiszamithatatlan,
a fejlesztémunka is mindig kockazatos. Az ,allami” — ,.feliilrél” elrendelt
— fejlesztések kudarca pedig az atlagosnal is gyakoribb. Ennek szamos
oka van:

—  Olykor mar a dontés-elékészités mddja is a megvaldsitas kudar-
cat veti elére. Aligha varhato ugyanis a tarsadalom szempontjabal
vett siker egy olyan (pl. autdsztrada, vagy metro-épitési) projekt-
tél, amely az érdekeltek jelentés csoportjainak a kizarasaval kerult
elhatarozasra, amelynek az célja a hatalom, vagy a presztizs
megszerzése / meg6rzése, vagy a valasztasi siker volt, illetve
amelyrél a dontések a perspektivak torzitott elemzése nyoman,
vagy a megvaldsitas mddjanak a tisztazasa nélkul szllettek.

— Hasonl6 ,eredményre” vezet az utasitdsok kiadasa a megvaldsi-
tas ellendrzésének megszervezése neélkll. Sokat biralt tipikus ké-
zép-eurdpai gyakorlat példaul magas adoé-kulcsokat elfogadni,
korrupciéellenes rendeleteket stb. hozni majd (ugyancsak az ,elit’
érdekeinek megfeleléen) legalabb is bizonyos kérékben nem elle-
ndrizni ezek végrehajtasat.

— A kudarc sokszor magyarazhat6é azonban a megvalésitassal kap-
csolatos politikai vitakkal, a vezet6k politikai szempontok alapjan
tortént kinevezésével, s a munka ennek kovetkeztében hozza
nem ért6 (esetenként korrupt) iranyitasaval is.

10.2.4 A nemzeti gazdasagpolitikak és a globalizacié

Korunkban egyes ,nemzeti” hataskorok nemzetkdzi intézmények sza-
mara kerllnek atadasra.

Latni kell, hogy a vazolt folyamat a nemzeti gazdasagpolitikak mozgas-
terének bizonyos korlatozasat is jelenti. Az alabbiakban e valtozasnak ket
igencsak kulonboz6 tipusat vazoljuk.

Pénziigyi ,ajanlasok”

A 2010-es varakozasokkal ellentétben Europa szamos orszaga 2014-ig
nem tudott kilabalni a 2008-ban kezd6dott gazdasagi valsagbol. Ezért tobb
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nemzetkozi (pénzugyi) szervezet, igy a Vilagbank, az Europai Fejlesztési
és Ujjaépitési Bank (EBRD), néhany kedvezé gazdasagi helyzetben levé
orszag, pl. Németorszag illetékesei és szamos szakérté ugy véli, hogy az
Uniodnak elsésorban a sulyosan eladosodott tag-allamok pénzigyi egyen-
sulyat kellene — alapvetéen a koltségvetési hianyok lefaragasaval, elsésor-
ban megszoritasokkal — megteremteni. Nézeteiket az eladdsodott allamok-
nak nyujtott hitelek visszafogasaval ra is kényszeritették néhany orszagra
(pl. Gordgorszagra).

A politikai javaslat kovetése azonban eddig az érintett orszagok tébbsé-
gében tarsadalmi konfliktusokkal jart.

Az Eurépa 2020 stratégia

Az Eurdpai Uni6 altal a tagorszagoknak’ajanlott” mai gazdasagpolitika
kiinduld pontja sokban az EU-nak az 1990-es években nyilvanvaléva valt
versenyképességi lemaradasat reflektorfénybe allité un. eurdpai parado-
xon (paradoxon /latin/: ellentmondas), amely szerint az eurdpai tudésok
magas teljesitménye vitathatatlan, pl. a valéban szinvonalas publikacidk
szadma magas ugyan, de ez nem mutatkozik meg az Unié gazdasagi telje-
sitményében, igy a nemzeti teljesitmény legfontosabb indexében, a GDP-
ben. A tudomanyos eredmények gyakorlati alkalmazasa ugyanis vontatott;
pl. a szabadalmak szama is alacsony.

A jelzett versenyképességi lemaradas felszamolasat célzo jelenlegi 10
éves Unids gazdasagpolitikai stratégia, az Eurépa 2020 a térekszik, s a
kozosségi szakpolitikakat és koltségvetést, valamint a tagallamok kapcso-
6d6 eszkozeit az ,intelligens, fenntarthaté és befogadé” gazdasagi
novekedés céljanak rendeli ala. A dokumentum nem iranyoz el6 Uj fej-
lesztési, tAmogatasi programokat, vagy koltségvetést, és iranyelveinek az
elfogadasa nem kivanta meg rendeletek és iranyelvek megvaltoztatasat
sem. Azt jeldli ki, hogy a kdvetkezé 10 az Unid, illetve tag-allamai milyen
iranyban fognak elére haladni.

1 A kitlzott (ndvekedési) cél elérése érdekében elvégzend6 felada-
tok hét ,zaszléshajo” kdrébe kerlltek besorolasra, s 5 szamszeri
cél is kitizésre kerult. Ezek a kovetkezbk:

az intelligens novekedés érdekében:

— innovativ Unid: a kutatas és az innovacié koérnyezeti feltétele-
inek és finanszirozasi lehetbségeinek javitdsa annak érdeké-
ben, hogy az innovativ Gtletek ndvekedést és foglalkoztatast
eredményez6 termékekben és szolgaltatasokban testeslilje-
nek meg; ennek keretében a kutatasi-fejlesztési kiadasok a
GDP-aranyos 3%-0s szintre nének
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a fiatalok mozgésitasa: az oktatasi rendszer teljesitményének
az emelése és a fiatalom munkaba lépési lehetségeinek ja-
vitasa; valamint a korai iskolaelhagyok aranyanak 15-r61 10
szazalékra csdkkentése és a diplomasok aranyanak 40%-ra
novelése

digitalis Eurdépa: a nagysebességl internet terjedésének
gyorsitasa és a digitalis egységes piac megteremtése,

a fenntarthatd novekedés érdekében:

raforditas-hatékony Eurdpa: a szerény forras-felhasznalast
igényld ndvekedés, az alacsony szén-igényl gazdasag, a
megujulé energia-felhasznalas tamogatasa, a kozlekedés-
szallitas korszerlsitése és az energiahatékonysag dsztonzé-
se; valamint az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak 20%-
0s csOkkentése és a megujuld energia aranyanak 20 szaza-
Iékra emelése

a globalizacié koranak megfeleld iparpolitika: az Uzleti kor-
nyezetnek, kiemelten a kkv-k Uzleti kérnyezetének javitasa,
az erbs és globalisan versenyképes ipari bazis fejlédésének
tdmogatasa,

a befogadd névekedés érdekében:

Uj képességekkel rendelkez6 munkaeré és ezt igénylé mun-
kahelyek: a munkaer6 piac modernizalasa, a munkaerd kép-
zettségének javitasa az életciklus egészében, a kereslet és a
kinalat jobb 6sszehangolasa akar a munkaerd mobilitas ré-
vén; ennek keretében az aktivitasa rata 69-rél 75%-ra emelé-
se

a szegeénység ellen kizdd Eurdpa: tarsadalmi és terileti ko-
hézi6 menynek nyoman mindenki részesedik a ndvekedés és
a munkahelyek hozamaibdl, igy a szegény, illetve a tarsada-
lom peremeére kerllt embereknek is lehetésegik lesz meélto-
saggal élni és a tarsadalom hasznos polgaraiva valni, ez 20
millié, a szegénységi kiiszdb alatt él6 eurdpai polgar felemel-
kedését eredményezi.

Bar a vazolt stratégia elfogadast nyert, s egyes unids palyazatok a tag-

orszagok elbérehaladasat szorgalmazzak is, a célokat sok szakérté biralja,
valoszinisitve, hogy megvalésitasara szamos tag-allam nem fog ele-
gendd eréfeszitést tenni. A tag-orszagok gazdasagi helyzete ugyanis
igen kilonbdzd. Kétségtelen, hogy a legfejlettebbek a vilagpiaci versenyké-
pességeért kuzdenek, de Dél-Eurépanak jelenleg minden erejét a pénzugyi
egyensuly helyreallitasara koti le, Kozép-Europaban pedig a gazdasagi
felzarkézas Nyugat-Eurépaban rég megoldott feladatait is el kell elvégezni
(pl. rendezni kell a ciganysag problémajat, ki kell épiteni a polgari infrastruk-
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turat — s helyenként az ezekhez szikséges demokratikus allamrendet is
meg kell erésiteni). Kétséges tehat, hogy minden orszagnak lesz kapacita-
sa pl. a jelzett innovacids, vagy kérnyezetvédelmi célok eléréséhez.

10.3 6SSZEFOGLALAS, KERDESEK

10.3.1 Osszefoglalas

A lecke kiindulasként az allami ,beavatkozas” — a gazdasagpolitika — in-
dokaival és céljaival kapcsolatos vitak nézeteit idézi, ezek sokszinlségét
emeli ki. Majd roviden vazolja a gazdasagpolitikai dokumentumok kidolgo-
zasanak, kiemelten a makrogazdasagi eldrejelzések készitésének jellegze-
tes modszereit. Ezt kdvetéen részletesebben a kitlizétt célok megvalésita-
sanak lehetséges technikait tekinti at; hangsulyozza a verseny-semleges
modszerek elényeit, de szdl arrdl is, hogy jol korulhatarolhatd esetekben a
szelektiv eszkdzdk felhasznalasara is szlkség lehet. Végul, példanak va-
lasztva az Eurdpai Uni6 Eurdpa 2020 stratégigjat, a nemzetkdzi szerveztek
gazdasagpolitikajara, s e stratégiak megvaldsitasanak gondjaira is utal.

10.3.2 Onellendrzé kérdések

?  Milyen nézeteket ismer az allam gazdasagi beavatkozasainak in-
dokairdl (tipusairdél)?

? Mely, a gazdasagpolitika elvi és tényleges céljainak mibenlétével
kapcsolatos koncepcidkat ismer?

?  Milyen eszkdzoket vethet be a kormanyzat gazdasagpolitikai célja-
inak a megvalositasa érdekében?

? A szakirodalmi ajanlasok szerint milyen 1épéseket kell tenni a gaz-
dasagpolitikai dokumentumok kidolgozasa soran?

?  Mekkora a makro-gazdasagi prognozisok lehetséges pontossaga?
?  Milyen hibak veszélyeztethetik a gazdasagpolitikai célok elérését?
?  Melyek az Eurépa 2020 stratégia f6 céljai?

10.3.3 Gyakorlé tesztek
? Gazdasagpolitikdnak nevezhetd-e az irasban rogzitettél eltérd
gazdasagpolitikai gyakorlat? igen — nem

? lgaz-e, hogy a liberalis piacgazdasagi koncepciok egyetlen gazda-
sagi folyamat allami befolyasolasat sem itélik célszerlinek? igen —
nem

? A felsoroltak kdzul melyeket tekintink piaci kudarcoknak? vala-
mely vevé nem kapja meg azt az arut, amit keres — egy cég kor-
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nyezetszennyezd termelési eljarast vezet be — egyes eladdk arujat
nem veszik meg — egy kereskedé cs6dbe megy

A magyar un. unortodox politika teljes korl kézponti gazdasagira-
nyitasra térekszik? igen — nem

A gazdasagpolitika célja a tarsadalmi jolét érdekeinek szolgalata?
okvetlentl — olykor — soha
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11. Lecke: NEMZETKOZI GAZDASAGI KAPCSOLATOK

11.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A lecke célja annak a bemutatasa, hogy a nemzetgazdasagok miként il-
leszkednek be a vilaggazdasagi rendszerekbe, folyamatokba. A targyalasra
kerll6 ismeretek elsajatitasa kulonds fontossagu a lemaradasuk felszamo-
lasaért kiizd6 allamokban, mivel térténelmi orokséglik kévetkezményeként
e napjainkban kiemelt jelentéségi témardl még sok kdzgazdaszuk sem
kellben tajékozott. A targyalas soran elséként a kisebb gazdasagok nyitott-
sagat és ennek jelentés elényeit hangsulyozzuk. Részletesen szélunk a
nemzetkozi kapcsolatok szokasos formairdl, szabad alakitasuknak — az un.
négy szabadsagnak — a fontossagarol és (allami) befolyasolasuknak a le-
het6ségeirdl. Kiemeljuk a folyamatok nemzetkdzi pénzigyi hatasait, atte-
kintjuk ezek nyilvantartasi modjat (a fizetési mérleget). Utalunk a targyalt
kapcsolatok nemzetkdzi szabalyozasara. Minden felsorolt kérdésben 6sz-
szefoglaljuk a szakirodalom fébb nézeteit, de egyetlen targyban sem keril-
juk el, hogy utaljunk a jelenlegi valsagban sulyosnak bizonyult gondokra is.

Toérekszink ra, hogy a leckét megtanuldé miiszaki menedzserek f6 vona-
lakban megértsék kdzvetlen kdrnyezetilk nemzetkdzi dsszefiiggéseit. Ele-
sen hangsulyozzuk ugyanakkor, hogy az ily médon megszerzett tudas ta-
volrdl sem elegendd ahhoz, hogy valaki a siker esélyével dolgozzon is a
targykorben — mivel ehhez az adott, igen dsszetett témakdrben tovabbi
vastag tankonyvek attanulmanyozasara és jelentés gyakorlati idére is
szukseég van.
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11.2 TANANYAG

A nemzetkozi
gazdasagi
folyamatok
fogalmai
keretei

A folyamatok
kormanyzati
befolyasolasanak
leggyakoribb
technikai

35.dbra:  Gondolattérkép
11.2.1 A nyitott gazdasag

A (nemzetkézi) egylittmiikodés elbnyei

A kereskedelem — a néhany tizezer évvel ezelétti kialakulasa 6ta — min-
denkor médot teremtett az egymastél nagy tavolsagra levé termelék arui-
nak a cseréjére is, s az orszagok kialakulasa utan se maradt ezek hatarain
belll. Korunkban pedig a nemzetkdzi egyuttmikodés fontossa, egyre fon-
tosabba is valt, amit a publikaciék a kereskedelemben (pontosabban a
munkamegosztasban) mindkét félnél keletkez6 un. komparativ el6-
nyokkel magyaraznak.

A szerz6k az elmult évszazadokban a jelzett elénydk forrasainak tébb
tipusat (forrasat) tartak fel:
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— D. Ricardo az adott el6nyok létét az orszagok kozti relativ terme-
lékenységi klilbnbségekkel indokolta. Az adott térségben, orszag-
ban nem talalhatd, vagy nehezen eléallithatd anyagok, termékek
(korabban pl. az északi tengeri borostyan, a kinai selyem, ma az
olaj) beszerzése (és az eladonal jelentkezd piacbdvilés) tovabbi
részletezést nem igényl6 magyarazat. De hasonlé okokbdl adott
el Anglia textilt Portugalianak borért cserébe — mivel ily médon
mindkét orszag olyan terméket kapott, amelyet csak dragan tudott
el6éallitani, a cserébe adott arukat viszont viszonylag olcson ter-
melte.

— E. Heckscher és B. Ohlin (H-O) arra mutattak ra, hogy logikus, ha
a fejl6d6 orszagok munka-igényes termékeket ajanlanak a fejlett
orszagok t6ke-igényes gyartmanyaiért.

— W. Leontief hires statisztikai vizsgalatok nyoman paradoxonjaban
azt allitotta azonban, hogy a fejl6d6k exportjaban — H-O Aallitasai-
val ellentétben — altalaban nagy sulya van a téke-igényes banya-
szati, nehézipari aruknak, s importjukban sok a munkaigényes
gyartmany. A paradoxont az a magyarazat oldja fel, hogy a fejlet-
tek munkaigényes arui tobbnyire csak a fejletteknél eldallitott
high-tech termékek, a banyaszati, kohaszati gyartmanyok viszont
a fejletleneknél is igen t6keigényes technoldgiakkal kertlnek el6-
allitasra.

— Végul a fejlett orszagok kozti kereskedelemben igen jelentés su-
lya van az azonos termékcsoporton bellli aruk cseréjének, amit
az orszagok specializalédasa és az ennek révén elérhetd na-
gyobb sorozatnagysag stb. magyaraz.

Altalaban is igaz, hogy a komparativ elényok — illetve az ezek nyoman
kivanatossa val6 munkamegosztas hozamai — a termékeiket elcserélé
mindkét fél szamara jelentds elényok forrasai (mivel mindketten kevesebb
raforditassal jutnak hozza a kapott termékekhez, mint ha maguk allitottak
volna el6 azokat).

Klilkereskedelem

A kulkereskedelem két alapvet6 ugylete az export (kivitel) és az import
(behozatal). Mivel ezen Ugyleteknél tébbnyire kilénbdzé kulturkoérbdl szar-
mazd felek kertilnek kapcsolatba, megvaldsitasuk a belkereskedelemben
szukségesnél nagyobb kereskedelmi tudast igényel. Azaz:

— Az ajanlatkérésnél, illetve ajanlattételnél (a felesleges munka el-
kerllése érdekében) nagy korultekintéssel kell kivalasztani a po-
tencialis partner(eke)t, s annak / azoknak igen részletesen le kell
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irni, mit és milyen feltételekkel kivanunk venni, illetve a lehetd
legvonzobb modon, de pontosan kell régziteni, mit és milyen fel-
tételekkel adnank el.

— A szerzbdésben teljes korlen kell leirni az értékesités targyat és
feltételeit, kiemelten: ki viseli az esetenként igen jelentds szallitasi
koltségeket és a vevd milyen mddon fizet.

— A teljesitésnél pedig aggodalmasan figyelni kell arra, hogy mind-
két fél mindig megérizhesse tulajdonat.

Némi egyszerUsitéssel az exportdér arbevételének nagysaga az export-
arnak és a valuta arfolyamnak (exchange rate) a szorzataval, az importér
koltségeinek mennyisége pedig az import-ar és az arfolyam hanyadosaval
hatarozhatdé meg. Egy intézmény export és az import arainak az aranya az
un. cserearany.

Az arfolyam valamely valutanak egy masikban kifejezett értéke (pl.:
Ft/eurd). Napjainkban a legtobb valuta arfolyama, a forinté is, a valuta-
tézsdéken, a kereslet és a kinalat hatasara ingadozik. Gyakoriak az
egyszerl vasarlasi, illetve eladasi Ugyletek is. Elterjedt azonban a spekula-
cid is.

Ennek ismertebb tipusi a kbvetkez6k:

— arbitrazs; ha a kiloénb6z8 t6zsdéken kialakult arfolyamok kulénb-
ségeit hasznaljuk ki, valutat veszink, ahol olcsé, s ugyanakkor el
is adunk, ahol dragabb. Mivel e tipus hasznositasara sokan to-
rekszenek, a vilag valutatézsdéin az arfolyamok gyorsan kiegyen-
litbdnek, s igen hasonlok.

— hatéarid6s (forward) lgylet;, amikor egy késdbbi idépontban kiala-
kulé arfolyamon toérténd valuta vasarlasrél vagy eladasrél allapo-
dunk meg.

— swap; egy valuta azonnali eladasanak és késdbbi visszavasarla-
sanak 6sszekapcsolasa.

Monopol- és oligopol piacokon a cégek olykor export termékeikre a bel-
foldieknél alacsonyabb, un. démping arakat allapitanak meg. Ez bizonyos
feltételek (pl. jelentés nagysagrendi megtakaritas) esetén nyereséges Uzlet
is lehet, leggyakrabban azonban elsGsorban a versenytarsaknak a piacrol
kiszoritasa érdekében kerll alkalmazasra.

A kulkereskedelemre O0sztonzés erejét — az export és az import gazda-
sagossagat — tébb tényez6 befolyasolja:
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A munkamegosztasban mindkét félnél keletkez6 un. komparativ
elényok (lasd fent) adjak a kulkereskedelem hagyomanyos ma-
gyarazatat.

A kuilkereskedelmi dontéseknél a jelzett elénydkon kival a szalli-
tasi koltségeket is figyelembe veszik, az igen magas szallitasi
koltségl aruk ugyanis csak bizonyos tavolsagig szallithaték gaz-
dasagosan. Ez az oka annak, hogy bar a komparativ elényok az
orszagokat erételjes specializaciora és a specializalt termékek
széleskorl cseréjére 0sztonzik, a tényleges nemzetkozi speciali-
zacio kisebb, mint amit a komparativ elényok indokolnanak.

A valuta arfolyam alakulasa ugyancsak jelentésen befolyasolja a
az export, illetve az import volumenét. Az arfolyam-emelkedés az
exportot 6sztdnzi és az importot visszafogja, a csokkenés pedig
ellenkezd hatasu. Az export ellenértékét ugyanis valutaban fizetik,
de az exportér ezt belféldi koltségei fedezése céljabol (zdmében)
forintra valtja, s ekkor az arfolyam emelkedése esetén tobb, csok-
kenésekor kevesebb forinthoz jut. Az importérnek viszont ahhoz,
hogy kifizethesse a behozott aru ellenértékét, valutat kell vasarol-
nia, arujat azonban forintért adja el, s ebbdl akkor kell az aru
megvasarlasahoz szukséges valutaért tobbet kiadnia, ha az arfo-
lyam magas (illetve ndvekszik), ha viszont az arfolyam alacsony,
illetve csOkken, a valutat kevesebb forintért is megkapja.

De a kulkereskedelem esetében erbteljes az allami szabalyozas
is (amirél a kdvetkez6 pontokban talalhaté részletesebb informa-
cio).

A nemzetkdzi kapcsolatok egyéb formai

A nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok kore messze meghaladja a keres-
kedelem targykorét. E kor az elmult évtizedekben a kapcsolatrendszerek
szorosabba valasaval — az un. globalizacioval — jelentésen gazdagodott is.

1 A globalizacié azt a folyamatot jelenti, amelynek soran a nemzet-
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kozi gazdasagi kapcsolatok mar az élet szamos teruletén, igy a
gazdasagban is az egész vilagra kiterjednek, ennek soran e kap-
csolatoknak — és a hatalom-gyakorlasnak — vilagrészeken atnyulo
hélozatai alakulnak ki, s mindez a nemzeti gazdasagpolitikak
mozgasterének bizonyos korlatozasat, els6sorban egyes allami
hataskérok ,nemzetek feletti” intézményeknek atadasat is ered-
ményezi. A folyamatot a kdvetkezé leckében targyaljuk részletei-
ben.
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A kovetkez6kben a nem kereskedelmi gazdasagi kapcsolatok néhany
fontosabb tipusat emeljuk ki.

3.

Egyének is figyelemre méltd6 nemzetgazdasagi hatasu nemzetko-
Zi ,kapcsolatokat” hoznak létre pl. a turizmus, valamint a kiilféldi
munkavallalas keretében.

A vallalatok nemzetkdzi kapcsolatrendszerikben — gyakran a
korszer( info-kommunikacios technika lehet6ségeit is hasznosit-
va —szervezeti innovaciokat vezethettek be. llyenek példaul:

A beszallitas (outsourcing) szerzédésben rogzitett tartalmu rend-
szeres egyuttmikodés valamely termék (szolgaltatas) eléallitoja,
illetve az ehhez anyagot, alkatrészt, részegységet stb. szallitd
cég(ek) kozott. A vildaggazdasagi integracio felé tett Iépés az is, ha
a kkv(-k), illetve egy, az orszagukban is mikdédd multi kézt alakul
ki ilyen egyuttmikodés (hiszen ehhez is a mindségi és szallitasi
koévetelmények pontos teljesitése szlkséges), de a fejlettebb for-
ma az, ha a kkv(-k) ilyen moédon nem csak egy, hanem sok valla-
lattal Iétesitenek kapcsolatot, sét, pl. exportalni is tud(nak).

[l A beszallitas a beszallitonak biztos piac, e mellett lehetévé teszi a

piackutatasi, raktarozasi koltségek csokkentését is. A beszallitast
fogado cégnél viszont elény lehet a beszerzési koltség, valamint a
beszerzési ar csokkenése is, de az igazi haszon a TQM, illetve a
JIT bevezetésére, azaz a mindségellendrzési, raktarozasi koltség
csOkkentésére nyild esély. Széles korben tovabbi lehetéség az e
téren elkerulhetetlen koltségeket és kockazatokat kolcsondsen
mérséklé K+F egyuttmikodés.

A kulféldi ,mikddd toke” befektetés (forign direct investment, FDI)
soran a befekteté nem a sajat orszagaban vasarol meg vagy hoz
létre vallalato(ka)t. A befektetést igen sokszor elsésorban a befo-
gado gazdasag sajatossagai (pl. alacsony munkabére), maskor a
tulajdonlasnak az exporténal kedvezdbb lehet6ségei, s olykor a
nemzetkdziesedés elényei (pl. a nagyobb piac) magyarazzak
(Dunning, 1998), olykor pedig a tudas-transzfer lehetéségei indo-
koljak (Hodgson, 2002).

Az Un. multinacionalis vallalatok (multik) olyan cégek, amelyeknek
szamos orszagban van leanyvallalatuk, illetve ott sok céget elle-
nériznek. A leanyok legtobbszor ,mikods téke” export (foreign
direct investment, FDI) keretében jonnek Ilétre (Krugman -
Obstfeld, 2003). Szereplk rohamosan ndvekszik, napjainkban
kézel 100 ezer nemzetkdzi cég van, s ezek koézel 100 millié em-
bert foglalkoztatnak (UNCTAD, 2012).
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[l A multik kialakulasanak valtozatos okai lehetnek. Az alapvet indi-
ték korabban a nyersanyag-forrasok megszerzése volt, napjainkra
azonban inkabb a piacszerzés, az értékesités bbvitése lett. Az
utdbbira szamos meggondolas 6szténdzhet:

— természetes 6sztdnzé a nagysagrendi hozadék,

— sokszor fontos a cég bizonyos szellemi tulajdonainak (ma-
szaki, vezetési tudasanak, hirnevének) kiterjesztett hasznosi-
tasara, a fajlagos tranzakcios koltségek csokkentésére nyild
lehetbség is, de

— a fejlett orszagokban miikédé cégek gyakran a fejl6dé orsza-
gok alacsony munkabéreinek (és beszallitd halézatanak) a
kihasznalasa céljabdl is kihelyezik termelésuk bizonyos fazi-
sait, s

— vonzo lehet a tékeimportot fogado allam szubvencidja, vagy

— a fogadd orszagban lehetségessé valé monopol-ar megalla-
pitas is (Krugman — Obstfeld, 2003, Dunning, 2009), minde-
zen tulmenden

— olykor a versenytars kivasarlasa is vonzé meggondolas lehet.

[l A nemzetkdzi cégek sajatos tipusa a befogadd orszagban gazda-
sagi tevékenységet nem végzd un. offshore cég. Gyakran vissza-
elések céljabdl adoparadicsomokban kerilnek megalapitasra,
egyes orszagokban semmilyen nyilvantartas vezetésére nem kote-
lezettek.

— A kb6zds vallalat a jelentds versenyképességi elénydkkel rendel-
kez6, de valamely korlatozott kapacitasa (pl. forrashianya, elégte-
len piacismerete, vagy menedzsment tapasztalata) miatt egy piac
meghdditasara egyedil nem képes cég lehetésége a piacbdvités-
re.

— A stratégiai szovetség (strategic alliance) a vilaggazdasag
oligopol piacon mikodé legnagyobb vallalatai kozti megallapodas
kézés K+F-re. llyen megallapodasokat kétottek pl. egyes autdipari
oriasok, mivel egyedul egyikik sem tudta finanszirozni az iparag-
ban szikséges K+F hatalmas koltségeit.

Természetesen az arfolyam-valtozasok a kulkereskedelem kapcsan em-
litetthez hasonld motivacidkat adnak a nemzetk6zi kapcsolatok most vazolt
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tipusai, pl. a ,mikodd téke” beruhazas, a kulféldi munkavallalas szamara
(de kulféldi munkavallalas stb. esetén is).

(] Itt térink ki a nemzetk6zi munkaerd-aramlas gyakran vitatott mik-
ro-szférabeli hatasaira. Krugman — Obstfeld (2000, 182. oldal)
meggy6zben igazolja ugyanis, hogy ezen aramlas kozeliti egy-
mashoz a két érintett orszag munkabér-szintjét és néveli a vilag
termelését (kibocsatasat) azonban mindkét orszag egyes érdek-
csoportjainak — igy a munkaerét ado szegény orszagban a korab-
ban az elvandorldkat foglalkoztaté agak cégtulajdonosainak, a fo-
gado orszagban a helyi munkaerének — veszteségeket is okoz.

5. Alapvetéen valtoztak tovabba a nemzetkézi vallalati kapcsolatok
a kllgazdasagi integraciok — Eurépaban mindenek elétt az EU
létrejotte — nyoman is. A valamennyi tagallam altal eddig elfoga-
dott, a vallalatok szadmara legfontosabb gazdasagi szabalyok a
kovetkez6k:

— a szabad kereskedelmet szabalyozo6 versenytdrvény és

— az un. négy szabadsag elve (amely szerint meg kell teremteni az
aruk, szolgaltatasok, valamint a t6ke és a munkaéré szabad
aramlasat).

— A szélesebb kori politikai, kiemelten jogi harmonizacionak is van-
nak azonban eredményei. Osszehangoltak a vallalati jogot, van-
nak k6zds koérnyezetvédelmi, mezégazdasagi, regionalis torekvé-
sek, altalanossa valt a kdzvetett adozas (az AFA, igaz, jelentésen
kilénb6z6 kulcsokkal).

A fentiek mellett a tagorszagok egy része 1999-ben sajat valutajardl is
lemondott, s bevezette a kozoset, az eurot is.

[l Az euré-Ovezethez csatlakozas feltételei (az un. Maastricht-i kri-
tériumok) az inflacio, a kamatlab, az allamhaztartasi hiany és az
allamaddssag mértéke, valamint a valutaarfolyam stabilitasa alap-
jan ellenérzik a gazdasag egyensulyat.

Mindezt a vallalatoknak is ismernie, s dontéseinél érvényesitenie kell —
ugyanakkor elvarhatjak, hogy a k6zds szabalyozas elbirasait lUzletfelei és a
gazdasag egyeb szerepl6i is betartsak.

A témara a kovetkez6 leckében visszatérink.

6. Az elmult néhany évtizedben a vallalatokra érdemi hatast gyakor-
|6 nemzetkdzi kapcsolatok rendszere széles korben fejl6dott a
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bankoknak a vildg egészeére kiterjedé egyuttmikddése, az un.
globalis tékepiac kialakulasa miatt is. A bankkartyak elterjedése
igen erételjesen kibdvitette a banki tUgyfélkort. Az egységes halo-
zat létrehozatala radikalisan lerdviditette a pénzigyek intézésé-
hez szlikséges id6ét. S egyes U] értékpapir ,termékek” megterem-
tése megtdbbszordzte a bankok piacait — és spekulacios
lehetdségeit is. Mivel pedig az utdbbi valtozas mar tobb izben is a
vildggazdasag egészének a stabilitasat veszélyeztetd pénzintéze-
ti stb. cs6dokre vezetett, megkezd6dott az ezen intézmények vi-
lagméretl szabalyozasaval kapcsolatos munka is.

Ugyanekkor Uj tipusu globalis gondok is jelentkeztek. A kérnyezetszeny-
nyezés pl. ma mar az emberiség pusztulasara is veszélyt tamaszt, aminek
nyoman — egy kozismert tudés-csoport, az un. Romai Klub jelentésének
hatasara — a vilag egészére kiterjedé mozgalom indult a fenntarthaté fejlé-
dés kdvetelményeinek betarttatasara. gy a természeti kdrnyezet védelme
érdekében a ,felel6s” vallalatiranyitasnak is torekednie kell egyrészt a ter-
mészeti kincseknek, ma elsésorban az energia-forrasoknak elére 1até fel-
hasznalasara, masrészt a kérnyezetszennyezés minimalizalasara (lasd: 12.
lecke).

11.2.2 A kiuilgazdasagi kapcsolatok kormanyzati
befolyasolasa

A nemzetkézi kapcsolatok befolyasolasa

A fejlett orszagok napjainkban altaldban a szabad (korlatozas-mentes)
kereskedelem hivei.'* Az EU politikai eréinek a tdbbsége pedig nem csak
az aruk és szolgaltatasok szabad kereskedelmét, hanem a négy szabad-
sag elvének érvényesulését, azaz az el6z6kon tulmenden a tbke és a
munka szabad aramlasat is kivanatosnak tartja.

Ugyanakkor, bar a kulkereskedelem minden orszag szamara kompara-
tiv elébnyoket kinal, ezeket csak egyes agazatok termel6i hasznosithatjak,
szamos tovabbi profil cégei viszont az import éles versenyével szembesil-
nek. Ezért az utdbbiak gyakran kovetelik az import korlatozasat, akar a
gazdasagi onellatas, az un. autarchia megteremtését is. A kovetelések
megvalositasa azonban — napjainkban — tébbnyire kevés eredményt hoz.
Persze vannak kivételes esetek. Altalanos vélemény példaul, hogy az (j
iparagak védelme érdekében olykor bizonyos korlatozasok (lennének) in-
dokoltak. Egyesek a kullkereskedelmi mérleg (egyenleg) egyensuly-javitasa
céljabdl is hasonlo intézkedéseket javasolnak.

1 A kiilkereskedelem hagyomanyos elméletérdl lasd pl. Heller (1947).
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De esetenként az export6érok is kdvetelik kivitelik tamogatasat — bar tud-
jak, hogy ezt a nemzetkdzi egyezmények, igy a GATT elvei is tiltjak, s az
exportot befogado orszagok is ,ellentételeznék”.

A kulkereskedelmi beavatkozast célzé beavatkozasok hagyomanyos —
kbzvetlen — eszkdze az import korlatozas (is). Tobb technikaja van:

— A kvoték aru-csoportonkénti mennyiségi import korlatok. Nemzeti
hataskérben kerllhetnek megallapitasra. De mivel egy-egy Uj
kvota rogzitése kereskedelmi ,haborut” indithat (hasonlé ellen-
intézkedésekre adhat okot az érintett exportalé orszagokban),
ezért tobbnyire elézetes egyeztetésre keril a partner-
orszagokkal.

—  Olykor ,0tlet-gazdag” adminisztrativ protekcionizmus kiépitésé-
re (az import adminisztracié igen bonyolult modjanak koételezévé
tételére, pl. egészséglgyi feltételnek alcazott, vagy elérhetetlen
helyen torténd engedélyezést el6ird korlatozasokra) is sor kerdil.
Legtdbbszor ezek is valasz-lépéseket valtanak ki.

— Korszerlibb import-korlatozasi modszer a vam kivetése (mivel a
vammal terhelt importaru arat a vam is noveli). Kivetése, valtozta-
tasa szintén nemzetkozi egyeztetést igényel.

— Vannak eszk6zdk a mas orszagok tamogatott exportja elleni vé-
dekezéshez is. Az Unid pl. az unién kivili orszagok /1/ démpingje,
2/ allamilag tamogatott, illetve /3/ tbmeges és kartékony hatasu
exportja esetén az un. TDI (Trade Defence Instruments) eszko-
z6kkel segitheti a tag-allamok termeléit (Papanek — Papanek,
2011).

— De olykor kifinomult” eszk6z6k — pl. a ,Végy hazai terméket!”
mozgalom — is hatasosak.

Kdzvetlen export-tamogatasra viszont csak kevés orszag vallalkozik (az
elmult években legtdbbszér Kinat vadoltak vele, de mivel ott kdzponti ar-
szabalyozas van, a vad nehezen igazolhatd). A ,kifinomultabb” kdzvetett
(pl. oktatasi, innovacios, kdrnyezetvédelmi stb.) tAmogatasok viszont elter-
jedtek.

A kulkereskedelem volumenét a behozatali, kiviteli kvotakon, vamokon,
az adminisztrativ fékeken stb. tulmenéen is sok tényezd befolyasolja. A
magyar exportérok gyakran szamithatnak pl. a gazdaséagi diploméacia ta-
mogatasara. Az EU tagorszagokban jelent6s hatasu az is, hogy az unios
piacokon az exportot nem gatoljak kontingensek, vamok pedig nincsenek.

Ugyancsak valtozatosak a kiilkereskedelem kézvetett befolyasolasanak
eszkozei. Mdd van pl. az exportér agazatok, vallalatok szubvencionalasara,
ezen agazatok munkaerd-kinalatanak kiemelt fejlesztésére, a versenyke-
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pességiket javitd innovaciok elésegitésére stb. E technikak célszerl al-
kalmazasi kére azonban élesen vitatott. Kozma (2001) azt ajanlja, hogy a
kormanyzatok felhasznalasukkal teremtsék meg versenyképes export-
agazataikat. Masok ugy vélik azonban, hogy a kormanyzatoknak hagyniuk
kell, hogy a jovében sikeres profilok, cégek (a nyertesek) a piaci verseny
keretében alakuljanak ki, mert nem lesznek életképesek, ha adminisztrativ
uton kerdlnek kivalasztasra.

A fizetési mérleg

A nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok igen széles kérben tesznek sziik-
ségessé hatarokon atnyulé pénzmozgasokat. Ezeket az un. fizetési mérleg
foglalja 6ssze.

1 A fizetési mérleg egy adott orszag nemzetkozi pénz-forgalmardl
ad képet — valutaban (!). Fébb tételei: aru export és import értéke
(ezek egyenlege az un. kulkereskedelmi mérleg), szolgaltatas ex-
port és import értéke, kilféldre fizetett, és kulféldrél kapott jove-
delmek, viszonzatlan atutalasok (az eddigi tételek egyenlege az
un. folyo fizetési mérleg egyenleg), téke export és import, deviza-
tartalékok valtozasa.

A fizetési mérleg egyenleg alakulasat a mérleg-tételeken, s az ezek val-
tozasait motivald arfolyam-hatasokon tulmené tényezék is befolyasoljak.
igy jelentés befolyast gyakorol ra egyrészt az, hogy hogyan alakul az infla-
cié — pontosabban: a kamatszint — az adott orszagban, valamint abban az
orszagban, ahol az dsszehasonlité valuta forgalomban van (hiszen a t6zs-
dék a befektetbknek azonos hozamokat igérnek, azaz a kamat-
kGlonbségeket kiegyenlitik), masrészt az adott orszag gazdasaga iranti
bizalom (melyet sokban az orszag fizetési mérleg egyenlege is alakit mivel
a tdbblet biztonsagként, a deficit kockazatként kerll értékelésre).

A fizetési mérleg hiany (deficit) elsésorban nemzetkdzi hitelekbdl, azaz
eladésodassal fedezhet6. A legtdbb orszag ,kedvezd” fizetési mérleg
egyenlegre, de legaldbb a nagy nemzetkdzi (,kulsd”) hiany elkerilésére
torekszik. Erre a kormanyzatoknak is valtozatos lehetéségei vannak:

— Alkalmazhatja pl. a ,kifinomultabb” import-korlatozas, vagy
—  export-tamogatas valamely technikait.

—  Oszténézheti, vagy fékezheti a kilfoldi téke importot (magas, illet-
ve alacsony kamatokkal, beruhazasi kedvezményekkel vagy ezek
hianyaval).

— Mérsékelheti az import belféldi felhasznalasat is a lakossagi fo-
gyasztas, illetve a beruhazasok visszafogasaval.

— De az orszag iranti bizalom erésitése is hatasos lehet.
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Az elmult évek nagy eurdpai pénzlgyi valsaganak a tapasztalatai arra
mutatnak azonban, hogy sulyos eladdsodas esetén mindez elégtelen lehet.
S a megoldasra nincs is egyértelm( recept. A kdzelmultban a nemzetkdzi
pénzugyi intézmények a restrikciot, a (jelentés import tartalmu) lakossagi
fogyasztas és az (allami) beruhazasok csokkentésére tettek javaslatokat.
Ez olykor eredményes volt, maskor azonban nem. A magyar ,unortodox”
politikanak, igy a multik megaddztatasanak (az ilyen modon jelentésen
romlé arfolyamnak) az eredményességét viszont csak a jov6 igazolhatja.

11.3 6SSZEFOGLALAS, KERDESEK

11.3.1 Osszefoglalas

A leckében mindenekel6tt a (nemzetkdzi) gazdasagi egyuttmikodés un.
komparativ elényei keriilnek kiemelésre. Majd a kilkereskedelmi Ggyletek
két alaptipusat, az exportot és az importot emlitjik meg, jelezve, hogy gaz-
dasagossagukra az arfolyam is alapvetd hatast gyakorolhat. Ismertetjik a
nem kereskedelmi jellegl nemzetkdzi kapcsolatok néhany fontosabb tipu-
sat, igy a beszallitast, a mikddd téke importot, a multinacionalis céget —
valamint a gazdasagi integracioknak, igy az EU-nak és a globalis tékepiac-
nak a kialakulasat. Szoélunk tovabba a nemzetkézi gazdasagi kapcsolatok
szabalyozasanak kérdéseirdl, a szabad kereskedelem, illetve autarchia
dilemmajardl és az allami beavatkozas technikairdl, a kvotakrol, vamokrol.
A targyalast a fizetési mérleg fébb tételeinek az ismertetésével zarjuk.

11.3.2 Onellenérzé kérdések

?  Mondjon 3 példat a komparativ elénydk forrasairal

? Nevezzen meg néhany, a vallalati kilkereskedelmi térekvések
erbsségét befolyasolo tényezét!

?  Milyen nem kereskedelmi jelleg(i vallalati kilgazdasagi egyuttm-

kodési formakat ismer?

Mi az un. négy szabadas elve?

Melyek az import korlatozas leggyakoribb technikai?

Sorolja fel a fizetési mérleg fébb tételeit!

Milyen eszkdzoket alkalmazhat a kormanyzat a ,kilsé” eladdso-

das mérséklésére?

? Mi a beszallitdés? Melyek a fébb el6nyei?

?  Miként hatnak az arfolyam-valtozasok az exportra, illetve az im-
portra?

S ")
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Sorolja fel az unio piacvédelmi eszkozeit (az un. TDI-ket)!

11.3.3 Gyakorlé tesztek

Mondjon 3 példat a komparativ elényok forrasaira! természeti
adottsagok, termékek munka, illetve t6ke-igényes jellege, termé-
kek high-tech jellege, orszagok specializacioja

Hogyan alakul ki egy EU tag-orszag valutajanak az arfolyama?

az Unio hatarozza meg

az orszag nemzeti bankja szabalyozza

a piaci kereslet és kinalat hatasara ingadozik

az exportér és az importér allapodnak meg réla

Mi az arbitrazs? valutat veszlnk, ahol olcso, s ugyanakkor el is
adunk, ahol dragabb

Mondjon két példat a vallalatok nem kereskedelmi nemzetkozi
kapcsolatainak tipusaira! beszallitas, mikodé t6ke befektetés,
multinacionalis vallalat, kozos vallalat, stratégiai szovetség

Mi az off-shore cég? adoparadicsomban alapitjak tdbbnyire ado-
takarékossagi célbdl, és az anya-orszagban nem végez gazdasagi
tevékenységet
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12. Lecke: INTEGRACIO, GLOBALIZACIO

12.1 CELKITUZESEK ES KOMPETENCIAK

A 12. leckében napjaink legfontosabb vilaggazdasagi folyamatait térek-
szink bemutatni. Kiemeljik, hogy a nemzetk6zi kapcsolatok gazdagodasa
a korszer(i miiszaki-gazdasagi fejlédés elkerilhetetlennek tiné mozzanata.
Attekintjik a folyamatok vezérlését felvallald legfontosabb szervezeteket.
Elemezzik a folyamatok f6 elényeit (kiemelten: az életminéség javulasara
nyilo esélyeket), de nem hallgatjuk el a valtozasok (pl. kdrnyezeti) veszé-
lyeit sem.

Bizunk benne, hogy a lecke anyagat elsajatité hallgaték megértik korunk
legfontosabb miszaki-gazdasagi tendenciait és ennek hatasara munkajuk
soran megkisérlik egyrészt hasznositani az ezekben rejlé jovébeli lehetd-
ségeket, masrészt elkerilni, de legaldbb mérsékelni a fejlédés mind fenye-
getdbb veszélyeit.
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12.2 TANANYAG

A globalizacio
fogalma,
kialakulasanak
okai

Korunk
globalizacids
trendjei

36. abra:  Gondolattérkép

12.2.1 A globalizacié fogalma

Bar a nagy tavolsagokon, s orszaghatarokon is atnyulé gazdasagi kap-
csolatoknak, miként ezt mar a 11. leckében is hangsulyoztuk, nagy hagyo-
manyai vannak, s még ezek szabalyozasara is vannak torténelmi példak,*
az un. globalizacié korunk jelensége. A kifejezés azon folyamatot jelenti,
amelynek soran a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok mar az élet szamos

A globalizacié el6zményeit szamos szerzd a felfedezések és a gyarmatositas koratol
kutatja. Nyilvanvalé azonban, hogy a folyamat gyokerei sokkal messzebbre is kdvethe-
t6k, szamos informacionk van pl. a foniciai, illetve gorog varosallamok kozti, a Foldkozi
tengeri kereskedelemért folytatott ,versengésrél” (ahol a f6 kérdéseket, korunk gyakor-
latdhoz hasonldan, gyakran szintén fegyverek déntotték el) stb.
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tertletén, igy a gazdasagban is az egész vilagra kiterjednek és ennek so-
ran e kapcsolatoknak — és a hatalom-gyakorlasnak — vilagrészeken
atnyulé halézatai alakulnak ki, valamint amely a nemzeti gazdasagpoliti-
kak mozgasterének bizonyos korlatozasat, els6sorban egyes ,nemzetek
feletti” intézményeknek atadasat is eredményezi.

A kutatasok arra mutatnak, hogy a globalizacié az emberiség legujabb
kori torténelmének elkerllhetetlen mozzanata. A globalizaciés folyama-
tokat ugyanis jelentés miiszaki-tarsadalmi okok kényszeritik ki, s te-
szik lehetové.

A talan legfontosabb ok, hogy a demogréfiai trendek évtizedek 6ta riasz-
téak. A Fold népessége ugyanis 1900-ban még nem érte el a 2 milliardot
(becslések szerint 1,7 milliard volt) — majd gyorsuld tGtemben szaporodott.
A népesség szama a 2 milliardot 1927-ben, a 3 milliardot 1960-ban, a 4
milliardot 1974-ben, az 5 milliardot 1987-ben, a 6 milliardot 1999-ben halad-
ta megq, s jelenleg mar 7 millidardnal is magasabb. Az el6rejelzések 2050-re
10 milliardot megkodzelitd létszamot igérnek, s tdbbséglk a tovabbi nove-
kedést is elbre jelzi. Ez a trend mar a Foéld eltartd képességének (energia-,
viz-, élelmiszer-kapacitasainak) hatarait feszegeti. Az emberiség egyre
kisebb terlletre szorulé egyedei igy eleve a tobbiekkel valé mind intenzi-
vebb kapcsolattartasra és probléma-megoldasra vannak 6szténézve
(kényszeritve).

A jelzett 6sztdnzés er8sségét jelentésen tovabb néveli, hogy a népes-
ség-szam alakulasa élesen eltér orszag- és telepiilés-tipusok szerint.
A ndvekedésre elsd sorban egyes fejl6dd allamokban, s mindenkor elsé-
sorban a varosi népesség korében kerllt, s kerll sor. Ez alapvetéen kilon-
b6z6 gazdasagi kdvetkezményekkel jar a fejlett, illetve a fejl6d6 allamok-
ban. Az egyébként is ,gazdag’ fejlettek tdbbségében a lakossag szama
mar nem novekszik, esetenként inkabb csokken, igy a gazdasagi haladas
eredményei a meglévd (egyre dregedd) népesség életszinvonalat novelik.
A fejl6d6 orszagokban viszont a népesség-robbanas dinamizmusa eseten-
ként a gazdasagi haladas iteménél is gyorsabb. igy, bar egyes érintett
nemzetek erejuk végsé megfeszitésével kizdenek az ujabb és ujabb élel-
miszer- és lakas-gondok megoldasaért, az egyre tobb gyermek iskolaztata-
saért, a ndvekvd szamu fiatal munkavallalé szamara munkahely létesitésé-
ért, illetve a névekvd kdrnyezetszennyezés visszaszoritasaért, térségeik-
ben egyre nd a nagyvarosok nyomortelepein embertelen koriimények kozt
élék hanyada is'®. A mindebbé| fakadé ,Eszak-Dél” ellentét (és az ezzel is
Osszefiiggb koérnyezeti gond) pedig szintén csak vilagméretli sszefogassal
— lenne — kezelheté.

16 Egyes elbrejelzések azzal szamolnak ugyan, hogy az iskolazottsag ndvelésével a
fejl6dd allamokban is stabilizalédik a népesség szam, de e remény realitasa a nyomor-
telepek szaporodasara vonatkozo rémképek alapjan megkérdéjelezhetd.
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A miiszaki haladassal megnyil6 lehetéségek

Az elmult évtizedben a globalizacié elérehaladasat egyes miiszaki
tényezdk, igy a hatékony inféo-kommunikaciés technika (IKT) térnye-
rése és a kozlekedés fejlddése jelentésen tamogatta is.

A korszer( IKT talalmanyok az emberiség egészének korabban elkép-
zelhetetlen lehet6ségeket kinalnak.

— A nagy tavolsagokra (dréton) adatokat tovabbitd tavirét mar az
1830-as években,

— a hang-atvitel joval nagyobb informacio-k6zlé kapacitasat felkina-
16 telefont az 1870-es években, s

— a XIX-XX. szazadfordulén a drét nélkili an. szikra-tavirét is felta-

laltak. Majd

— az 1920-ban a tomegek ,tajékoztatasara” képes elsé radio-
adasokra, s

— az 1930-as években az els6 kép-tovabbitasokra — TV adasokra —
is sor kertlt.

— Az IKT igazi sikereire azonban az el6szor 1981-ben Osszeallitott
asztali szamitégépek elterjedéséig, valamint

— anagy IKT hélozatoknak — a mai nevén: internetnek — az 1960-as
években megkezdett, de csak az 1990 koruli években vilagmére-
tavé valt kiépuléseéig varni kellett.

A vazolt hatasokat a kdzlekedési eszkdzok fejlédése, az akar a konti-
nensek kozti gyors — 24 6ran beldli — helyvaltoztatas (és aru-szallitas) lehe-
téségeinek a megteremtése is kiegészitette.

Mindez alapvet6 jelentéségl a foldi lakosok tdbbségének az életében:
az emberiség csaknem egészének lehetéséget kinal a vildg megismerésé-
re, kapcsolatainak kibévitésére, szinte mindenkinek jelentésen megkdnnyi-
tette a mindennapi életét, sokaknak felkinalta az otthoni munkavégzés le-
het6ségét is — azaz valoban mddot teremtett az életmdd javulasara.

12.2.2 A globalizaci6 intézményei

Az elmult évtizedekben a nemzetkozi kapcsolatok intézményrendszereé-
nek mind a vallalati, mind a ,nemzetek feletti” szférakban szamos eleme
alakult ki. A 11. leckében mar széltunk a mikodd t6ke befektetésrél, a be-
szallitasrél, a multinacionalis cégekrdl, az eurdpai integraciérdl, a globalis
tékepiacrol stb. A kovetkezOkben az ott elmondottakat egészitjuk ki.
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Multinacionalis vallalatok

Amint a 11. leckében ramutattunk, a multinacionalis vallalatok (multik)
olyan cégek, amelyeknek szamos orszagban van leanyvallalatuk, illetve ott
sok céget ellendriznek. A XX. szazad elején a korai multik anya-vallalata
altalaban USA-beli cég volt. Késébb az Egyesiilt Kiralysag, Japan, Néme-
torszag, Franciaorszag vallalatai — sét, a kdzelmultban Kina is — részt kér-
tek az Uzlet hasznabdl. A pénz jelentés hanyada fejlett allamokba, az EU-
ba és Eszak-Amerikaba aramlott, de sokat kapott Kelet- és Dél-Azsia is.

A multinacionalis cégek letelepedése gyakran a befogadé allamok
gazdasaganak jelentés korszeriisodését eredményezte. E hatasban a
tudas-aramlas (a technolégia-transzfer, kiemelten: a vezetési ismeretek
atadasa) sokszor a kapott tékénél is fontosabb volt. Ugyanakkor a vezetési
ismeretek befogadasa a gazdasagfejleszté hatason tulmenéen a globaliza-
ci6 gyorsulasat, a tovabbi nemzetkdzi kapcsolatok kiépllését is elbsegitette
— de nem ritkan a befogadd orszag kizsakmanyolasat is fokozta (Stiglitz,
2002).

A multik kiemelkedden fontos gazdasagi hatasa az is, hogy a folyamatok
tobbszordsére ndvelték a vildgkereskedelem volumenét, illetve a fejl6dd
gazdasagi résztvevok technolodgiai szinvonalanak emelésével parhuzamo-
san vilagszerte a kiegyenlitédés felé mozditottak a béreket is. Mivel pedig
az utébbi hatas a legfejlettebb gazdasagokban a munkanélkiiliség emelke-
désével és bér-csokkenéssel is jart, ez ott is 6sztondzte a versenyképes-
ség emelését célzo jelentds erdfeszitéseket, deregulaciot, innovaciokat stb.
(Lasd pl.: Schmidt, 1998).

Az eurdpai integracio sikere: az EU

Az eurdpai integraci6 els6 lépése a Montanunié (pontosabban Eurdpai
Szén és Acél Kozdsség) létrehozasa volt 1951-ben; melyet 6 tag-orszag az
addig allami iranyitasu két agazat kézos vezetésére alapitott. Majd 1958-
ban ugyanezek az allamok az Eurdpai Gazdasagi Kb6z6sség megalapita-
saval kibévitették gazdasagi egyuttmikodésiket. 1973-t6l a Kdzbsség fo-
lyamatosan bdvilt (kezdetben ,nyugat-eurépai” allamokkal). Az 1985-ben
alairt Schengeni egyezmény a mindenkori K6z6sség allampolgarainak le-
hetové tette az utlevélvizsgalat nélkuli hataratlépeést is. Az integracié bévu-
lése 1990-t8l ,kbzép-eurdpai” allamokkal folytatddott.

1993-ban a Maastricht-i szerz8déssel a Kozosség — pénzlgyi egyutt-
mikddés igéretével — Eurépai Unidva alakult, s ennek nyoman 2002-ben
12 tagallam eurdra cserélte sajat valutajat. 2014 elején az Uniénak 28, az
un. euro-zonanak 18 tagja van. A tovabbi bovulés lehetdségeivel kapcsola-
tosan immar évtizedes vita van mind Torokorszag, s 2014-t6l Ukrajna unios
felvételérdl, mind az eurd-zéna célszerliségérol.
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Az Uni6 iranyitasanak — elvi — alapja a szubszidiaritas; tehat az, hogy
Unié csak azon kérdésekben dont, amelyek a tagallamok szintjén nem
eldontheték. Jogalkotdi szerve az Eurdpa Parlament és az Eurdpai Unid
Tanacsa. A végrehajté szerv a tag-orszagonként egy-egy biztosbdl allo
Eurépai Bizottsag. Birésaga az Eurdpai Kézosségek Birdsaga (és a Tor-
vényszek).

A tagallamok altal eddig elfogadott legfontosabb iranyelvek a négy
szabadsag elve (lasd: 11. lecke), s a szabad kereskedelmet szabalyozé
versenytorvény. A szélesebb korl politikai, kiemelten jogi harmonizacié-
nak is vannak azonban eredményei. Osszehangoltak a vallalati jogot, van-
nak koézos kdrnyezetvédelmi, mezdgazdasagi, regionalis torekvesek, alta-
lanossa valt a kozvetett adézas (az AFA, igaz, jelentésen kiilénb6zd
kulcsokkal).

Az Unié hataskére folyamatos vitdk targya. Egyes allamok (Dania,
Egyesiilt Kiralysag, Svédorszag) ugy vélik, az a célszer(i, ha a dontéseket
a tag-allamok kormanyai — és egyhangulag — hozzak. Masok (BENELUX,
Francia-, Német- és Olaszorszag) inkdbb az unios képvisel6k tobbségi
allasfoglalasaval hoznanak hatarozatokat, s ezzel a kisebbségben leviket
is az altaluk nem tamogatott dontések végrehajtasara kényszeritenék. A
valos folyamatok azonban eddig a centralizacio felé mutattak (gyakran el-
lenkez6 iranyu Iépésekkel, kiemelten a régiok szerepének bévilésével par-
huzamosan).

Néhany fontos ,nemzetek feletti” intézmény

A ll. vilaghaboru végén a gydztes nagyhatalmak a vilaggazdasagi fo-
lyamatok szabalyozasara is nagy hatasu kisérletet tettek. A rendszer elsé-
ként az orszagok akkor is jelentds fizetési mérleg problémainak egységes
rendezési elveit probalta meg kialakitani, majd a gazdasagi haladas egyéb
gondjainak k6z6s megoldasat is megkisérelte. Ennek érdekében az un.
Bretton Woods-i megallapodasban (1945) létrehoztak a szabalyozas két —
formalisan az ENSZ kereteibe illeszked6é — intézményét, az IMF-et és a
Vilagbankot, 1947-ben elfogadtak az ezt kiegészitd GATT egyezmeényt,
valamint aranydeviza rendszert, s késébb, a fejl6édé orszagok el6rehalada-
sanak segitése ceéljabol tovabbi intézményeket is alapitottak.

Az IMF (International Monetary Fund, Nemzetk6zi Valutaalap) feladata
az orszagok fizetési mérlegeinek medfigyelése és — atmeneti mérleg-hiany
jelentkezése esetén — (rdvidebb tavu) hitelek nyujtasa. Az Alap az évek
soran els@sorban a fejl6dd orszagoknak nyuijtott — egyre keményebb, és
sokat biralt feltételekkel — hiteleket.

196



K®ZGAZDASAGTAN I.

Tovabbi informaciok:

19. http://www.imf.org/external/index.htm

A Vilagbank (WB, pontos nevén International Bank for Reconstruction
and Development) elsésorban a nemzetkdzi beruhazasokat segiti hosszu
tavu hitelekkel.

Tovabbi informaciok:
20. http://www.worldbank.org/

A GATT egyezmény (General Agrement on Tariff and Trade) harom
alapelvet rogzitett. Az aldirdk kdtelezték magukat, hogy

— killkereskedelmiikben minden allam esetében az un. legna-
gyobb kedvezmény elvét alkalmazzak, azaz minden allam arui-
ra azt a legalacsonyabb vamot vetik ki, amit valamely allamnak
mar megadtak;

— felszamoljak a kereskedelem ,nem tarifalis” akadalyait (elsésor-
ban a kontingenseket);

— a vitas kereskedelmi kérdéseket torekszenek targyalasok kereté-

ben megoldani.

Az 1947-t61 1971-ig mikodott aranydeviza rendszerben a fizetési mérleg
hianyok rendezése érdekében az USA villalta a dollar aranyra val6 atvalt-
hatésagat, a tobbi allam pedig kotelezte magat arra, hogy ha valutaja arfo-
lyama ingadozik, akkor ezt valutdja felvasarlasaval vagy eladasaval stabili-
zdlja. A vazoltak szerint létrejott rendszernek fontos sajatossaga volt
részlegessége: csak a nemzetkdzi aruforgalom szabalyozasara térekedett,
s a szovjet blokk allamaiban (mert nem fogadtak el) egyaltalan nem érvé-
nyesdult.

1971-ben azonban az USA fizetési mérleg hianya miatt kénytelen volt
felflggeszteni a rendszer mikddését; azdta az arfolyamok a valutatézsdeé-
ken alakulnak ki (,lebegnek”). Napjainkra persze a szabalyozas mas elemei
sokat fejlédtek, Iényegében feloldottak a fenti korlatozasokat is, s tovabbi
szervezetek alapitasara is sor kerult. 1995-t6l a szervezet helyére a WTO
lépett.

Tovabbi informaciok:
21. http://www.wto.org/english/docs e/legal e/06-gatt e.htm
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Az OECD (Organisation of Economic Co-operation and Development,
Gazdasagi Egyluttmikodési és Fejlesztési Szervezet) 1948-ban a Marshall
terv lebonyolitasara jott létre, s napjainkban egyes fontos gazdasagi kérdé-
sek megoldasat segiti.

Tovabbi informaciok;
22. http://www.oecd.org/

Az EBRD-t (European Bank for Reconstruction and Development, Eu-
répai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank) 1991-ben alapitottak. Feladata a ko-
rabban kdzpontilag iranyitott gazdasagok piacgazdasagi atalakulasanak
tanacsadassal, tékével tamogatasa.

Tovabbi informaciok:

23. http://www.ebrd.com/pages/homepage.shtml

A WTO (World Trade Organization, Kereskedelmi Vilagszervezet)
1995-ben jott l1étre a nemzetkdzi szabad kereskedelem, illetve a keres-
kedelmi targyalasok elésegitésére.

Tovabbi informaciok:
24. http://www.wto.org/

12.2.3 Korunk fébb vilaggazdasagi trendjei

Az eléz6kben vazolt folyamatok hatasara az elmult évtizedekben alap-
vetd valtozasok kovetkeztek be a vildggazdasagban. A kdvetkezdkben
kiemeljuk a legfontosabbaknak itélteket.

A pénziigyi stabilizacio kisérletei

A modern arutermel6 gazdasagok ciklikus természete a kdzgazdaszok
kdrében régota ismert volt, s az 1929-33-as valsag hatalmas karai (vala-
mint J.M. Keynes ajanlasai) nyoman a valsag-elharitasi torekvések is egyre
ertteljesebbekke valtak. A Il. vilaghaboru utan a nemzetkozi kapcsolatok
fent jelzett szabalyozasi torekvései keretében megindultak az egyes alla-
mok tulzott eladdsodasa miatti gazdasagi zavarok kikiiszobdlését célzo
kisérletek is.
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A Bretton Woods-i megallapodasban létrehozott aranydeviza- és hitele-
zési rendszer 1945-1971 kozott lehetévé tette a nemzetkdzi pénzigyek
nagy (valuta-) valsagok nélkili intézését, viszonylag sikeresen miikodott.

A dollar 1971 elétti gyengllése — és az 1973-as (un. olaj-) valsag — ha-
tasara kialakitott Uj ,rendszer” folyamatos, egymassal nem &sszehangolt
korrekcidk soran alakult ki, s mikddését az elégtelen koordinacio, az elle-
nérzés és egyseges kdzponti iranyitas hianya jellemzi (Szentes T. — Blaho
A. in: Blahg, 2002). Jelentésen bévilt a fejl6d6 orszagok segélyezésének, s
a fizetési problémak hitel-nyujtassal athidalasanak (majd esetenként az
addssagok atutemezéseének, elengedésének) gyakorlata.

Tetézi (tébbszordsére ndveli) a gondok sulyat az un. globalis t6kepiac
kialakulasa (11. lecke). Harom évtized utan, a 2000-es évtizedben ezért
egyre nehezebbé valt a pénzigyi stabilitas hagyomanyos modszerli meg-
6rzése. Az ENRON-botrany'’ mar 2002-ben megrenditette a pénziigyi in-
tézményrendszerrel kapcsolatos bizalmat, 2007-ben pedig sulyos, szamos
orszagot az allam-cs6éd kdzelébe sodrd vilaggazdasagi valsag tort ki. Az
IMF, a Vilagbank, és az EU is megkisérelte a gondokat a megszokott mé-
don, addssag-atrendezéssel, —elengedéssel, kéltségvetési megszoritasok-
kal stb. feloldani, ez azonban tébbnyire alacsony hatékonysagunak bizo-
nyult. A kdvetkezmények még 2014-ben is belathatatlanok.

Varosiasodas

Az elmult évszazadban alapvet6en valtozott meg a Fold lakossaganak
életmddja; mig 100 éve csak néhany szazalékuk volt varoslaké, napjaink-
ban mar varosokban lakik nagyobbik fellk. A kialakult rendszernek nyilvan-
valé elényei, s ezek mellett jelentds arny-oldalai is vannak.

A mind nagyobb (napjainkban mar esetenként 20 milliés) mega-varosok
lakosainak sajatos életmddja van kialakuldban.

— Mind tébben sok (olykor mar 100) emeletes épuletekben — masultt
azonban favellakban (nyomortanyakon), vagy menekulttaborok
satraiban — mind kisebb egy fére juté terlleten élnek.

— Novekvé hanyadban nagy tavolsagokbdl, olykor mas kontinensrél
kapjak az energiat, élelmiszereket, de nem kis hanyaduk ember-
telen korulmeények kézt nyomorog, olykor éhen is hal.

—  Csaknem mindannyian széleskor( — de olykor torz — tajékoztatast
kapnak szinte minden fontos foldi (esetenként Nap-rendszerbeli)

17 Az ENRON hatalmas USA-beli szamitastechnikai cégnél az ,élelmes” menedzsment,
a kdnyvvizsgaldval 6sszejatszva, a ténylegesnél magasabb nyereséget allapitott meg,
majd vezet6i prémiumokat fizetett ki. A vilag-valsagot a cég részvényeinek a valos
helyzet kézismertté valasa nyoman kialakulé gyors értékvesztése okozta.
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eseményrél; de egyre nagyobb hanyadban sértilnek maganéletik
tiszteletben tartasaval kapcsolatos jogaik.

— Legtobbjuk szinte azonnali (pl. scype) kapcsolatot létesithet a
Fold barmely tajan él6 tarsaival.

— Tobbséglk sokféle — oktatasi, egészségugyi, kereskedelmi, ban-
ki, kozlekedési stb. — (elektronikus) szolgaltatast vehet igénybe.

— Mind tébben ,otthonukban” (olykor luxus-lakasaban, de pl. India-
ban sokan szé szoros értelmében az utcan) dolgoznak.
A maganélet vazolt trendjeinek jovobeli perspektivairol alig készult mér-
tékado6 elemzés, a demokracia veszélyeztetésérdl pl. inkabb ,csak” szép-
irodalmi miivekben olvashatunk.'® A kivételek egyike Rodrik (2014).

Tudasalapu tarsadalom

A cimben adott, szépen hangzo szlogen tartalmardl elsésorban a munka
vilagaval kapcsolatos mivek értekeznek. Kiindulé pontjuk szerint a modern
gazdasagokban a ,munka” (a lakosok szama) csak kivételes esetekben
ndvelhetd, téke pedig csak szlikebb, s tdbbnyire kevésbé igéretes kdrok-
ben hianyzik, igy e forrasok bdvitésétdél nagy dinamizmus nem varhato.
Ezért novekedést elsdsorban a tudasbazis gazdagodasa és a tudas
hasznositasa, azaz az innovaciok, ezek piac-bovitd és termelékenység-
javité hatésai eredményezhetnek.

Az innovacié — miként ezt mar a 9. leckéban is kiemeltik — az OECD
vilagszerte elfogadott definicidja szerint Uj, vagy jelentsen javitott termék
(aru vagy szolgaltatas) vagy eljaras, Uj marketing mddszer, vagy Uj
szervezési-szervezeti technika bevezetése az Uzleti gyakorlatban, a
munkahelyi szervezetben, vagy a kulsé kapcsolatokban. (OECD, 2002).

Az innovacios tudas jelentds hanyada az USA-ban vallalatoknal sztletik,
ahol a kutatasokat végzé vallalatok menedzserei gondoskodnak réla, hogy
a kutatok féként a cég igényei szerinti témakban vizsgalddjanak, s az elért
eredmények felhasznalasra is keriljenek a gyakorlatban. Eurépaban azon-
ban inkabb egyes ,6nallé” fels6foku oktatasi intézményekben, illetve kutato-
intézetekben keletkezik (s egyes USA szektorokban is az eurépaihoz ha-
sonld helyzet alakult ki); e kutatd intézményekben viszont a kutatdsok
gazdasagi 6sszefiiggései nagy mértékben a kutatéintézmény meggondola-
sain mulnak.

18 Platén gérdg filozéfus az Allam cim(i mivében a tokéletes — bélcs filozéfusok altal
iranyitott — allam képét is felrajzolta. Ez a felfogasmdd azonban napjainkra a sci-fi
sponyva’-irodalmaba szorult vissza, s az ,igényesebb” olvasmanyok kérében inkabb
néhany pesszimista mi, pl. A. Huxley: Szép uj vilag cim(, a jév8beli tobbséget lebuti-
tott futészalag kiszolgalonak abrazold regénye, vagy G. Orwell: 1984 cimi, a Nagy
Testvér mindent ellenérzd diktatarajat felvazold jovéképe bizonyult eladhatonak.
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A gazdasagilag értékes 0j tudas létrehozatalanak alapvetd 6sztonz6-
je e tudas védelme. Ezen, un. szellemi tulajdon védelmének céljaira fel-
hasznalhaté eszk6zdk a szabadalom, a hasznalati mintaoltalom, a védjegy,
a formavédelem, a know-how — és a szerzéi jog.

A szabadalom maximum 20 évig (a vegyipar és gyogyszeripar teruletén
meghatarozott esetekben 25 évig) kizarolagos jogot ad a ,talalmany” hasz-
nositasara, gyartasara, forgalmazasara az adott orszag(ok) teriiletén. Atvé-
teléért és a benne rogzitett tudas felhasznalasaért fizetni kell.

A technika barmely teriletérdl szarmazo talalmany szabadalmaztathato,
ha (1) uj, (2) feltalaléi tevékenységen alapul, s (3) leirasa alapjan iparilag
alkalmazhato (reprodukalhatd) (Pintz, 2005).

A globalizacié keretében a szellemi tulajdon védelme érdemben
er6sodott. A fejl6dd orszagok is elfogadtak, hogy a szabadalmakért fizet-
nidk kell. Tapasztalhattdk ugyanis, hogy hianyuk jelentésen gatolja a tech-
noldgia transzfert, pedig a kézelmultbeli vizsgalatok azt tanusitottak, hogy
az innovacional legtobbszor nem valamely Uj, hanem az atvett tudas kerul
alkalmazasra — azaz a sikert nem valamely Uj tudas létrehoztata, hanem a
tudas terjedése (knowledge diffusion) eredményezi.

Fenntarthaté fejlédés

A gazdasagi fejlédés fenntarthaté™® voltaval kapcsolatos kdvetelmény az
1972-ben években — a Rdmai Klub The limits to growth cimi jelentésének
hatasara — valt kdzismertté. E jelentés arra mutatott ra, hogy a Fold erdfor-
rasainak kimerilése, illetve az egyre nagyobb koérnyezetszennyezés
kovetkeztében nincs mod az elmult évszazad(ok) gyors gazdasagi
novekedésének folytatasara, s a kdrvonalazédd gondok kezelése globa-
lis intézkedéseket kdvetel. Az adott diagnodzist a szakértdk elfogadtak, a
gond elharitasara ajanlott terdpia azonban nem egységes. A nézetek
egyes hivei ,csak” a természeti kdrnyezet védelmét szorgalmazzak, masok
ezen tulmend célok kitlzését (pl. a szegénység elleni kiizdelmet) is szik-
ségesnek itélik.

A természeti kbrnyezet védelme egyrészt a természeti kincseknek, ma
els6sorban az energia-forrasoknak elére 1até felhasznalasara, masrészt a
kdrnyezetszennyezés minimalizélasara torekszik (Szlavik, 2013). A szerzdk
szerint a probléma oka mindkét esetben az, hogy a természet karositasa
externdlia (azaz a vallalati kalkulaciék nem tlkrozik, hogy a felhasznalt
vagy elszennyezett forrassal ,elfogyasztjuk” az emberiség rendelkezésére
allé készletet; lasd: 10. lecke).

A természeti kincsek esetében tehat a cél a nem megujulé energia- és
anyagfelhasznalas mérséklése

YA fenntarthatésag fogalmarol lasd a 7.2.1. pontot.
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— takarékossaggal,

— a megujuld (pl. vizi-, szél-, nap-) forrasok felhasznalasi aranyai-
nak novelésével,

a hulladék vjrahasznositasaval.

A szennyezés esetében viszont az alapvet6 feladat

— amind tisztabb technoldgiak megteremtése és

— a felkészllés a varhatd éghajlati valtozasokra, tengerszint emel-

kedésre.

A jelzett célok elérési mddja azonban bizonytalan. Valamennyi targykor-
ben nagy mértékben neheziti pl. az elérehaladast, hogy ez Utkdzik egyes, a
jelenlegi helyzet megérzését illetéen nagy érdek-érvényesité erével rendel-
kezb érdekcsoportok (pl.: az olajexportal6 orszagok) érdekeivel.

A szegénység visszaszoritasanak — kiemelten az Eszak-Dél ellentét fel-
oldasanak — a tennivaldi még vitatottabbak. Hagyomanyos javaslat (és pl.
Kinaban gyakorlat) a szlletés-szabalyozas is. Ugyancsak elterjedt a fejlé-
dok segélyezése. Ezek esetenkeént, pl. a kelet-azsiai kis tigriseknél sikere-
sek voltak, masutt, igy a legtdbb afrikai és szamos dél-amerikai orszagban
azonban nem, mivel az életszinvonal kilénbségek még nének is. A szakér-
ték tobbsége ugy véli ezért, hogy az utdbbi térségekben a problémak a
kulturdlis felzarkézas, kiemelten hatékony oktatas nélkiil nem meg-
oldhaték. E targykdrben a vallalatoknak (pontosabban a vallalati HR me-
nedzsmentnek) is szamos tennivaldja van. Mas kérdés, hogy a kulturalis
felzarkézashoz az érintett allamok demokracia-deficitjét, kiemelten az ott
burjanzé korrupciot is fel kellene szamolni. Szingapur j6 példaja azt mutat-
ja, hogy ez se lehetetlen (az elért siker receptjét azonban nem ismerjuk).

A vazoltak — és napjaink katasztrofa-jovéképei — ellenére azonban M.
Ridley vilaghiri (2012) kdnyvében az elmult évezredekben tendenciajaban
novekvd, s az utolsd évszazadokban nagysagrendileg javul6 életszinvonal-
ra (pl. GDP/fére) hivatkozva jozan optimizmussal itéli meg az emberiség
belathato jovéjét is. Miként ezt mar a 9. leckében is kiemeltiik, azt feltétele-
zi, hogy az emberiség, lehet, hogy jelentds katasztrofak utan, de megtalalja
a bajok elharitasanak, vagy az elharithatatlan problémakhoz igazodo tul-
élésnek a lehet6ségét.

12.3 6SSZEFOGLALAS, KERDESEK

12.3.1 Osszefoglalas

A 12. lecke élesen hangsulyozza, hogy a XXI. szazadban 10 milliard ko-
rilire szaporod6d emberiség okvetlen rakényszerul, hogy f6bb gondjait vi-
lagméretli dsszefogassal oldja meg, s ezen egyluttmikddésre a korszer(i
informaciés és kommunikaciés technika is segit. Bemutatja a vilaggazda-
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sag globalissa valo iranyitasanak kialakuldban levd szervezeti rendszerét.
Majd attekinti a vilaggazdasagi folyamatok mindezek nyoman kialakulo
fébb trendjeit: vazolja a nemzetkdzi pénziigyi stabilizacié kisérleteit, ramu-
tat a FOld lakossaganak javuld életszinvonalara, elemzi a termel6 teve-
kenységek tudasalapu novelésének kilatasait és ,jozan optimizmussal’
értékeli a fenntarthaté fejl6dés perspektivait.

12.3.2 Onellendrzé kérdések

?  Milyen valtozasok teszik lehetségessé, illetve szikségszerivé ko-
runk globalizaciojat?

? Hogyan hat egy multi letelepedése a befogadd allam gazdasaga-
ra?

?  Mi az aranydeviza rendszer?

?  Milyen valtozasokat okozott a globalizacié az emberek életében?

?  Miért nem utasitjak vissza a fejl6dé orszagok a szabadalmakkal
kapcsolatos fizetési kotelezettségeiket?

?  Milyen nézeteket ismer a vilaggazdasag fejl6désének hosszabb
idétavua jovojérdl?
12.3.3 Gyakorlé tesztek
? lgaz-e, hogy a globalizacié a vildaggazdasag legnagyobb hatalmu
érdekcsoportjainak a nyomasara alakult ki? igen — nem
? 2014-ben hany ember él a F6ldon?
3-5-7-10-12-15-18 — 20 milliard &
2 Mi az Eszak — Dél ellentét Iényege?
— az USA polgarhaborujaban a rabszolgasag eltorlése, vagy
meg06rzése;
— agyarmattartoé orszagok, illetve a gyarmatok kdzti kizdelem;
— afejlett, illetve szegény orszagok kdzti vagyoni kilonbség;
— acsillagaszati navigacio kulénbségei a két féltekén

? Mondjon példakat a korszerl IKT létrejottét lehetbve tevd talalma-
nyokral

tavird, telefon, radio, TV, szamitégép, internet

? lgaz-e, hogy a multik anyavallalata mindig amerikai, vagy nyugat-
eurdpai? igen — nem
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13. (OSSZEFOGLALAS

13.1 TARTALMI OSSZEFOGLALAS

A tananyag targyalasa soran azokra a alapfogalmakra és alapvetd k6z-
gazdasagi 0sszefiliggésekre helyeztik a hangsulyt, melyek a késdbbiekben
elékerllé kdzgazdasagi tartalmu ismeretek elsajatitasa szempontjabadl 1é-
nyegesek, és egyben hozzajarulnak a vallalati gyakorlat soran elengedhe-
tetlen kbzgazdasagi szemlélet kialakitasahoz.

A mikrodkondmiai szemléletli gazdasagi dsszefliggéseket a piac, illetve
a piaci szereplék szemszogebdl targyaltuk, megismerkedve ezen keresztll
a fogyasztok és a termelék alapvetd piaci motivacidival és megteremtve
ezzel a lehetbségét annak, hogy késébbi gyakorlati tevékenységunk soran
képesek legylnk alkalmazkodni a fogyasztéi igények kielégitéséhez ugy,
hogy mindez az altalunk képviselt vallalkozas szamara a lehet legnagyobb
profitot eredményezze.

A nemzetgazdasag egészere vonatkozd gazdasagi kérdéseket gyakor-
latai oldalrdl, a gazdasagpolitika mentén targyaltuk azzal a céllal, hogy
megismerkedjunk azzal a makrokornyezettel, melyben az adott nemzet-
gazdasag szerepldi tevékenykednek. Ezzel tisztaztuk azokat a kdrnyezeti
tényezéket, melyben jévébeni munkank és életiink soran mozognunk kell,
és megteremtettiik annak a lehetéségét és, hogy ezekhez a kdrnyezeti
tényez6khoz szamunkra elényds médon alkalmazkodjunk, illetve kihasznal-
juk azokat a gazdasagi elényoket, melyet az emlitett gazdasagi kornyezet
nyujt.

13.2 ZAROGONDOLATOK

A tananyag készitdi biznak abban, hogy az itt elsajatitott ismeretek
megalapozzak a tovabbi kdzgazdasagi témaju tanulmanyokat, kiegészitik
az eddig megszerzett ismereteket és eredményesen hasznosithatéak a
gyakorlati munka soran is.
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15.

TESZTEK

GYAKORLOTESZTEK

?  Mi a kbézgazdasagi alapmiiveltség lényege?

az egyeéni és kozosségi dontések kdvetkezményeinek elem-
zéseére valb képesség

pénzugyek intézése

a nagy kbézgazdaszok életrajzanak ismerete

a megtakaritasi lehetéségek ismerete

?  Mikor valt a kbzgazdasagtan 6nallé tudomannya?

az 6korban

a kozépkorban

a kapitalizmus kialakulasaval parhuzamosan
a XX. szazadban

?  Melyik az a kdnyv, amit az els6, tudomanyos kézgazdasagi minek
tartanak?

Aquinéi Szent Tamas: Summa Teologicae

F. Quesnay: Gazdasagi tablazat (1758.)

A. Smith: A nemzetek gazdagsaga (1776.)

Keynes: A foglalkoztatas, a kamat és a pénz altalanos elmé-
lete (1936.)

2 Mit jelent az AKM révidités?

? A

Altalanos Kézgazdasagi Miivek
Agazatok Kézotti Megallapodasok
Agazati Kapcsolatok Mérlege
Altalanos Kézgazdasagi Mérészamok

szukségletek rendszerezéséhez nyujt segitséget a Maslow-

piramis. A piramis egyes szintjei

a kulonboz6 élettevékenységekhez kapcsolodd szikséglete-
ket mutatjak

a létszikségletektél a magasabb rendl szikségletek felé ha-
ladva adnak rendszerezé attekintést

a szukseéglet-kielégités mddja szerint csoportositjadk az igé-
nyeket

211



KOZGAZDASAGTAN I.

212

— a kulénb6z6 jovedelmi szinteken allé csoportok igényeit
hasonlitjak 6ssze

A gazdasagi javak

— atermészet adomanyai

—  korlatlan béségben allnak rendelkezésre

— a termelési tevékenység soran szaporithatok, de még igy is
korlatozottan allnak rendelkezésre a kielégitésre vard szuk-
ségletekhez viszonyitva

— aberuhazasi javakat és a szolgaltatasokat jelentik

Az utcai vilagitas kdzjoszag, mert

— ezt barki igénybe veheti

— a fogyasztdé nem azonosithatd, a tényleges felhasznaléval a
koltségek nem fizettetheték meg

— afogyaszték nem korlatozzak egymast az igénybevételben

— mindharom kijelentés igaz

Vélassza ki a termelési tényez6k helyes felsorolasat az alabbiak

kozal!

— természeti adottsagok, energia, anyagok, gépek

—  fejleszték, munkasok, szellemi munkat végzdk, adminisztrativ
alkalmazottak

— természeti feltételek, munkaerd, tékejavak, vallalkozo

— természeti feltételek, munkaerd, fold, vallalkozo

A gazdasagi szerepl6k és a gazdasagi szektorok szinonim katego-
riak. IGAZ

A gazdasagi folyamat elemei: a termelés, az elosztas, a csere és
a fogyasztas. IGAZ

Transzferek az allamtdl a gazdasag mikroszintl szerepl6ihez
aramlé jévedelmek. IGAZ
A munkapiacon a haztartas munkaképes tagjai munkat keresnek.

HAMIS, mert a haztartds munkaképes tagjai munkat kinalnak, el-
lenszolgaltatasként munkabért varnak.

A haztartasban (is) fellelheté termelési tényez6k, milyen jovedel-
mek elérését teszik lehetévé? Toltse ki az alabbi tablazat ,Jovede-
lem” oszlopat!
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Termelési tényezék Jovedelmek
emberi eréforras, vagy munkaerd munkabér
természeti tényezbk (pl: fold bérbeadasa) bérleti dij ill. jaradék
téke (termelési eszkdz, vagy ezt megteste- kamat, osztalék vagy
sit6 értékpapir) bérleti dij
vallalkozoé (vallalkozoéi képesség) vallalkozoi j6vedelem

?

Az Uzleti vallalkozasok egyuttal vallalatok is.

HAMIS, mert csak a jogi személyiséggel rendelkezd Uzleti vallal-
kozasok vallalatok.

A vallalat alapvet6 célja nyereség elérése a fogyasztoi igények ki-
elégitése révén. IGAZ

Nyereség elérése, feltétele a vallalati érték ndvelésének. IGAZ
A profitcélok és a moralis célok nem 0sszeegyeztethetdk.

HAMIS, mert ,a dontéshozok racionalisan valaszthatnak moralisan
elfogadhato alternativak kozott.” Bizonyithatd, hogy a tarsadalmi fe-
lel6sségvallalas és pénzugyi teljesitmény (profitabilitas) kozott, pozi-
tiv kapcsolat van.

A kovetkez6k kdzul melyik mutatoszam jellemezheti a legjobban a
nemzetgazdasagok teljesitményét? lakossag szama — bruttd kibo-
csatds — GDP — GNI/f6 — export volumen — dsszes lakossagi fo-
gyasztas — egyeéb

Mit szamol ki a statisztika a GDP meghatarozasakor? az adott
nemzetgazdasag teruletén eléallitott 6sszes hozzaadott értéket

Az alabbiak koézul melyik a hozzaadott érték? a vasarolt aruk és
szolgaltatasok araval csokkentett 0sszes arbevétel — 6sszes EBIT
— az alvallalkozék teljesitménye — egyéb

Miként definialhaté a GDP nemzetgazdasagi szintli néz8pontbdl?
a brutté kibocsatasnak a termel6 fogyasztassal csokkentett értéke

A felsoroltak koézul mely tételek allnak a GDP mérleg két oldalan?
koltségvetés bevételei — vallalatok 6sszes arbevétele — Osszes
nyereség — 0sszes hozzaadott érték — koltségvetés kiadasai — val-
lalatok 6sszes koltsége — ado- és kamat-raforditasok — fogyasztas
plusz beruhazasok értéke — egyéb
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A GDP statisztikakba belekalkulaljak a fekete gazdasag teljesit-
ményét is? igen — nem

Mit jelent az, hogy a GDP-t PPP alapon szamoltak ki? mind a ma-
gan, mind az allami hozamokat figyelembe vették — a kalkulacié a
marketing mix segitségével tortént — a valutaban jelentkezé tétele-
ket fogyasztéi kosar révén meghatarozott arfolyamon vették
szamba — egyéb

Melyik KSH kiadvanyokban talalhatok adatok a magyar nemzeti
vagyon nagysagarol? az évkonyvekben — a gyorsjelentésekben —
egyikben sem

Milyen mutatészam ad egyszerl szamszerl jellemzést a gazda-
sagi novekedés ttemérdl? GDP/f6

Mondjon két példat azokra a mutatdékra, amelyekkel az ENSZ
szamszer(Usiti a gazdasagi fejlédést! a szuletéskor varhato élettar-
tam, az oktatasban résztvevék hanyada, a felnétt lakossagban ir-
ni-olvasni nem tudék aranya

M. Porter szerint melyek a piaci verseny (tényleges és potencialis)
szerepldi? az ag termeldi, szallitok, vevék, Uj belépdk, helyettesitd
termékek

Melyek a ndvekedés f6 ,forrasai” a klasszikusok szerint? sajat téke
meérleg szerinti értéke — t6ke — munkaerd — foglalkoztatottak — talal-
manyok — innovacio — kdrnyezetvédelem — munkamegosztas bovulé-
se

Az alabbiak kozul melyek itélheték innovacionak? alapkutatas —
alkalmazott kutatdas — termel6 berendezés korszerisités — Uj al-
kalmazott felvétele — torzskari vezetés termékigazgatoi rendszerre
cserélése — francia vevé-elégedettség mérési modszer honositasa
— elektronikus alairas banki bevezetése
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Milyen hosszu idétavu (hullamhosszu) a Kondratyev ciklus? 1-2,
6-10, 3040, kb. 100, 200, 500 év

Aruért illetve szolgaltatasért torténd azonnali fizetés esetén a
pénz:

— fizetési eszkdz funkciot tolt be

—  forgalmi eszkdz funkcioét tolt be

—  felhalmozasi eszk6z funkciot tolt be

— afenti funkciok egyikét sem tolti be

Az M2 pénz:

— csak a lekotott betéteket tartalmazza

— csak a latra szolo6 és a lekotott betéteket tartalmazza

— csak a készpénzt, a latra sz0l6 betéteket és a lekotott betéte-
ket tartalmazza

— csak a lekotott betéteket és az értékpapirokat tartalmazza

Az M1 pénz:

— aleglikvidebb pénzkategéria

a legkevésbé likvid pénzkategéria

—  toltheti be kizardlagosan a fizetési eszk6z funkciot
toltheti be kizardlagosan a felhalmozasi eszkdz funkciét

Foglalkoztatott-e az, a) akinek nincs munkahelye, b) aki az adott
héten feketén dolgozott néhany érat, c) aki az adott héten betegal-
lomany miatt nem volt a munkahelyén? a) nem tudhato, b) és c)
igen

Munkanélkili-e az, a) akinek nincs munkahelye, b) aki az adott hé-
ten feketén dolgozott néhany 6rat, c) akinek nincs munkahelye, de
keresett munkat, d) aki az adott héten nem dolgozott, de keresett
munkat? a) és c) nem tudhatoé, b) nem, d) igen

Mondjon két példat a HR menedzsmentnek a kemény (vagy
michigeni) modell szerinti feladataira! munkaeré felvétel, teljesit-
mény-méres, teljesitményre 6szténzés, munkaer6 fejlesztés

A HR menedzsmentnek mi a f6 feladata a puha (vagy Harvard)
modell szerint? a normak teljesitésének megkovetelése — az al-
kalmazottak j6 munkahelyi kdzérzetének kialakitdsa — a munkaeré
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elkotelezettségének erdsitése — a munkaer6 tudasanak fejlesztése
— egyeéb, nevezetesen:

A HR menedzsment kemény, vagy a puha moédszereit alkalmazna,
ha a munkavallalé a) kdzepes sorozatokban fém alkatrészeket
gyarté muihelyben esztergalyos, b) 3 f6s élelmiszerizletben el-
ado? a) kemeény, b) puha.

Mondjon 3 példat a HR gazdalkodas f6bb tennivaléira! toborzas, a
felvételre kerllék kivalasztasa, felvétel, betanitas, bérezés, 0sz-
tonzeés, képzeés, elbléptetés, kiléptetés

Milyen tényezdket célszer( figyelembe venni a munkabérek meg-
allapitasanal? a munkateljesitményeket — a munkavallalé anyagi
helyzetét (pl. gyerekeinek a szamat) — az elvart kompetenciakat —
a munkatarsak véleményét — egyéb tényez6t, nevezetesen:

beirandé: a vallalt felel6sség mértékét

Helyes-e, ha az etikai kddex rogziti, hogy milyen kapcsolatok ki-
vanatosak a munkatarsak kdzt? nem, mert ez maganigy — nem,
mert az ajanlas betartdsa nem ellenérizheté — igen, mert a kap-
csolatok jelent6sen befolyasoljak a munkahelyi |égkort és a telje-
sitményeket — igen, mert ezen ajanlasok rogzitését az EU elbirta

Mi a doboz-megkdzelitésl stratégia lényege? az alkalmazottak
minden tevékenységét részletesen elbird szabalyokat hataroznak
meg, s megkovetelik ezek érvényesitését — dobozokba rendezett
irattarazasi rendszer bevezetése — dobozkészitd cég versenyke-
pesség-javito torekvése

Gazdasagpolitikanak nevezhet6-e az irasban rogzitettél eltérd
gazdasagpolitikai gyakorlat? igen — nem

Igaz-e, hogy a liberalis piacgazdasagi koncepcidk egyetlen gazda-
sagi folyamat allami befolyasolasat sem itélik célszerlinek? igen —
nem

A felsoroltak koézul melyeket tekintink piaci kudarcoknak? vala-
mely vevé nem kapja meg azt az arut, amit keres — egy cég kor-
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nyezetszennyezd termelési eljarast vezet be — egyes eladdk arujat
nem veszik meg — egy kereskedé cs6dbe megy

A magyar un. unortodox politika teljes korl kézponti gazdasagira-
nyitasra torekszik? igen — nem

A gazdasagpolitika célja a tarsadalmi jolét érdekeinek szolgalata?
okvetlenul — olykor — soha

Mondjon példakat gazdasagpolitikai célokra! a tarsadalom jélét-
ének védelme, GDP/f6 ndvelése, hatalom megszerzése vagy
megbrzése, politikus képviselbve valasztasa, a mundér becsuleté-
nek védelme, egyéni haszon szerzés

A klasszikusok szerint a gazdasagpolitika féfeladatai (részei)? a
jogrend és a kozigazgatas kialakitasa, valamint a monetaris, fiska-
lis, szocialis és kilgazdasagi politika

Az alabbiak koézul melyik jellemzés igaz a Delphi modszerre?
trendszamitasi technika — reprezentativ vallalati felmérés — iterativ
modszerl szakértdi megkérdezés — Gtletroham

Melyek a magyar gazdasagban kb. egy évre viszonylag jol el6re
jelzett makro-mutaték? GDP, lakossagi fogyasztas, inflacié

Mi a hokibot-effektus? késztetés a gazdasagpolitikai hibak ledoron-
golasara — a torta-diagramok javitdsanak egyik médszere — a kozel
jov6 gondjainak figyelembe vétele utan a tavolabbiak elhallgatasa

Célszeri-e, hogy a gazdasagpolitika kidolgozasakor kikérjék a ta-
narok véleményét? nem, mert nem gazdasagpolitikai szakérték —
nem, mert tulzas lenne bevonni a munkaba a nagyszamu al-
agazat képviseldit — igen, mert 6k ismerik a legjobban a fiatalok (a
jovébeli lakossag) elvarasait, torekvéseit — igen, egyéb okbdl, ne-
vezetesen:
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Mondjon 3 példat a komparativ elénydk forrasaira! természeti
adottsagok, termekek munka, illetve téke-igényes jellege, termé-
kek high-tech jellege, orszagok specializacioja

Hogyan alakul ki egy EU tag-orszag valutajanak az arfolyama?
az Unié hatarozza meg

az orszag nemzeti bankja szabalyozza

a piaci kereslet és kinalat hatédsara ingadozik

az exportér és az importér allapodnak meg rola

Mi az arbitrazs? valutat veszlink, ahol olcso, s ugyanakkor el is
adunk, ahol dragabb

Mondjon két példat a vallalatok nem kereskedelmi nemzetkdzi
kapcsolatainak tipusaira! beszallitas, mikodé t6ke befektetés,
multinacionalis vallalat, kdzds vallalat, stratégiai szovetség

Mi az off-shore cég? addparadicsomban alapitjak tébbnyire ado-
takarékossagi célbol, és az anya-orszagban nem végez gazdasagi
tevékenységet

Melyek a Maastricht-i kritériumok? inflacié, kamatlab, allamhaztar-
tasi hiany, allamaddssag, valutaarfolyam stabilitasa

Mi az autarchia?

gazdasagi Onellatas

a tékeimport korlatozasa

adminisztrativ protekcionizmus

fizetési mérleg tdbbletre torekvéd gazdalkodas

Melyek az import korlatozas leggyakoribb technikai? kvoétak, va-
mok, adminisztrativ protekcionizmus

Mi az adminisztrativ protekcionizmus?
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az allami tdAmogatasok adminisztracidjanak segitése

az allami adminisztracié szubvencionalasa

import kvotak alkalmazasa

gyogyaszati import akadalyozasa

az import adminisztracio igen bonyolult modjanak kotelezéve tétele

Igaz-e, hogy a globalizacié a vilaggazdasag legnagyobb hatalmu
erdekcsoportjainak a nyomasara alakult ki? igen — nem

2014-ben hany ember él a Foldon?
3-5-7-10-12-15-18 — 20 milliard &

A prognézisok szerint hanyan leszunk 2050-ben?
3-5-7-10-12-15-18 — 20 milliard 6

Mi az Eszak — Dél ellentét lényege?

az USA polgarhaborujaban a rabszolgasag eltorlése, vagy meg-
Orzése;

a gyarmattartd orszagok, illetve a gyarmatok kozti kizdelem;

a fejlett, illetve szegény orszagok kozti vagyoni kiilonbség;

a csillagaszati navigacio kilénbségei a két féltekén

Mondjon példakat a korszeri IKT Iétrejottét lehetbvé tev talalma-
nyokral

tavird, telefon, radio, TV, szamitégép, internet

lgaz-e, hogy a multik anyavallalata mindig amerikai, vagy nyugat-
europai? igen — nem

Jeldljon meg két okot, amelyek a multik téke-exportjat magyarazzak!

nagysagrendi hozadék, a cég tudasanak, hirnevének kiterjesztett
hasznositasa, mas orszagok alacsony munkabéreinek a kihaszna-
lasa, allami szubvencid, monopol-ar
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Igaz-e, hogy a globalizaciobdl csak a fejlett orszagok huztak hasz-
not? igen — nem

Az Unié miként értelmezi a szubszidiaritas elvét? csak azon kér-
désekben dont, amelyek a tagallamok szintjén nem eldonthetdk

Mi a négy szabadsag elve?
aruk, szolgaltatasok, személyek, t6ke szabad aramlasa

PROBAVIZSGA

Az alternativ kbzgazdasagi iranyzat szerint milyen f6 célokat kell
kovetni?

— az anyagi javak termelésének allandé novelése
—  Okologizacio és humanizacio

— aktiv kulkereskedelmi mérleg

— a szolgaltatasok allando bévitése

Mit jelent a pozitivista megkdzelités a kdzgazdasagtudomanyban?

— agazdasagi helyzettel kapcsolatos optimista varakozasokat

— gazdasagpolitikai javaslatok kidolgozasat

— a vizsgalt gazdasagi rendszer leirasat, ténylegesen tapasz-
talhaté mikodésének bemutatasat

— apozitiv életszemlélet elterjesztését

A GDP

— az SNA-rendszer leggyakrabban hasznalt mutatdja
— magyar neve: brutté hazai termék

— hozzaadott-érték mutato

— mindharom fenti megallapitas igaz

Valassza ki a gazdasagszervezés alapkérdéseit az alabbiak kézdl:
mit?; hogyan?; kinek?

—  mit?; mikor; mennyiért?

hol?; hogyan?; mennyiért?

kinek?; mit?; mennyiért?
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A haztartasok jovedelmének minden eleme esetében érvényesll a
,Szolgaltatas-ellenszolgaltatas elve”

HAMIS, mert a haztartas rendelkezik ellenszolgaltatas nélkdli jo-
vedelmekkel is. llyenek a transzferek (nyugdijak, segélyek)

A munkamegosztas tevékenységcsere. IGAZ

A XXI. szazadban vallalat er6forrasai k6zott megndvekedett az
emberi eréforras szerepe az anyagi eréforrasokhoz képest. IGAZ

Termelési volumennel valdé kapcsolat szerint, a vallalat koltségei
allando és kozvetlen koltségekre tagolhatok.

HAMIS, mert a termelési volumennel 6sszefliggésben a vallalat
koltségei allando és valtozo koltségekre bonthatok. Elszamolhato-
sag szerint lehetnek a koltségek kozvetlen és kozvetett kdltségek.
A kozvetlen és a valtozé koltség kategoria nem azonosithatd, mert
lehetnek olyan koézvetlendl elszamolhato kdltségek (pl.: adott ter-
mék gyartasahoz felhasznalt eszk6zok bérleti dija) melyek nem
mindsitheték valtozo koltségnek.

Magyarazhatja-e a felljitdsi beruhazasok ciklikussaga a
Kondratyev ciklusokat? igen — nem

Mekkora az lzleti ciklusok szokasos hossza? 1-2, 6-10, 30-40,
kb. 100, 200, 500 év

A jegybank:

—  csak bankjegyet teremthet

— csak érmét teremthet

—  csak szamlapénzt teremthet

— afent emlitett pénzformak mindegyikét teremtheti

A kereskedelmi bankok:

— képesek pénzt teremteni, mert a jegybank engedélyezte
szamukra a bankjegy nyomtatast

—  képesek pénzt teremteni, de csak érmét

—  képesek pénzt teremteni, mert folydszamlat vezetnek

— nem képesek pénzt teremteni
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Mondjon 2 példat a toborzas mddszereire! belsé jelentkezd kere-
sése, sajto-, internetes hirdetés, munkaer$ kozvetitd iroda igény-
bevétele, fejvadasz felkérése

N. Parkinson a munkaeré-kivalasztas mely modszereit itélte meg-
bizhatéaknak? az interjut — az irasos vizsgaztatast — a munka-
alkalmassagi teszteket — egyiket se — egy fel nem sorolt médszert,
nevezetesen:

Nevezze meg a gazdasagi fejlédés ,klasszikus” verseny-semleges
tdmogatasi technikainak fébb csoportjait! monetaris politikai, fiska-
lis politikai, szocialpolitikai, klilgazdasag-politikai intézkedések

Melyek a jogbiztonsag fokozas tennivaldinak f6 csoportjai? a tulaj-
donhoz és a szerzddésekhez fiz6d6 jogok érvényesitési lehet6-
ségeinek a bdvitése, illetve a kozigazgatas hatékonysaganak a
novelése

Az EU hivatalosan tdmogatja a munkaerd szabad aramlasat? igen
—nem

Sorolja fel a fizetési mérleg f6bb tételeit! aru export és import érté-
ke, szolgaltatas export és import értéke, kilfoldre fizetett, és kul-
foldrél kapott jovedelmek, viszonzatlan atutalasok, t6ke export és
import, tartalékok valtozasa

Hany allam tartozik 2014-ben az EU-ba?
15-23-25-27-28-30-32

Mely intézményeket hoztak létre a BrettonWoods-i megallapodas
alapjan?
ENSZ - Vilagbank — OECD — WTO- GATT — IMF — EBRD

Valtozik a fogyasztok izlése: egy bizonyos udit6ital egyre népsze-
ribbé valik a fogyasztok kérében. Hogyan tudjuk ezt a valtozast
bemutatni a keresleti figgvény segitségével?
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lefelé mozdulunk el a keresleti figgvényen: a fogyasztok egy-
re tobbet vasarolnak az uditéitalbdl, s ez ,lenyomja” az arat;
felfelé mozdulunk el a keresleti fliggvényen: a hirtelen meg-
ndvekvd kereslet miatt megemelkedik az ar;

kifelé tolodik a keresleti fliggvény: a fogyasztok barmely ar-
szinten tobbet hajlandok vasarolni a termékbdl, mint korab-
ban;

befelé tolodik a keresleti fliggveny: a keresettség miatt egyre
dragulé termékbdl kevesebbet vasarolnak.

? Az yj allas utan jaré munkanélkili a munkaerépiac melyik ,oldalan”
jelenik meg?

A keresleti oldalan jelenik meg, hiszen allashelyet (munkale-
het8séget) keres;

Nincs jelen a munkaerépiacon, hiszen jelenleg éppen nincs
munkaviszonya,

A keresleti oldalon jelenik meg, hiszen a munkahely-
kinalatbdl valogat;

A kinalati oldalon jelenik meg, hiszen erejét, ligyességét, tu-
dasat (kompetenciait) kinalja fel a foglalkoztatéknak.
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ZAROVIZSGA

A feladatsor

?

224

Mi magyarazza, hogy az erkdlcsfilozéfiardl ,valt le” és valt 6nallé
tudomannya a kézgazdasagtan?

— mert a gazdasagi kérdéseknek etikai vonatkozasai is vannak;
a nagy gondolkodok ezeket az erkdlcsi kérdéseket is vizsgal-
tak

— mert Smith erkolcsfilozofiai tanszéket vezetett

— mert a vallalkozas és a j6 erkdlcs nem egyeztethetd dssze

— mert a gazdasagi dontéseket is hozé politikusoknak erkdl-
csosnek kell lennitk

Mi volt F. Quesnay korszakalkoté tudomanyos felfedezése?

a vérkeringés felfedezése

— az els6é makrodkonomiai modell megalkotasa
a Leontyevtdl atvett abra értelmezése

— afiziokrata tanok hirdetése

A burokratikus koordinaciéra jellemzé

— averseny a gazdasagi szerepl6k kozott

— apénzugyi kapcsolatok kiemelt szerepe

— az allam (kormanyzat) tartozkodasa a gazdasagi szerepvalla-
lastol

— az allam teljeskori ellenérzése a gazdasag felett

A piacgazdasag fontos ismérve

— az allami tulajdon tulsulya

—  kozponti tervek kidolgozasa

— a centralizalt gazdasagiranyitas

— averseny a gazdasagi szerepl6k kozott

Az értékpapir a haztartas vagyonat képezi. IGAZ

A feltétlendl szikséges kiadasok allandé része az jelenti, hogy a
kiadas nagysaga nem valtozik.

HAMIS, mert ez esetben az ,alladé rész” (rezsi, napkozi dij stb.) a
sziikkségszerii felmerilésre, az allando létezésre utal.



K®ZGAZDASAGTAN I.

? Fedezeti pont ott van, ahol a teljes arbevétel fedezi a teljes koltse-
get. IGAZ

? Fedezeti pont csak ,egytermékes cég” esetében értelmezhetd.

HAMIS, mert a fedezeti pont tobbféle terméket gyartdk esetében is ér-
telmezhetd, de esetikben nem fedezeti mennyiség, hanem fedezeti ar-
bevétel meghatarozasara kerul sor.

? A statisztika szerint mely cégek a kkv-k? létszamuk 250 fénél kisebb,
éves forgalmuk és a mérlegf6osszegik 250 millié eurénal kisebb, s
tulajdonukban nagy intézménynek nincs 25% feletti részesedése

? Mely szervezeteket nevezink gazellaknak? a gyorsan novekvd
kkv-kat

? A kereskedelmi bankok:

—  csak szamlapénzt teremthetnek
—  csak M2 pénzt teremthetnek

—  barmilyen pénzt teremthetnek
— nem teremthetnek pénzt

? A kotelez6 tartalék rata:

a hitelallomany %-aban van meghatarozva

a betétallomany %-aban van meghatarozva

— aforgalomban [évd pénztdmeg %-aban van meghatarozva
az arszinvonal valtozas %-aban van meghatarozva

? Sorolja fel a munkaeré-kinalat névelésének T. Schultz féle mod-
szereit! a munkaer6 egészségét megérz6 / helyreallitd intézkedé-
sek, kdz- és felsboktatas, felndttképzés, munkahelyi képzés, a
migracio szabalyozasa

? Rétsagon (Nograd megyei telepulésen) keres szakmunkasokat.
Mely 3 modszerrel 8szténdzné az ingazast? autdbusz- (vagy vas-
uti) bérlet juttatas, munkahelyi buszjarat létesitése, rugalmas
munkaidd bevezetése, a bekotbutak felujitasa
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Valassza ki a felsoroltak kozul az M1-nek a gazdasagpolitikaban
szokasos definiciojat! a Budapest-Bécs autépalya — a Budapest-
Hegyeshalom autdpalya — a forgalomban levd papir-pénz és érme
allomanya — a forgalomban levé papir-pénz, érme és a hitelek al-
lomanya — a hitelek allomanya — Miskolc elsé varosfejlesztési ter-
ve

Mondjon két példat a monetaris szabalyozas eszkdzeire! banko-
prés, iranyadd kamatlab, kotelezé tartalékrata, nyiltpiaci mivele-
tek, jegybanki hitelkeret

Hogyan hat a forint/valuta arfolyam-emelkedése az exportra?
noveli

valtozatlanul hagyja

csokkenti

Hogyan hat a gazdasagpolitika vallalat-barat jellegének fokozasa
az exportra?

noveli
valtozatlanul hagyja
csokkenti

A modern gazdasagokban melyek a gazdasagi dinamizmus f6
mozgatorugoi?

munkaerd — téke — informacié — innovaciok — tudas — munkaer-
kolcs

Milyen taldlmany szabadalmaztathat6?
(1) uj, (2) feltalaloi tevékenységen alapul, s (3) leirasa alapjan ipa-
rilag alkalmazhato (reprodukalhato)

A tokéletesen versenyz6 piacra az jellemzd, hogy:

— avevdi oldalon csak egyetlen szerepld jelenik meg;
— a piaci szerepl6k arelfogadok;

— a piaci szerepl6k szama nagyon sok;

— ab) ésc)valasz egyutt igaz.
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A monopolpiacra az jellemzé, hogy:

— sok vevd és sok eladé van a piacon;

— avasarldi oldalon csak egyetlen szereplé all;
— akinalatot egyetlen cég hozza a piacra;

— apiaci szerepl6k arelfogaddk.

B feladatsor

?

Mi volt Keynes legfontosabb felismerése?

— az dllam (a kormanyzat) gazdasagi beavatkozasara sziikség
van a modern gazdasagban

— agazdasag alapveté mozgatérugdja az onérdek

— a gazdasag onfenntarté rendszer, kdézponti beavatkozast
megvaldsitani szukségtelen és karos

— a gazdasagpolitika f6 célja a pénzuigyi megszoritasok végre-
hajtasa

Mi a kézgazdasagtudomany létrejottének alapveté oka?

— aszlikésség, s az emiatt fennallé gazdalkodasi kényszer

— a gazdasagi szereplék magatartasanak etikus iranyba terelé-
se

— az allam gazdasagi dontéseinek megalapozasa

— avallasi és politikai kérdések szétvalasztasanak igénye

Mi jellemz8 a piacgazdasag miikddésére az alabbi megallapitasok

kozil?

— ez magantulajdonon alapulé gazdalkodas

— a gazdasagi szerepldk piaci informaciokra alapozzak donté-
seiket

—  krénikus hianyhelyzet sujtja az ilyen gazdasagot

az els6 két megallapitas egydutt igaz

Az alabbi megallapitdsok kozul melyik nem igaz a modern
vegyesgazdasagra?

— a koordinaciéban a piaci mechanizmusok jatsszak a f6 sze-
repet

— a kormanyzati beavatkozas piackonform eszkozokkel torténik

— elméleti megalapozéjanak Keynes angol kdzgazdaszt tekint-
hetjuk

— a pénzugyi kapcsolatok szerepe a gazdasagban jelentéktelen
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A felvett hitel a haztartas koltségvetésének kiadasi oldalan szere-
pel.

HAMIS, mert a felvett hitel a koltségvetés bevételi oldalan jelenik
meg. Visszafizetés soran a részlet (kamat- és téketdrlesztés) kerdl
a kiadasi oldalra.

A Kkoltségvetés a haztartas bevételeinek és kiadasainak idébeli
egyezbségét mutatja.

HAMIS, mert a koltségvetés a haztartas bevételeinek és kiadasai-
nak nagysagrendi (6sszegszer(i) egyez8ségét mutatja.

Az explicit kdltségek elszamolhatdk, az implicit kdltségek nem

HAMIS, mert a szamvitelben az explicit kdltségek mellett, az implicit kdlt-
ségek egy része is elszamolhato (Id.: amortizacio).
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A gazdasagi profit mindig kisebb, mint a szamviteli profit. IGAZ

A kovetkez6k kézil melyik/melyek sorolhato(k) a nemzetgazdasag
f6 agai k6zé? energetika, feldolgozdipar, kereskedelem, szolgalta-
tasok, oktatas.

Mely statisztikai adatokkal szokas szemléltetni az eurdpai parado-
xont? orszagonkénti GDP/f6 — GDP és inflaciés adatok — allam-
haztartasi és fizetési mérleg hiany — publikaciok és szabadalmak
szama

Az arupiaci kinalat csékkenése az inflaciét:

—  noveli

csokkenti

— nem valtoztatja meg

csak mas tényezbkkel egyutt hat az inflaciéra

Ha az inflacié csokken, akkor biztos, hogy az arszinvonal:

egyenletesen csdkken
— lassulva csdkken

— gyorsulva csdkken
lassulva n§
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Ki a funkcionalis analfabéta? aki nem tud irni — aki nem képes
irasban beszamolni munkahelyi tennivaldirdl — aki nem érti meg az
elolvasott szdveget — aki nem tudja elolvasni a sajat irasat

Erdemben segiti-e a kdzép-eurdpai alapfoku oktatas a tarsadalmi
egyenlétlenségek kiegyenlitését? nem, de a vagyoni kilénbségek
kiegyenlitése nem is feladata — nem, de ez elsésorban a felnétt
oktatastdl lenne elvarhaté — nem, mert nem tamogatja a genera-
cio-valtassal végbemend kiegyenlitédést — igen, mert étkeztetés-
sel, tankdnyvekkel stb. segiti a legszegényebbeket

Melyek az allamhaztartas részei az alabbiak kézll? a megtermelt
hozzaadott érték — a haztartasok fogyasztdasa — a kormanyzati
koltségvetés — az innovaciok koltségei — a tarsadalombiztositasi
alapok — az dnkormanyzatok kdltségvetései — az export bevételek
— az import koltségei — a specialis alapok — az unids tamogatasok

Igaz-e, hogy az Eurdpa 2020 stratégia fontos célként kezeli az in-
telligens ndvekedést? igen — nem

Igaz-e, hogy az EU segitheti a kkv-kat a kinai ddmping elleni kiiz-
delemben? igen — nem

Els6 sorban milyen eszkdzdket alkalmazhat a kormanyzat a ,kul-
s6” eladésodas mérséklésére? aru import korlatozas, aru export
Osztdnzés, téke import dsztonzés, téke export korlatozas, lakos-
sagi fogyasztas csokkentés, beruhazas visszafogas.

lgaz-e, hogy a kérnyezeti kihivasok elharitdsaval a vilag fejlédése
fenntarthatéva tehetd? igen — nem

Mondjon példakat a kdrnyezetszennyezés visszaszoritasara meg-
fogalmazott tipikus javaslatokral!

takarékossag, megujulé energia és anyagok felhasznalasa, hulla-
dék ujrahasznositas, kevéssé szennyezd technoldgia alkalmazasa

Mi nem jellemzd a mai kor piacgazdasagara?
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a mai piacgazdasag a kormanyzati beavatkozasnak is teret
enged,;

kiteljesedik a fogyasztdi szuverenitas: a cégek nem befolya-
soljak a fogyasztok vasarlasi dontéseit;

a cégek a fogyasztok szlikségleteinek személyre szabott ki-
elégitésére térekszenek (témeges testreszabas);

a gazdasagban dominans szereplik van a nemzetkdzi nagy-
vallalatoknak.

A sO ara jelentésen emelkedett. Ennek az a hatdsa az Ossz-
arbevételre, hogy:

az jelentésen csokken, hiszen az aremelkedés hatasara
drasztikusan visszaesett a kereslet;

az novekedett, mivel a s6 merev keresletl joszag, igy az ar-
emelkedés nem szoritja vissza érdemlegesen a keresletet;

az jelentésen csokken, mivel az aremelkedés hatasara a fo-
gyasztok a sét mas flszerekkel helyettesitik;

egyik valasz sem igaz, vagyis a so6 kereslete elére nem latha-
té modon valtozik.



